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sçêïçêí R



g~Üê=OMMQ=sÉêíê®ÖÉ=òìê=ÉåÇçéêçíÜÉíáëÅÜÉå=sÉêëçêÖìåÖI=ÇáÉ=ÄÉëçåÇÉêÉå=nì~äáí®íëJ

~åëéêΩÅÜÉå=ÖÉåΩÖÉåI=ïáÉ=ëáÉ=áå=ÉáåÉê=o~ÜãÉåîÉêÉáåÄ~êìåÖ=ãáí=ÇÉê=aÉìíëÅÜÉå

dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÑΩê=jÉÇáòáåáëÅÜÉ=oÉÜ~Äáäáí~íáçå=EabdbjbaF=ÑÉëíÖÉäÉÖí=ïìêÇÉåK

a~ë=dbhJhçåòÉéí=?a~íÉå=ÑΩê=q~íÉå?=ïáêÇ=ÜáÉê=ìãÖÉëÉíòíK=táê=òÉáÖÉåI=ïáÉ=ÉáåÉ

ãçÇÉêåÉ=ìåÇ=é~íáÉåíÉåçêáÉåíáÉêíÉ=sÉêëçêÖìåÖ=~ìëëáÉÜíK=aáÉ=tΩåëÅÜÉ=ÇÉê=ÄÉá=ÇÉê

dbh=îÉêëáÅÜÉêíÉå=jÉåëÅÜÉå=ìåÇ=áÜêÉ=bêÑ~ÜêìåÖÉå=éê®ÖÉå=ÇáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇáÉëÉë

_ìÅÜÉëK=lÜåÉ=ÇáÉ=_ÉêÉáíëÅÜ~Ñí=ÇÉê=sÉêëáÅÜÉêíÉåI=ÇáÉ=ÉáåÉ=ëçäÅÜÉ=léÉê~íáçå=Ü~ÄÉå

ÇìêÅÜÑΩÜêÉå=ä~ëëÉåI=òì=ÇÉã=báåÖêáÑÑ=ìåÇ=ΩÄÉê=ëÉáåÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=~åÜ~åÇ=ÉáåÉë=cê~J

ÖÉÄçÖÉåë=^ìëâìåÑí=òì=ÖÉÄÉåI=ï®êÉ=ÇáÉëÉ=^å~äóëÉ=åáÅÜí=ã∏ÖäáÅÜ=ÖÉïÉëÉåK=jÉáå

Ö~åò=ÄÉëçåÇÉêÉê =a~åâ=Öáäí =Ç~ÜÉê =åÉÄÉå=ÇÉå=ÄÉíÉáäáÖíÉå=táëëÉåëÅÜ~ÑíäÉêå=ÇÉå

sÉêëáÅÜÉêíÉå=ìåÇ=m~íáÉåíÉåI=ÇáÉ=áÜêÉ=wÉáí=ìåÇ=bêÑ~ÜêìåÖÉå=ÉáåÖÉÄê~ÅÜí=Ü~ÄÉåK

pÅÜï®ÄáëÅÜ=dãΩåÇI=áã=gìåá=OMMR

aáÉíÉê=eÉÄÉä

sçêëí~åÇëîçêëáíòÉåÇÉê=ÇÉê=dãΩåÇÉê=bêë~íòh~ëëÉ=EdbhF

S sçêïçêí



N wìë~ããÉåÑ~ëëìåÖ

fã=cçâìë=ÇÉë=ÉêëíÉå =dbhJoÉéçêíë=~âìíJëí~íáçå®êÉ=sÉêëçêÖìåÖ= ëíÉÜí=ÇáÉ=ÉåÇçJ

éêçíÜÉíáëÅÜÉ=sÉêëçêÖìåÖ=ÇÉë=eΩÑíJ=ÄòïK=håáÉÖÉäÉåâëK=råíÉêëìÅÜí=ïìêÇÉå=ÇáÉ=táêJ

âìåÖÉå=ÉáåÉê=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=k~ÅÜÄÉÜ~åÇäìåÖ=ëí~ííÑáåÇÉåÇÉå=ëí~íáçå®êÉå=oÉÜ~J

Äáäáí~íáçå=ìåÇ=ÇáÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=ÇÉê=báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉë=åÉìÉå=båíÖÉäíëóëíÉãëI=ÇÉê

aá~ÖåçëáëJoÉä~íÉÇJdêçìéë=EaodëFI=~ìÑ=ÇáÉ=ãáí=ÇÉê=dÉäÉåâÉêâê~åâìåÖ=îÉêÄìåÇÉåÉå

_ÉëÅÜïÉêÇÉå = ìåÇ = _ÉÉáåíê®ÅÜíáÖìåÖÉå = EłáåÇáâ~íáçåëëéÉòáÑáëÅÜÉë = _ÉÉáåíê®ÅÜíáJ

ÖìåÖëåáîÉ~ì“F=ëçïáÉ=~ìÑ=ÇáÉ=hçëíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=få~åëéêìÅÜå~ÜãÉ=ÖÉëìåÇÜÉáíäáÅÜÉê

iÉáëíìåÖÉå = áã=ïÉáíÉêÉå = òÉáíäáÅÜÉå =sÉêä~ìÑ = EÉáåëÅÜäáÉ≈äáÅÜ =ÇÉë = fåÇÉñJhê~åâÉåJ

Ü~ìë~ìÑÉåíÜ~äíÉëFK

fã=o~ÜãÉå=ÇÉë =dbhJoÉéçêíë=~âìíJëí~íáçå®êÉ=sÉêëçêÖìåÖ=OMMR=ïìêÇÉå=~äë=a~J

íÉåèìÉääÉå=åÉÄÉå=oçìíáåÉÇ~íÉå=ÇÉê=dbh=ÇáÉ=^åÖ~ÄÉå=îçå=sÉêëáÅÜÉêíÉå=ÇÉê=dbh

îÉêïÉåÇÉíI=ÇáÉ=Éáå=âΩåëíäáÅÜÉë=eΩÑíJ=çÇÉê=håáÉÖÉäÉåâ=ÉêÜ~äíÉå=Ü~ÄÉåK=báåÄÉòçJ

ÖÉå=ïìêÇÉå=m~íáÉåíÉå=Äáë=òì=ÉáåÉã=^äíÉê=îçå=TR=g~ÜêÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=òïáëÅÜÉå=ÇÉã

NRK=cÉÄêì~ê=OMMP=ìåÇ=ÇÉã=NRK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ÉáåÉã=báåÖêáÑÑ=~ã=eΩÑíÖÉäÉåâ

ÄòïK=~ã=håáÉÖÉäÉåâ=ìåíÉêòçÖÉå=Ü~ÄÉåK=

aáÉëÉ =sÉêëáÅÜÉêíÉå =ïìêÇÉå =êÉíêçëéÉâíáî =ìåÇ=ãÉÜêÇáãÉåëáçå~ä =ìK~K =òì =éê®J

ìåÇ=éçëíçéÉê~íáîÉå=âê~åâÜÉáíëëéÉòáÑáëÅÜÉå=_ÉëÅÜïÉêÇÉå=EiÉèìÉëåÉJfåÇÉñFI =òìê

ÖÉëìåÇÜÉáíëÄÉòçÖÉåÉå=iÉÄÉåëèì~äáí®í=EkçííáåÖÜ~ã=eÉ~äíÜ=mêçÑáäÉF=ëçïáÉ=òìê=wìJ

ÑêáÉÇÉåÜÉáí=ãáí=ÇÉã=léÉê~íáçåëÉêÖÉÄåáë=ëÅÜêáÑíäáÅÜ=ÄÉÑê~ÖíK=aáÉ=^å~äóëÉå=ÉêÖ®åJ

òÉåÇ =ïìêÇÉå = oçìíáåÉÇ~íÉå = òì = ëí~íáçå®êÉå = ^ìÑÉåíÜ~äíÉå =ãáí = bêÜÉÄìåÖëëí~åÇ

båÇÉ=^ìÖìëí=OMMQ=ëçïáÉ=^êòåÉáîÉêçêÇåìåÖÉå=Äáë=ÉáåëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=òìã=NK=nì~êí~ä

OMMQ=ÖÉåìíòíK

NKN hΩåëíäáÅÜÉê=bêë~íò=ÇÉë=eΩÑíÖÉäÉåâë

^ìëÖ~åÖëéçéìä~íáçå

^ìÑ=_~ëáë=ÇÉê=ÄÉêÉáåáÖíÉå=hê~åâÉåÜ~ìëÇ~íÉå=ãáí=pí~åÇ=îçã=pÉéíÉãÄÉê=OMMQ

ÉêÑΩääíÉå=TON=sÉêëáÅÜÉêíÉ=ÇáÉ=báåëÅÜäìëëâêáíÉêáÉåK=páÉ=ïìêÇÉå=áã=cêΩÜà~Üê=OMMQ

~åÖÉëÅÜêáÉÄÉåK=få=ÇáÉ=^ìëïÉêíìåÖÉå=ÖáåÖÉå=^åÖ~ÄÉå=îçå=RSQ=_ÉÑê~ÖìåÖëíÉáäJ

åÉÜãÉêå=Éáå=EkÉííçJoΩÅâä~ìÑ=TUIPBFK=^å~äóëÉå=òì=råíÉêëÅÜáÉÇÉå=òïáëÅÜÉå=mÉêJ

hΩåëíäáÅÜÉê=bêë~íò=ÇÉë=eΩÑíÖÉäÉåâë T



ëçåÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=~å=ÇÉê=_ÉÑê~ÖìåÖ=ÄÉíÉáäáÖíÉå=ìåÇ=mÉêëçåÉåI=ÇáÉ=åáÅÜí=~å=ÇÉê=_ÉJ

Ñê~ÖìåÖ=íÉáäÖÉåçããÉå=Ü~ÄÉåI=ÄÉäÉÖÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=^ìëë~ÖÉâê~Ñí=ÇÉê=áã=ÑçäÖÉåÇÉå

îçêÖÉëíÉääíÉå=^å~äóëÉÉêÖÉÄåáëëÉ=ÄÉá=âΩåëíäáÅÜÉã=eΩÑíÖÉäÉåâÉêë~íò=åáÅÜí=çÇÉê=~äJ

äÉåÑ~ääë=ã~êÖáå~ä=ÇìêÅÜ=^åíïçêí~ìëÑ®ääÉ=ÄÉÉáåíê®ÅÜíáÖí=ïáêÇK

píáÅÜéêçÄÉåÅÜ~ê~âíÉêáëíáâ~=ìåÇ=léÉê~íáçåëÖÉëÅÜÉÜÉå

aáÉ=RSQ=_ÉÑê~ÖìåÖëíÉáäåÉÜãÉê=ëáåÇ=áã=jáííÉä=SNIO=g~ÜêÉ=~äí=ìåÇ=òì=QOISB

ïÉáÄäáÅÜÉå=dÉëÅÜäÉÅÜíëK=SMISB=ïÉáëÉå=âÉáåÉ=_ÉÖäÉáíÉêâê~åâìåÖÉå=~ìÑI=ï®ÜêÉåÇ

ÄÉá=PVIQB=ãáåÇÉëíÉåë=ÉáåÉ=_ÉÖäÉáíÉêâê~åâìåÖ=îçêäáÉÖíK=kÉìå=îçå=òÉÜå=_ÉÑê~ÖíÉå

Ü~ÄÉå=å~ÅÜ=ÉáÖÉåÉå=^åÖ~ÄÉå=áã=òÉáíäáÅÜÉå=sçêÑÉäÇ =ÇÉê =fåÇÉñJléÉê~íáçå =ÉáåÉ

qÜÉê~éáÉ=áã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=ÇÉê=^êíÜêçëÉ=ÇÉë=eΩÑíÖÉäÉåâë=ÉêÜ~äíÉå=EUVIMBFK=

_Éá=ÇÉê=fåÇÉñJléÉê~íáçåI=~äëç=ÇÉê=léÉê~íáçåI=ÇáÉ=òìê=pÉäÉâíáçå=ÇÉê=_ÉÑê~ÖíÉå

ÖÉÑΩÜêí=Ü~íI=Ü~åÇÉäí=Éë=ëáÅÜ=ÄÉá=ÇÉê=ΩÄÉêïáÉÖÉåÇÉå=jÉÜêÜÉáí=ÇÉê=c®ääÉ=ìã=ÉáåÉ

bêëíáãéä~åí~íáçå=ÉáåÉê=eΩÑíÖÉäÉåâÉåÇçéêçíÜÉëÉ=EVPIQBFK=aÉê=òÉáíäáÅÜÉ=^Äëí~åÇ

òïáëÅÜÉå=ÇÉê=fåÇÉñJléÉê~íáçå=ìåÇ=ÇÉã=sÉêë~åÇ=ÇÉê=_ÉÑê~ÖìåÖëìåíÉêä~ÖÉå=ÄÉJ

íê®Öí = áã=jáííÉä = VIO =jçå~íÉK =t®ÜêÉåÇ =ÇÉë =ÖÉë~ãíÉå =_ÉçÄ~ÅÜíìåÖëòÉáíê~ìãÉë

ïìêÇÉå=ÄÉá=UPIOB=ÇÉê=m~íáÉåíÉå=åìê=bêëíáãéä~åí~íáçå=ÉáåÉê=eΩÑíÖÉäÉåâÉåÇçéêçJ

íÜÉëÉ=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíI=ï®ÜêÉåÇ=ÄÉá=NSITB=ÉåíïÉÇÉê=ÉáåÉ=oÉîáëáçåëçéÉê~íáçå=çÇÉê

ãÉÜêÉêÉ=bêëíJ=ìåÇ=ÖÖÑK=oÉîáëáçåëçéÉê~íáçåÉå=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=ïçêÇÉå=ëáåÇK

hçãéäáâ~íáçåÉå=ìåÇ=léÉê~íáçåëëíÉêÄäáÅÜâÉáí

SMIRB=ÇÉê=_ÉÑê~ÖíÉå=çÇÉê=ëÉÅÜë=îçå=òÉÜå=_ÉÑê~ÖíÉå=ÄÉêáÅÜíÉå=ΩÄÉê=âÉáåÉêäÉá

éçëíçéÉê~íáîÉ=hçãéäáâ~íáçåÉå=å~ÅÜ=ÇÉê=fåÇÉñJléÉê~íáçåI=áã=jáííÉä=ïÉêÇÉå=MIQR

hçãéäáâ~íáçåÉå=ÖÉå~ååíK=

få=ÇÉê=dÉë~ãíéçéìä~íáçå=EåZTONF=ëáåÇ=áã=_ÉçÄ~ÅÜíìåÖëòÉáíê~ìã=îáÉê=mÉêëçJ

åÉå=îÉêëíçêÄÉåK=k~ÅÜ=mêΩÑìåÖ=ÇÉê=oçìíáåÉÇ~íÉå=ëíÉÜí=ÇáÉ=qçÇÉëìêë~ÅÜÉ=ÄÉá=ÇêÉá

ÇÉê=îáÉê=qçÇÉëÑ®ääÉ=ãáí=ëÉÜê=ÜçÜÉê=t~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜâÉáí=áå=ÇáêÉâíÉã=wìë~ããÉåÜ~åÖ

ãáí=ÇÉê=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíÉå=fãéä~åí~íáçå=ÉáåÉê=eΩÑíÖÉäÉåâÉåÇçéêçíÜÉëÉI=ëç=Ç~ëë=ëáÅÜ

ÉáåÉ=léÉê~íáçåëëíÉêÄäáÅÜâÉáí=îçå=MIQB=EVRB=hçåÑáÇÉåòáåíÉêî~ääW=MIMV=Ó=NIONBF

ÉêÖáÄíK

tÉáíÉêÉê=sÉêä~ìÑ

rå~ÄÜ®åÖáÖ=Ç~îçåI=çÄ=å~ÅÜ=ÇÉã=fåÇÉñJ^ìÑÉåíÜ~äí=ÉáåÉ=ëí~íáçå®êÉ=oÉÜ~ÄáäáJ

í~íáçåëã~≈å~ÜãÉ=ÉêÑçäÖíI=ÉêÜ~äíÉå=~ÅÜí=îçå=òÉÜå=m~íáÉåíÉå=~ãÄìä~åíÉ=hê~åâÉåJ

U wìë~ããÉåÑ~ëëìåÖ



Öóãå~ëíáâK=wìã=wÉáíéìåâí=ÇÉê=_ÉÑê~ÖìåÖI=~äëç=áã=aìêÅÜëÅÜåáíí=VIO=jçå~íÉ=å~ÅÜ

ÇÉê=fåÇÉñJléÉê~íáçåI=ÄÉÑáåÇÉå=ëáÅÜ=OUIRB=ÇÉê=m~íáÉåíÉå=åçÅÜ=çÇÉê =ïáÉÇÉê =áå

®êòíäáÅÜÉê=_ÉÜ~åÇäìåÖ=ïÉÖÉå=ÇÉê=eΩÑíÖÉäÉåâÉêâê~åâìåÖK=gÉïÉáäë=Éáå=cΩåÑíÉä=ÇÉê

_ÉÑê~ÖíÉå=ÖáÄí=~åI=pÅÜãÉêòãáííÉä=ïÉÖÉå=ÇÉê=eΩÑíÖÉäÉåâÉêâê~åâìåÖ=ÉáåòìåÉÜãÉå

ÄòïK=ÇÉëïÉÖÉå=®êòíäáÅÜ=îÉêçêÇåÉíÉ=hê~åâÉåÖóãå~ëíáâ=òì=ÉêÜ~äíÉåK

fåÇáâ~íáçåëëéÉòáÑáëÅÜÉë=_ÉÉáåíê®ÅÜíáÖìåÖëåáîÉ~ì=EiÉèìÉëåÉJfåÇÉñeΩÑíÉ=F

aÉê=dÉë~ãíëÅçêÉ=ÇÉë=iÉèìÉëåÉJfåÇÉñ=ëáåâí=îçå=éê®çéÉê~íáîI=ÇKÜK=îçê=ÇÉê=fåJ

ÇÉñJléÉê~íáçåI=NPIS=mìåâíÉå=~ìÑ=éçëíçéÉê~íáî=RIO=mìåâíÉ=ìåÇ=Ç~ãáí=ëìÄëí~åòáÉää

ìåÇ=ëí~íáëíáëÅÜ=ÜçÅÜ=ëáÖåáÑáâ~åí=~ÄK=aáÉ=ÜçÜÉ=bÑÑÉâíëí®êâÉ=îçå=NIUT=ÄÉäÉÖí=ÉáåÉ

ÇÉìíäáÅÜÉ=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉë=áåÇáâ~íáçåëëéÉòáÑáëÅÜÉå=_ÉëÅÜïÉêÇÉåáîÉ~ìëK=^åÇÉêë

~ìëÖÉÇêΩÅâíW=ï®ÜêÉåÇ=éê®çéÉê~íáî=àÉÇÉê=òïÉáíÉ=_ÉÑê~ÖíÉ=ìåíÉê=łÉñíêÉã=ëí~êâÉå“

_ÉÉáåíê®ÅÜíáÖìåÖÉå=äÉáÇÉíI=áëí =å~ÅÜ=ÇÉê=léÉê~íáçå=åìê=åçÅÜ=àÉÇÉê =NTK=m~íáÉåí

ÇÉê~êí=ëí~êâ=ÄÉÉáåíê®ÅÜíáÖí

dÉëìåÇÜÉáíëÄÉòçÖÉåÉ=iÉÄÉåëèì~äáí®í=EkçííáåÖÜ~ã=eÉ~äíÜ=mêçÑáäÉI=kemF

báå=ÇêÉáîáÉêíÉä=g~Üê=å~ÅÜ=ÇÉê=fåÇÉñJléÉê~íáçå=ÄÉëíÉÜÉå=ìåíÉê=ÇÉå=_ÉÑê~ÖíÉå

áå=å~ÜÉòì=~ääÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=åçÅÜ=ëìÄëí~åòáÉääÉ=báåëÅÜê®åâìåÖÉå=áå=ÇÉê=ÖÉëìåÇJ

ÜÉáíëÄÉòçÖÉåÉå=iÉÄÉåëèì~äáí®í=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òìê=ÄìåÇÉëÇÉìíëÅÜÉå=oÉÑÉêÉåòÄÉî∏äJ

âÉêìåÖK=aáÉ=ëí®êâëíÉå=báåëÅÜê®åâìåÖÉå=ÑáåÇÉå=ëáÅÜ=Ç~ÄÉá=Éêï~êíìåÖëÖÉã®≈=ÄÉá

ÇÉå=kemJpìÄëâ~äÉå =łpÅÜãÉêò“ =ìåÇ =łh∏êéÉêäáÅÜÉ =jçÄáäáí®í“W =ÜáÉê = äáÉÖÉå =_ÉÑê~J

ÖìåÖëíÉáäåÉÜãÉê=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=NMIQ=Eh∏êéÉêäáÅÜÉ=jçÄáäáí®íF=ÄòïK=VIO=mêçòÉåíJ

éìåâíÉ=EpÅÜãÉêòF=ìåíÉêÜ~äÄ=ÇÉë=káîÉ~ìë=ÇÉê=kçêã~äÄÉî∏äâÉêìåÖK=

bêÖÉÄåáëòìÑêáÉÇÉåÜÉáí

råÉáåÖÉëÅÜê®åâí=ãáí=ÇÉê=eΩÑíÖÉäÉåâÉåÇçéêçíÜÉëÉ=òìÑêáÉÇÉå=ëáåÇ=RUIPB=ÇÉê

_ÉÑê~ÖíÉåI=TSIVB=ïΩêÇÉå=ëáÅÜ=ìåÉáåÖÉëÅÜê®åâí=ÉêåÉìí=ÉáåÉê=ëçäÅÜÉå=léÉê~íáçå

ìåíÉêòáÉÜÉå=ìåÇ=UMIPB=â∏ååÉå=ÇÉã=báåë~íò=ÉáåÉë=âΩåëíäáÅÜÉå=eΩÑíÖÉäÉåâë=ìåJ

ÉáåÖÉëÅÜê®åâí=ïÉáíÉêÉãéÑÉÜäÉåK=aáÉ=råòìÑêáÉÇÉåÜÉáí=ãáí=ÇÉã=bêÖÉÄåáë=ÇÉê=eΩÑíJ

çéÉê~íáçå=åáããí=Éêï~êíìåÖëÖÉã®≈=ãÉêâäáÅÜ=òìI=ïÉåå=eáåïÉáëÉ=~ìÑ=ÉáåÉå=ìåÄÉJ

ÑêáÉÇáÖÉåÇÉå=_ÉÜ~åÇäìåÖëîÉêä~ìÑ=îçêäáÉÖÉåK=bêÜÉÄäáÅÜ=ìåòìÑêáÉÇÉå=ëáåÇ=Ç~ÜÉê=m~J

íáÉåíÉå

• ãáí=hçãéäáâ~íáçåÉåI

• ÇáÉ=~âíìÉää=åçÅÜ=áå=®êòíäáÅÜÉê=_ÉÜ~åÇäìåÖ=ëáåÇI=

hΩåëíäáÅÜÉê=bêë~íò=ÇÉë=eΩÑíÖÉäÉåâë V



• ÇáÉ=~âíìÉää=åçÅÜ=áå=âê~åâÉåÖóãå~ëíáëÅÜÉê=_ÉÜ~åÇäìåÖ=ëáåÇI

• ÇáÉ=~âíìÉää=pÅÜãÉêòãáííÉä=ÉáååÉÜãÉå=ìåÇ

• ÇÉêÉå = _ÉëÅÜïÉêÇÉåáîÉ~ì = EiÉèìÉëåÉJfåÇÉñF = òìã = wÉáíéìåâí = ÇÉê = _ÉÑê~ÖìåÖ

åçÅÜ=ÜçÅÜ=áëíK

bêâÉååÄ~ê=ïáêÇ=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉI=Ç~ëë=ìåíÉê=mÉêëçåÉåI=ÇáÉ=òìã=wÉáíéìåâí=ÇÉê

_ÉÑê~ÖìåÖ=åçÅÜ=ΩÄÉê=~ìëÖÉéê®ÖíÉ=áåÇáâ~íáçåëëéÉòáÑáëÅÜÉ=_ÉëÅÜïÉêÇÉå=ÄÉêáÅÜíÉåI

å~ÜÉòì = àÉÇÉê = òïÉáíÉ = EQTINBF =Éñéäáòáí =råòìÑêáÉÇÉåÜÉáí =®ì≈Éêí = EìåÇ =åìê = àÉÇÉê

ëáÉÄíÉ=ìåÉáåÖÉëÅÜê®åâí=òìÑêáÉÇÉå=áëíFI=ï®ÜêÉåÇ=ìåíÉê=_ÉÑê~ÖíÉåI=ÇáÉ=âÉáåÉ=çÇÉê

åìê=åçÅÜ=~ääÉåÑ~ääë=äÉáÅÜíÉ=_ÉëÅÜïÉêÇÉå=Ü~ÄÉåI=åìê=ÉáåÉê=îçå=ÜìåÇÉêí=ìåòìÑêáÉJ

ÇÉå=áëí=EìåÇ=UM=îçå=NMM=ìåÉáåÖÉëÅÜê®åâí=òìÑêáÉÇÉå=ëáåÇFK

hçëíÉå=ÇÉê=få~åëéêìÅÜå~ÜãÉ=ÖÉëìåÇÜÉáíäáÅÜÉê=iÉáëíìåÖÉå

aáÉ=hçëíÉå=ÇÉë=fåÇÉñJ^ìÑÉåíÜ~äíÉë=ÄÉíêìÖÉå=áã=jáííÉä =UKONT=bìêçK=få=ÇÉå

ÉêëíÉå=ëÉÅÜë=jçå~íÉå=å~ÅÜ=_ÉÖáåå=ÇÉë=fåÇÉñJ^ìÑÉåíÜ~äíÉë=ÄÉíê~ÖÉå=ÇáÉ=ÇìêÅÜJ

ëÅÜåáííäáÅÜÉå=hçëíÉå=ÑΩê=hê~åâÉåÜ~ìëÄÉÜ~åÇäìåÖÉå=UKUVT=bìêçI=ÇáÉ=âìãìäáÉêíÉå

dÉë~ãíâçëíÉå =EÇKÜK = áåâäK =hçëíÉå = ÑΩê =^êòåÉáîÉêçêÇåìåÖÉåF =ÄÉíê~ÖÉå = áå =ÇáÉëÉã

wÉáíê~ìã=áã=jáííÉä=VKOQO=bìêçK

_áî~êá~íÉ=pìÄÖêìééÉå~å~äóëÉå=òìê=e∏ÜÉ=ÇÉê=hçëíÉå=ÄÉäÉÖÉåI=Ç~ëë=^äíÉê=ìåÇ

dÉëÅÜäÉÅÜí=âÉáåÉå=báåÑäìëë=~ìÑ=ÇáÉ=e∏ÜÉ=ÇÉê=hçëíÉå=ÑΩê=hê~åâÉåÜ~ìëÄÉÜ~åÇäìåJ

ÖÉå=ëçïáÉ=~ìÑ=ÇáÉ=dÉë~ãíâçëíÉå=Ü~ÄÉåI=ï®ÜêÉåÇ=ÇáÉ=jÉêâã~äÉ=łe∏ÜÉ=ÇÉê=áåÇáâ~J

íáçåëëéÉòáÑáëÅÜÉå=éçëíçéÉê~íáîÉå=_ÉÉáåíê®ÅÜíáÖìåÖÉå“I=ł^åò~Üä=ÇÉê=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêJ

íÉå=eΩÑíçéÉê~íáçåÉå“I=łhçãéäáâ~íáçåÉå“I=ł^âíìÉääW=hê~åâÉåÖóãå~ëíáâ“=ìåÇ=ł^âJ

íìÉääW =pÅÜãÉêòãáííÉäÉáåå~ÜãÉ“=ëáÅÜ=å~ÅÜïÉáëäáÅÜ =~ìÑ =ÇáÉ =hçëíÉå =ÑΩê =hê~åâÉåJ

Ü~ìë~ìÑÉåíÜ~äíÉ=~ìëïáêâÉåK

oÉÜ~Äáäáí~íáçå=ìåÇ=aodë

kìê=NNIPB=ÇÉê=sÉêëáÅÜÉêíÉå=ÉêÜáÉäíÉå=å~ÅÜ=ÉáÖÉåÉå=^åÖ~ÄÉå=âÉáåÉ=ëí~íáçå®êÉ

oÉÜ~Äáäáí~íáçåëã~≈å~ÜãÉ=å~ÅÜ=ÇÉê=fåÇÉñJléÉê~íáçåI=ï®ÜêÉåÇ=âå~éé=VMB=~å=ÉáJ

åÉê=ëí~íáçå®êÉå=oÉÜ~Äáäáí~íáçå=íÉáäÖÉåçããÉå=Ü~ÄÉåK

aáÉ=fåÇÉñJléÉê~íáçå=ïìêÇÉ=áã=aìêÅÜëÅÜåáíí=ΩÄÉê=ÇáÉ=dÉë~ãíéçéìä~íáçå=ÄÉá

ÉáåÉã=sáÉêíÉä=ÇÉê=_ÉÑê~ÖíÉå=EORIQBF=~äë=aod=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉê=dbh=~ÄÖÉêÉÅÜåÉíI

ï®ÜêÉåÇ=ÄÉá=TQISB=ÇÉê=_ÉÑê~ÖíÉå=åçÅÜ=å~ÅÜ=ÇÉã=~äíÉå=póëíÉãI=ÇKÜK=~äë=c~ääé~ìJ

ëÅÜ~äÉ=çÇÉê=pçåÇÉêÉåíÖÉäíI=~ÄÖÉêÉÅÜåÉí=ïìêÇÉK

NM wìë~ããÉåÑ~ëëìåÖ



oÉÜ~Äáäáí~íáçåI=aodë=ìåÇ=^ìëïáêâìåÖÉå=~ìÑ=Ç~ë=áåÇáâ~íáçåëëéÉòáÑáëÅÜÉ
_ÉÉáåíê®ÅÜíáÖìåÖëåáîÉ~ì

jáí=eáäÑÉ=ÉáåÉë=ÖÉÉáÖåÉíÉå=ëí~íáëíáëÅÜÉå=sÉêÑ~ÜêÉåë=EÖÉåÉê~äáëáÉêíÉ=ãìäíáî~J

êá~íÉ=ÜáÉê~êÅÜáëÅÜÉ=oÉÖêÉëëáçåëãçÇÉää~å~äóëÉF=ïìêÇÉ=ìåíÉê=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖÉê=báåÄÉJ

òáÉÜìåÖ=ÇÉê=áå=ÇÉå=òìîçê=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíÉå=pìÄÖêìééÉå~å~äóëÉå=~äë=êÉäÉî~åí=~ìÑJ

ÖÉíêÉíÉåÉå=báåÑäìëëJ=ìåÇ=pí∏êÖê∏≈Éå=ΩÄÉêéêΩÑíI=çÄ=ÇáÉ=jÉêâã~äÉ=łpí~íáçå®êÉ=oÉJ

Ü~Äáäáí~íáçåëã~≈å~ÜãÉ = à~LåÉáå“ = ìåÇ = ł^ÄêÉÅÜåìåÖ = ÇÉê = fåÇÉñJléÉê~íáçå = å~ÅÜ

aod=à~LåÉáå“=ÉáåÉå=ÉáÖÉåëí®åÇáÖÉå=báåÑäìëë=~ìÑ=ÇáÉ=e∏ÜÉ=ÇÉê=áåÇáâ~íáçåëëéÉòáÑáJ

ëÅÜÉå=_ÉÉáåíê®ÅÜíáÖìåÖÉå=Ü~ÄÉåK=aáÉëÉ=^å~äóëÉå=ÄÉäÉÖÉåI=Ç~ëë=ìåíÉê=ÖäÉáÅÜòÉáJ

íáÖÉê=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=ÇÉê=ïÉáíÉêÉå=áã=jçÇÉää=ÉåíÜ~äíÉåÉå=s~êá~ÄäÉå=

• mÉêëçåÉå=ãáí=oÉÜ~Äáäáí~íáçå=Éáå=ëìÄëí~åòáÉää=ìåÇ=ëí~íáëíáëÅÜ=ÜçÅÜëáÖåáÑáâ~åí

ÖÉêáåÖÉêÉë = éçëíçéÉê~íáîÉë = áåÇáâ~íáçåëëéÉòáÑáëÅÜÉë = _ÉÉáåíê®ÅÜíáÖìåÖëåáîÉ~ì

áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=mÉêëçåÉå=çÜåÉ=oÉÜ~Äáäáí~íáçå=Ü~ÄÉåK=

• áã = éçëíçéÉê~íáîÉå = áåÇáâ~íáçåëëéÉòáÑáëÅÜÉå = _ÉÉáåíê®ÅÜíáÖìåÖëåáîÉ~ì = âÉáåÉ

ëìÄëí~åòáÉääÉå=çÇÉê=ëí~íáëíáëÅÜ=ëáÖåáÑáâ~åíÉå=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=ÄÉëíÉÜÉå=òïáëÅÜÉå

mÉêëçåÉåI=ÇÉêÉå=fåÇÉñJ^ìÑÉåíÜ~äí=~äë=aod=~ÄÖÉêÉÅÜåÉí=ïçêÇÉå=áëíI=áã=sÉêJ

ÖäÉáÅÜ=òì=mÉêëçåÉåI=ÇÉêÉå=fåÇÉñJ^ìÑÉåíÜ~äí=å~ÅÜ=c~ääé~ìëÅÜ~äÉåLpçåÇÉêÉåíJ

ÖÉäíÉå=îÉêÖΩíÉí=ïìêÇÉK

pç=ïÉáëÉå=mÉêëçåÉåI=ÇáÉ=å~ÅÜ=ÇÉã=fåÇÉñJ^ìÑÉåíÜ~äí=~å=ÉáåÉê=ëí~íáçå®êÉå=oÉJ

Ü~Äáäáí~íáçåëã~≈å~ÜãÉ=íÉáäÖÉåçããÉå=Ü~ÄÉåI=åìê=SIS=mìåâíÉ=EVRB=hçåÑáÇÉåòáåJ

íÉêî~ää=SIO=J=TIN=mâíKF=ãáí=ÇÉã=iÉèìÉëåÉJfåÇÉñ=~ìÑI=ï®ÜêÉåÇ=mÉêëçåÉå=çÜåÉ=oÉJ

Ü~Äáäáí~íáçåëã~≈å~ÜãÉ=åçÅÜ=VIM=mìåâíÉ=ÉêêÉáÅÜÉå=EVRB=hçåÑáÇÉåòáåíÉêî~ää=TIV=J

NMIN=mâíKFK=

oÉÜ~Äáäáí~íáçåI=aodë=ìåÇ=^ìëïáêâìåÖÉå=~ìÑ=ÇáÉ=hçëíÉå=ÑΩê
ÇáÉ=få~åëéêìÅÜå~ÜãÉ=ÖÉëìåÇÜÉáíäáÅÜÉê=iÉáëíìåÖÉå

táÉÇÉêìã=ïìêÇÉ=Éáå=ãìäíáî~êá~íÉë=jçÇÉää=ÄÉêÉÅÜåÉíI=áå=ÇÉã=ÇáÉ=âìãìäáÉêíÉå

dÉë~ãíâçëíÉå=áå=ÇÉå=ÉêëíÉå=ëÉÅÜë=jçå~íÉå=å~ÅÜ=_ÉÖáåå=ÇÉë=fåÇÉñJ^ìÑÉåíÜ~äíë

áå=^ÄÜ®åÖáÖâÉáí =îçå=ïÉáíÉêÉåI =òìîçê =~äë =éçíÉåòáÉääÉ =pí∏êJ =ìåÇ=báåÑäìëëÖê∏≈Éå

áÇÉåíáÑáòáÉêíÉå=jÉêâã~äÉå=ìåÇ=ìåíÉê=báåÄÉòìÖ=ÇÉê=jÉêâã~äÉ=łpí~íáçå®êÉ=oÉÜ~ÄáäáJ

í~íáçåëã~≈å~ÜãÉ = à~LåÉáå“ = ìåÇ = ł^ÄêÉÅÜåìåÖ = ÇÉê = fåÇÉñJléÉê~íáçå = å~ÅÜ = aod

à~LåÉáå“=ÖÉëÅÜ®íòí=ïÉêÇÉåK=aáÉëÉ=jçÇÉääêÉÅÜåìåÖÉå=ÉêÖÉÄÉåI=Ç~ëë=ìåíÉê=ÖäÉáÅÜJ

òÉáíáÖÉê=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=ÇÉê=ïÉáíÉêÉå=áã=jçÇÉää=ÉåíÜ~äíÉåÉå=s~êá~ÄäÉå=

hΩåëíäáÅÜÉê=bêë~íò=ÇÉë=eΩÑíÖÉäÉåâë NN



• mÉêëçåÉå=ãáí=ëí~íáçå®êÉê =oÉÜ~Äáäáí~íáçå=âÉáåÉ=ëìÄëí~åòáÉää =çÇÉê =ëí~íáëíáëÅÜ

ëáÖåáÑáâ~åí=îçå=mÉêëçåÉå=çÜåÉ=oÉÜ~Äáäáí~íáçå=~ÄïÉáÅÜÉåÇÉå=âìãìäáÉêíÉå=dÉJ

ë~ãíâçëíÉå=áå=ÇÉå=ÉêëíÉå=ëÉÅÜë=jçå~íÉå=å~ÅÜ=_ÉÖáåå=ÇÉë=fåÇÉñJ^ìÑÉåíÜ~äJ

íÉë=~ìÑïÉáëÉåK

• mÉêëçåÉåI=ÇÉêÉå=fåÇÉñJ^ìÑÉåíÜ~äí=~äë=aod=~ÄÖÉêÉÅÜåÉí=ïìêÇÉI=ëìÄëí~åòáÉää

ìåÇ=ëí~íáëíáëÅÜ =ÜçÅÜëáÖåáÑáâ~åí =ÖÉêáåÖÉêÉ =âìãìäáÉêíÉ =dÉë~ãíâçëíÉå = áå=ÇÉå

ÉêëíÉå=ëÉÅÜë=jçå~íÉå=å~ÅÜ=_ÉÖáåå=ÇÉë=fåÇÉñJ^ìÑÉåíÜ~äíÉë=Ü~ÄÉå=~äë=mÉêëçJ

åÉåI = ÇÉêÉå = fåÇÉñJ^ìÑÉåíÜ~äí = ~äë = c~ääé~ìëÅÜ~äÉLpçåÇÉêÉåíÖÉäí = ~ÄÖÉêÉÅÜåÉí

ïìêÇÉK

pç=òÉáÖí=ëáÅÜI=Ç~ëë=m~íáÉåíÉåI=ÇáÉ=ÉáåÉ=ëí~íáçå®êÉ=oÉÜ~Äáäáí~íáçåëã~≈å~ÜãÉ

ÉêÜ~äíÉå=Ü~ÄÉåI=â~ìã=ÄòïK=äÉÇáÖäáÅÜ=ìã=Å~K=TMM=bìêç=Ü∏ÜÉêÉ=dÉë~ãíâçëíÉå=~ìÑJ

ïÉáëÉåI=ïçÄÉá=ÇáÉ=hçåÑáÇÉåòáåíÉêî~ääÉ=ÄÉáÇÉê=dêìééÉåãáííÉäïÉêíÉ=ëáÅÜ=ΩÄÉêä~éJ

éÉåI=ëç=Ç~ëë=ÇÉê=råíÉêëÅÜáÉÇ=åáÅÜí=ëáÖåáÑáâ~åí=áëíNK

aÉãÖÉÖÉåΩÄÉê=ëáåÇ=ÇáÉ=dÉë~ãíâçëíÉå=áå=ÇÉå=ÉêëíÉå=S=jçå~íÉå=å~ÅÜ=_ÉÖáåå

ÇÉë=fåÇÉñJ^ìÑÉåíÜ~äíëI=ïÉåå=ÇÉê=fåÇÉñJ^ìÑÉåíÜ~äí=~äë=aod=~ÄÖÉêÉÅÜåÉí=ïìêÇÉI

ìã=OKMMM=bìêç=ÄòïK=ìã=OKRMM=bìêç=åáÉÇêáÖÉêI=~äë=ïÉåå=ïÉåå=ÇÉê=fåÇÉñJ^ìÑÉåíJ

Ü~äí=~äë=c~ääé~ìëÅÜ~äÉL=pçåÇÉêÉåíÖÉäí=îÉêÖΩíÉí=ïìêÇÉ=EéYMIMMNFK=aáÉ=ÖÉêáåÖÉêÉå

dÉë~ãíâçëíÉå=êÉëìäíáÉêÉå=Ç~ÄÉá=å~ÜÉòì=~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=~ìë=ÇÉå=ÖÉêáåÖÉêÉå=hçëíÉå

ÇÉë=Eå~ÅÜ=aod=~ÄÖÉêÉÅÜåÉíÉåF=fåÇÉñJ^ìÑÉåíÜ~äíÉëK

c~òáí=Ó=hΩåëíäáÅÜÉê=eΩÑíÖÉäÉåâÉêë~íò

• aáÉ=oÉÜ~Äáäáí~íáçå=å~ÅÜ=âΩåëíäáÅÜÉã=eΩÑíÖÉäÉåâÉêë~íò=ÑΩÜêí=òì=ÄÉëëÉêÉå=é~J

íáÉåíÉåå~ÜÉå=bêÖÉÄåáëëÉå=EÜÉ~äíÜ=çìíÅçãÉëFI=Ü~í=~ÄÉê=âÉáåÉ=^ìëïáêâìåÖÉå

~ìÑ=ÇáÉ=hçëíÉå=áå=ÇÉå=ÉêëíÉå=ëÉÅÜë=jçå~íÉå=å~ÅÜ=_ÉÖáåå=ÇÉë=fåÇÉñJ^ìÑÉåíJ

Ü~äíÉëI=ïçÄÉá=ÇáÉ=hçëíÉå=ÑΩê=oÉÜ~Äáäáí~íáçåëã~≈å~ÜãÉå=ëÉäÄëí=åáÅÜí=ÄÉêΩÅâJ

ëáÅÜíáÖí=ïìêÇÉå=EïÉáä=åáÅÜí=îÉêÑΩÖÄ~êFK

• aáÉ=^ÄêÉÅÜåìåÖ=ÇÉê=léÉê~íáçå=łfãéä~åí~íáçå=ÉáåÉê=eΩÑíÖÉäÉåâÉåÇçéêçíÜÉëÉ“

~äë=aod=Ü~í=áã=aìêÅÜëÅÜåáíí=ΩÄÉê=ÇáÉ=dÉë~ãíéçéìä~íáçå=âÉáåÉå=báåÑäìëë=~ìÑ

ÇáÉ=é~íáÉåíÉåå~ÜÉå=bêÖÉÄåáëé~ê~ãÉíÉê=EáåÇáâ~íáçåëëéÉòáÑáëÅÜÉë=_ÉÉáåíê®ÅÜíáJ

ÖìåÖëåáîÉ~ìFI=ÇKÜK=~ÄÉê=~ìÅÜ=âÉáåÉå=åÉÖ~íáîÉå=báåÑäìëëI=ÑΩÜêí=àÉÇçÅÜ=~ìÑJ

N wì=ÄÉ~ÅÜíÉå=áëíI=Ç~ëë=ÄÉá=ÇÉå=hçëíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=få~åëéêìÅÜå~ÜãÉ=ÖÉëìåÇÜÉáíäáÅÜÉê=iÉáëíìåJ
ÖÉå=ÇáÉ=hçëíÉå=ÑΩê=oÉÜ~Äáäáí~íáçåë~ìÑÉåíÜ~äíÉ=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=åáÅÜí=ÉåíÜ~äíÉå=ëáåÇI=Ç~=ëáÉ=áå
ÇÉå=oçìíáåÉÇ~íÉå=åáÅÜí=îÉêÑΩÖÄ~ê=ÖÉïÉëÉå=ëáåÇK=

NO wìë~ããÉåÑ~ëëìåÖ



ÖêìåÇ=ÇÉê=ÇÉìíäáÅÜ=ÖÉêáåÖÉêÉå=hçëíÉå=ÇÉë=fåÇÉñJ^ìÑÉåíÜ~äíÉë=~ìÅÜ=òì=ÖÉêáåJ

ÖÉêÉå=dÉë~ãíâçëíÉå=áã=ÉêëíÉå=Ü~äÄÉå=g~Üê=å~ÅÜ=_ÉÖáåå=ÇÉë=fåÇÉñJ^ìÑÉåíÜ~äJ

íÉëK

• ^ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=ÄìÇÖÉíåÉìíê~äÉå=báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=aodë=êÉëìäíáÉêÉå=Ç~ê~ìë=~ääÉêJ

ÇáåÖë=âÉáåÉ=báåëé~êìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=ÖÉëÉíòäáÅÜÉå=hê~åâÉåâ~ëëÉåK

NKO hΩåëíäáÅÜÉê=bêë~íò=ÇÉë=håáÉÖÉäÉåâë

^ìëÖ~åÖëéçéìä~íáçå

^ìÑ=_~ëáë=ÇÉê=ÄÉêÉáåáÖíÉå=hê~åâÉåÜ~ìëÇ~íÉå=ãáí=pí~åÇ=îçã=pÉéíÉãÄÉê=OMMQ

ÉêÑΩääíÉå=QNM=sÉêëáÅÜÉêíÉ=ÇáÉ=pÉäÉâíáçåëâêáíáÉêÉåK=páÉ=ïìêÇÉå=áã=cêΩÜà~Üê=OMMQ

~åÖÉëÅÜêáÉÄÉåK=få=ÇáÉ=^ìëïÉêíìåÖÉå=ÖáåÖÉå=^åÖ~ÄÉå=îçå=PPV=_ÉÑê~ÖìåÖëíÉáäJ

åÉÜãÉêå=Éáå=EkÉííçJoΩÅâä~ìÑ=UOITBFK=^å~äóëÉå=òì=råíÉêëÅÜáÉÇÉå=òïáëÅÜÉå=mÉêJ

ëçåÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=~å=ÇÉê=_ÉÑê~ÖìåÖ=ÄÉíÉáäáÖíÉå=ìåÇ=mÉêëçåÉåI=ÇáÉ=åáÅÜí=~å=ÇÉê=_ÉJ

Ñê~ÖìåÖ=íÉáäÖÉåçããÉå=Ü~ÄÉåI=ÄÉäÉÖÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=^ìëë~ÖÉâê~Ñí=ÇÉê=áã=ÑçäÖÉåÇÉå

îçêÖÉëíÉääíÉå =^å~äóëÉÉêÖÉÄåáëëÉ =ÄÉá =âΩåëíäáÅÜÉã=håáÉÖÉäÉåâÉêë~íò =åáÅÜí =ÇìêÅÜ

^åíïçêí~ìëÑ®ääÉ=ÄÉÉáåíê®ÅÜíáÖí=ïáêÇK

píáÅÜéêçÄÉåÅÜ~ê~âíÉêáëíáâ~=ìåÇ=léÉê~íáçåëÖÉëÅÜÉÜÉå

aáÉ=PPV=_ÉÑê~ÖìåÖëíÉáäåÉÜãÉê=ëáåÇ=áã=jáííÉä=SQIQ=g~ÜêÉ=~äí=ìåÇ=òì=ROIUB

ïÉáÄäáÅÜÉå=dÉëÅÜäÉÅÜíëK=QVIPB=ïÉáëÉå=âÉáåÉ=_ÉÖäÉáíÉêâê~åâìåÖÉå=~ìÑI=ï®ÜêÉåÇ

ÄÉá=RMITB=ãáåÇÉëíÉåë=ÉáåÉ=_ÉÖäÉáíÉêâê~åâìåÖ=îçêäáÉÖíK=VOITB=ÇÉê=_ÉÑê~ÖíÉå=Ü~J

ÄÉå=å~ÅÜ=ÉáÖÉåÉå=^åÖ~ÄÉå=áã=òÉáíäáÅÜÉå=sçêÑÉäÇ=ÇÉê=fåÇÉñJléÉê~íáçå=ÉáåÉ=qÜÉê~J

éáÉ=áã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=ÇÉê=^êíÜêçëÉ=ÇÉë=håáÉÖÉäÉåâë=ÉêÜ~äíÉåK=

_Éá=ÇÉê=fåÇÉñJléÉê~íáçåI=~äëç=ÇÉê=léÉê~íáçåI=ÇáÉ=òìê=pÉäÉâíáçå=ÇÉê=_ÉÑê~ÖíÉå

ÖÉÑΩÜêí=Ü~íI=Ü~åÇÉäí=Éë=ëáÅÜ=áå=ÇÉê=ΩÄÉêïáÉÖÉåÇÉå=jÉÜêÜÉáí=ÇÉê=c®ääÉ=ìã=ÇáÉ

bêëíáãéä~åí~íáçå=ÉáåÉê=håáÉÖÉäÉåâÉåÇçéêçíÜÉëÉ=EVPIOBFK=aÉê=òÉáíäáÅÜÉ=^Äëí~åÇ

òïáëÅÜÉå=ÇÉê=fåÇÉñJléÉê~íáçå=ìåÇ=ÇÉã=sÉêë~åÇ=ÇÉê=_ÉÑê~ÖìåÖëìåíÉêä~ÖÉå=ÄÉJ

íê®Öí = áã=jáííÉä = VIN =jçå~íÉK =t®ÜêÉåÇ =ÇÉë =ÖÉë~ãíÉå =_ÉçÄ~ÅÜíìåÖëòÉáíê~ìãÉë

ïìêÇÉ=ÄÉá=TOISB=ÇÉê=m~íáÉåíÉå=åìê=ÉáåÉ=bêëíáãéä~åí~íáçå=ÉáåÉê=håáÉÖÉäÉåâÉåÇçJ

éêçíÜÉëÉ =ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíI =ï®ÜêÉåÇ =ÄÉá =OTIQB=ÉåíïÉÇÉê =ÉáåÉ =oÉîáëáçåëçéÉê~íáçå

çÇÉê=ãÉÜêÉêÉ=bêëíJ=ìåÇ=ÖÖÑK=oÉîáëáçåëçéÉê~íáçåÉå=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=ïçêÇÉå=ëáåÇK

hΩåëíäáÅÜÉê=bêë~íò=ÇÉë=håáÉÖÉäÉåâë NP



hçãéäáâ~íáçåÉå=ìåÇ=léÉê~íáçåëëíÉêÄäáÅÜâÉáí

RTIUB=ÇÉê=_ÉÑê~ÖíÉå=çÇÉê=âå~éé=S=îçå=òÉÜå=_ÉÑê~ÖíÉå=ÄÉêáÅÜíÉå=ΩÄÉê=âÉáåÉêJ

äÉá=éçëíçéÉê~íáîÉ=hçãéäáâ~íáçåÉå=å~ÅÜ=ÇÉê=fåÇÉñJléÉê~íáçåI=áã=jáííÉä=ïÉêÇÉå

MIRN=hçãéäáâ~íáçåÉå=ÖÉå~ååíK=

få=ÇÉê=dÉë~ãíéçéìä~íáçå=EåZQNMF=ëáåÇ=áã=_ÉçÄ~ÅÜíìåÖëòÉáíê~ìã=ÇêÉá=mÉêëçJ

åÉå=îÉêëíçêÄÉåK=k~ÅÜ=mêΩÑìåÖ=ÇÉê=oçìíáåÉÇ~íÉå=ëíÉÜí=ÇáÉ=qçÇÉëìêë~ÅÜÉ=ÄÉá=ÉáJ

åÉã=ÇÉê=ÇêÉá=qçÇÉëÑ®ääÉ=ãáí=ëÉÜê=ÜçÜÉê=t~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜâÉáí=áå=ÇáêÉâíÉã=wìë~ãJ

ãÉåÜ~åÖ=ãáí=ÇÉê=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíÉå=fãéä~åí~íáçå=ÉáåÉê=håáÉÖÉäÉåâÉåÇçéêçíÜÉëÉI=ëç

Ç~ëë=ëáÅÜ=ÉáåÉ=léÉê~íáçåëëíÉêÄäáÅÜâÉáí=îçå=MIOQB=EVRB=hçåÑáÇÉåòáåíÉêî~ääW=MIMN

Ó=NIPRBF=ÉêÖáÄíK

tÉáíÉêÉê=sÉêä~ìÑ

rå~ÄÜ®åÖáÖ=Ç~îçåI=çÄ=å~ÅÜ=ÇÉã=fåÇÉñJ^ìÑÉåíÜ~äí=ÉáåÉ=ëí~íáçå®êÉ=oÉÜ~ÄáäáJ

í~íáçåëã~≈å~ÜãÉ=ÉêÑçäÖíI=ÉêÜ~äíÉå=~ÅÜí=îçå=òÉÜå=m~íáÉåíÉå=~ãÄìä~åíÉ=hê~åâÉåJ

Öóãå~ëíáâK=wìã=wÉáíéìåâí=ÇÉê=_ÉÑê~ÖìåÖI=~äëç=áã=aìêÅÜëÅÜåáíí=VIN=jçå~íÉ=å~ÅÜ

ÇÉê=fåÇÉñJléÉê~íáçåI=ÄÉÑáåÇÉå=ëáÅÜ=PVISB=ÇÉê=m~íáÉåíÉå=åçÅÜ=çÇÉê =ïáÉÇÉê =áå

®êòíäáÅÜÉê=_ÉÜ~åÇäìåÖ=ïÉÖÉå=ÇÉê=håáÉÖÉäÉåâÉêâê~åâìåÖI=Éáå=ÖìíÉë=aêáííÉä=ÇÉê=_ÉJ

Ñê~ÖíÉå=ÖáÄí=~åI=pÅÜãÉêòãáííÉä =ïÉÖÉå=ÇÉê=håáÉÖÉäÉåâÉêâê~åâìåÖ=ÉáåòìåÉÜãÉå

ìåÇ=Éáå=âå~ééÉë=sáÉêíÉä=ÉêÜ®äí=ÇÉëïÉÖÉå=®êòíäáÅÜ=îÉêçêÇåÉíÉ=hê~åâÉåÖóãå~ëíáâK

fåÇáâ~íáçåëëéÉòáÑáëÅÜÉë=_ÉÉáåíê®ÅÜíáÖìåÖëåáîÉ~ì=EiÉèìÉëåÉJfåÇÉñhåáÉ=F

aÉê=dÉë~ãíëÅçêÉ=ÇÉë=iÉèìÉëåÉJfåÇÉñ=ëáåâí=îçå=éê®çéÉê~íáîI=ÇKÜK=îçê=ÇÉê=fåJ

ÇÉñJléÉê~íáçåI=NRIR=mìåâíÉå=~ìÑ=éçëíçéÉê~íáî=UIO=mìåâíÉ=ìåÇ=Ç~ãáí=ëìÄëí~åòáÉää

ìåÇ=ëí~íáëíáëÅÜ=ÜçÅÜ=ëáÖåáÑáâ~åí=~ÄK=aáÉ=ÜçÜÉ=bÑÑÉâíëí®êâÉ=îçå=NIVR=ÄÉäÉÖí=ÉáåÉ

ÇÉìíäáÅÜÉ=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉë=áåÇáâ~íáçåëëéÉòáÑáëÅÜÉå=_ÉëÅÜïÉêÇÉåáîÉ~ìëK=^åÇÉêë

~ìëÖÉÇêΩÅâíW=ï®ÜêÉåÇ=éê®çéÉê~íáî=ëáÉÄÉå=îçå=NM=_ÉÑê~ÖíÉå=ìåíÉê=łÉñíêÉã=ëí~êJ

âÉå“=_ÉÉáåíê®ÅÜíáÖìåÖÉå=äÉáÇÉåI=ëáåÇ=Éë=å~ÅÜ=ÇÉê=léÉê~íáçå=åìê=åçÅÜ=O=îçå=NM

m~íáÉåíÉåI=ÇáÉ=ÇÉê~êí=ëí~êâ=ÄÉÉáåíê®ÅÜíáÖí=ëáåÇK

dÉëìåÇÜÉáíëÄÉòçÖÉåÉ=iÉÄÉåëèì~äáí®í=EkçííáåÖÜ~ã=eÉ~äíÜ=mêçÑáäÉI=kemF

báå=ÇêÉáîáÉêíÉä=g~Üê=å~ÅÜ=ÇÉê=fåÇÉñJléÉê~íáçå=ÄÉëíÉÜÉå=ìåíÉê=ÇÉå=_ÉÑê~ÖíÉå

áå=å~ÜÉòì=~ääÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=åçÅÜ=ëìÄëí~åòáÉääÉ=báåëÅÜê®åâìåÖÉå=áå=ÇÉê=ÖÉëìåÇJ

ÜÉáíëÄÉòçÖÉåÉå=iÉÄÉåëèì~äáí®í=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òìê=ÄìåÇÉëÇÉìíëÅÜÉå=oÉÑÉêÉåòÄÉî∏äJ

âÉêìåÖK =aáÉ =ãáí =^Äëí~åÇ =ëí®êâëíÉå =báåëÅÜê®åâìåÖÉå =ÑáåÇÉå=ëáÅÜ=Ç~ÄÉá =Éêï~êJ

NQ wìë~ããÉåÑ~ëëìåÖ



íìåÖëÖÉã®≈=ÄÉá=ÇÉå=kemJpìÄëâ~äÉå=łpÅÜãÉêò“=ìåÇ=łh∏êéÉêäáÅÜÉ=jçÄáäáí®í“W=ÜáÉê

äáÉÖÉå=ÇáÉ=_ÉÑê~ÖìåÖëíÉáäåÉÜãÉê=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=OSIU=mêçòÉåíéìåâíÉ=EpÅÜãÉêòF

ÄòïK=OMIN=mêçòÉåíéìåâíÉ=Eh∏êéÉêäáÅÜÉ=jçÄáäáí®íF=ìåíÉêÜ~äÄ=ÇÉë=káîÉ~ìë=ÇÉê=kçêJ

ã~äÄÉî∏äâÉêìåÖK

bêÖÉÄåáëòìÑêáÉÇÉåÜÉáí

råÉáåÖÉëÅÜê®åâí=ãáí=ÇÉê=håáÉÖÉäÉåâÉåÇçéêçíÜÉëÉ=òìÑêáÉÇÉå=ëáåÇ=åìê=QQIVB

ÇÉê=_ÉÑê~ÖíÉåI=SOITB=ïΩêÇÉå=ëáÅÜ=ìåÉáåÖÉëÅÜê®åâí=ÉêåÉìí=ÉáåÉê=ëçäÅÜÉå=léÉê~íáJ

çå=ìåíÉêòáÉÜÉå=ìåÇ=SUITB=â∏ååÉå=ÇÉã=báåë~íò=ÉáåÉë=âΩåëíäáÅÜÉå=håáÉÖÉäÉåâë

ìåÉáåÖÉëÅÜê®åâí =ïÉáíÉêÉãéÑÉÜäÉåK =aáÉ =råòìÑêáÉÇÉåÜÉáí =ãáí =ÇÉã =bêÖÉÄåáë =ÇÉê

håáÉçéÉê~íáçå=åáããí=Éêï~êíìåÖëÖÉã®≈ =ãÉêâäáÅÜ=òìI=ïÉåå=eáåïÉáëÉ=~ìÑ=ÉáåÉå

ìåÄÉÑêáÉÇáÖÉåÇÉå=_ÉÜ~åÇäìåÖëîÉêä~ìÑ=îçêäáÉÖÉåK=bêÜÉÄäáÅÜ=ìåòìÑêáÉÇÉå=ëáåÇ=Ç~J

ÜÉê=m~íáÉåíÉå

• ÇáÉ=ãÉÜêã~äë=ÉáåÉ=håáÉÖÉäÉåâÉåÇçéêçíÜÉëÉ=ÉêÜ~äíÉå=Ü~ÄÉåI

• ÇáÉ=ãÉÜêã~äë=~ã=håáÉÖÉäÉåâ=çéÉêáÉêí=ïçêÇÉå=ëáåÇI

• ÇÉêÉå=äÉíòíÉ=håáÉçéÉê~íáçå=Éêëí=êÉä~íáî=âìêò=òìêΩÅâäáÉÖíI

• ÇáÉ=îçå=hçãéäáâ~íáçåÉå=ÄÉíêçÑÑÉå=ëáåÇI

• ÇáÉ=~âíìÉää=åçÅÜ=áå=®êòíäáÅÜÉê=_ÉÜ~åÇäìåÖ=ëáåÇI=

• ÇáÉ=~âíìÉää=åçÅÜ=áå=âê~åâÉåÖóãå~ëíáëÅÜÉê=_ÉÜ~åÇäìåÖ=ëáåÇI

• ÇáÉ=~âíìÉää=pÅÜãÉêòãáííÉä=ÉáååÉÜãÉå=ìåÇ

• ÇÉêÉå = _ÉëÅÜïÉêÇÉåáîÉ~ì = EiÉèìÉëåÉJfåÇÉñF = òìã = wÉáíéìåâí = ÇÉê = _ÉÑê~ÖìåÖ

åçÅÜ=ÜçÅÜ=áëíK

bêâÉååÄ~ê=ïáêÇ=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉI=Ç~ëë=ìåíÉê=mÉêëçåÉåI=ÇáÉ=òìã=wÉáíéìåâí=ÇÉê

_ÉÑê~ÖìåÖ=åçÅÜ=ΩÄÉê=~ìëÖÉéê®ÖíÉ=áåÇáâ~íáçåëëéÉòáÑáëÅÜÉ=_ÉëÅÜïÉêÇÉå=ÄÉêáÅÜíÉåI

å~ÜÉòì = àÉÇÉê = òïÉáíÉ = ERQIMBF =Éñéäáòáí =råòìÑêáÉÇÉåÜÉáí =®ì≈Éêí = EìåÇ =åìê = àÉÇÉê

òÉÜåíÉ=m~íáÉåíÉ=ìåÉáåÖÉëÅÜê®åâí=òìÑêáÉÇÉå=áëíFI=ï®ÜêÉåÇ=ìåíÉê=_ÉÑê~ÖíÉåI=ÇáÉ

âÉáåÉ=çÇÉê=åìê=åçÅÜ=~ääÉåÑ~ääë=äÉáÅÜíÉ=_ÉëÅÜïÉêÇÉå=Ü~ÄÉåI=âÉáåÉê=ìåòìÑêáÉÇÉå=áëí

EìåÇ=TU=îçå=NMM=ìåÉáåÖÉëÅÜê®åâí=òìÑêáÉÇÉå=ëáåÇFK

hçëíÉå=ÇÉê=få~åëéêìÅÜå~ÜãÉ=ÖÉëìåÇÜÉáíäáÅÜÉê=iÉáëíìåÖÉå

aáÉ=hçëíÉå=ÇÉë=fåÇÉñJ^ìÑÉåíÜ~äíÉë=ÄÉíêìÖÉå=áã=jáííÉä=NMKQMP=bìêçK=få=ÇÉå

ÉêëíÉå=ëÉÅÜë=jçå~íÉå=å~ÅÜ=_ÉÖáåå=ÇÉë=fåÇÉñJ^ìÑÉåíÜ~äíÉë=ÄÉíê~ÖÉå=ÇáÉ=ÇìêÅÜJ

hΩåëíäáÅÜÉê=bêë~íò=ÇÉë=håáÉÖÉäÉåâë NR



ëÅÜåáííäáÅÜÉå=hçëíÉå=ÑΩê=hê~åâÉåÜ~ìëÄÉÜ~åÇäìåÖÉå=NNKOMR=bìêçI=ÇáÉ=âìãìäáÉêíÉå

dÉë~ãíâçëíÉå =EÇKÜK = áåâäK =hçëíÉå = ÑΩê =^êòåÉáîÉêçêÇåìåÖÉåF =ÄÉíê~ÖÉå = áå =ÇáÉëÉã

wÉáíê~ìã=áã=jáííÉä=NNKTOT=bìêçK

få=_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇáÉ=jÉêâã~äÉ=ł_ÉÖäÉáíÉêâê~åâìåÖÉå“I=łe∏ÜÉ=ÇÉê=éçëíçéÉê~íáî

ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=_ÉëÅÜïÉêÇÉå“I=łhçãéäáâ~íáçåÉå“I=ł^âíìÉääW=®êòíäáÅÜÉ=_ÉÜ~åÇäìåÖ“I

ł^âíìÉääW=hê~åâÉåÖóãå~ëíáâ“=ìåÇ=ł^âíìÉääW=báåå~ÜãÉ=îçå=pÅÜãÉêòãáííÉäå“=òÉáÖÉå

ëáÅÜ=òï~ê=îáÉäÑ~ÅÜ=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=áå=ÇÉê=Éêï~êíÉíÉå=oáÅÜíìåÖI=ëáÉ=ëáåÇ=àÉÇçÅÜ=ÖÉJ

êáåÖÉê=~ìëÖÉéê®Öí=~äë=ÄÉá=ÇÉê=qÜÉãÉåëíÉääìåÖ=łeΩÑíÖÉäÉåâÉêë~íò“=ìåÇ=EîÉêãìíäáÅÜ

~ìÅÜ=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉë=ÖÉêáåÖÉêÉå=píáÅÜéêçÄÉåìãÑ~åÖëF=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=åáÅÜí=ëí~íáëJ

íáëÅÜ=ëáÖåáÑáâ~åíK=aáÉ=Öê∏≈íÉå=EàÉÇçÅÜ=~ìÅÜ=åáÅÜí=ëí~íáëíáëÅÜ=ëáÖåáÑáâ~åíÉåF=råJ

íÉêëÅÜáÉÇÉ=áå=ÇÉå=dÉë~ãíâçëíÉå=ÄÉëíÉÜÉå=Éêï~êíìåÖëÖÉã®≈=òïáëÅÜÉå=mÉêëçåÉåI

ÇáÉ=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉë=ÖÉë~ãíÉå=_ÉçÄ~ÅÜíìåÖëòÉáíê~ìãÉë=åìê=ÉáåÉ=bêëíáãéä~åí~íáçå

Ü~ííÉåI=ìåÇ=mÉêëçåÉå=ãáí=ãÉÜêÉêÉå=håáÉçéÉê~íáçåÉå=

oÉÜ~Äáäáí~íáçå=ìåÇ=aodë

kìê=NMIVB=ÇÉê=sÉêëáÅÜÉêíÉå=ÉêÜáÉäíÉå=å~ÅÜ=ÉáÖÉåÉå=^åÖ~ÄÉå=âÉáåÉ=ëí~íáçå®êÉ

oÉÜ~Äáäáí~íáçåëã~≈å~ÜãÉ=å~ÅÜ=ÇÉê=fåÇÉñJléÉê~íáçåI=ï®ÜêÉåÇ=âå~éé=VMB=~å=ÉáJ

åÉê=ëí~íáçå®êÉå=oÉÜ~Äáäáí~íáçå=íÉáäÖÉåçããÉå=Ü~ÄÉåK

aáÉ=fåÇÉñJléÉê~íáçå=ïìêÇÉ=áã=aìêÅÜëÅÜåáíí=ΩÄÉê=ÇáÉ=dÉë~ãíéçéìä~íáçå=ÄÉá

ÉáåÉã=sáÉêíÉä=ÇÉê=_ÉÑê~ÖíÉå=EOQIRBF=~äë=aod=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉê=dbh=~ÄÖÉêÉÅÜåÉíI

ï®ÜêÉåÇ=ÄÉá=TRIRB=ÇÉê=_ÉÑê~ÖíÉå=åçÅÜ=å~ÅÜ=ÇÉã=~äíÉå=póëíÉãI=ÇKÜK=~äë=c~ääé~ìJ

ëÅÜ~äÉ=çÇÉê=pçåÇÉêÉåíÖÉäíI=~ÄÖÉêÉÅÜåÉí=ïìêÇÉK

oÉÜ~Äáäáí~íáçåI=aodë=ìåÇ=^ìëïáêâìåÖÉå=~ìÑ=Ç~ë=áåÇáâ~íáçåëëéÉòáÑáëÅÜÉ
_ÉÉáåíê®ÅÜíáÖìåÖëåáîÉ~ì

jáí=eáäÑÉ=ÉáåÉë=ÖÉÉáÖåÉíÉå=ëí~íáëíáëÅÜÉå=sÉêÑ~ÜêÉåë=EÖÉåÉê~äáëáÉêíÉ=ãìäíáî~J

êá~íÉ=ÜáÉê~êÅÜáëÅÜÉ=oÉÖêÉëëáçåëãçÇÉää~å~äóëÉF=ïìêÇÉ=ìåíÉê=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖÉê=báåÄÉJ

òáÉÜìåÖ=ÇÉê=áå=ÇÉå=òìîçê=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíÉå=pìÄÖêìééÉå~å~äóëÉå=~äë=êÉäÉî~åí=~ìÑJ

ÖÉíêÉíÉåÉå=báåÑäìëëJ=ìåÇ=pí∏êÖê∏≈Éå=ΩÄÉêéêΩÑíI=çÄ=ÇáÉ=jÉêâã~äÉ=łpí~íáçå®êÉ=oÉJ

Ü~Äáäáí~íáçåëã~≈å~ÜãÉ = à~LåÉáå“ = ìåÇ = ł^ÄêÉÅÜåìåÖ = ÇÉê = fåÇÉñJléÉê~íáçå = å~ÅÜ

aod=à~LåÉáå“=ÉáåÉå=ÉáÖÉåëí®åÇáÖÉå=báåÑäìëë=~ìÑ=ÇáÉ=e∏ÜÉ=ÇÉê=áåÇáâ~íáçåëëéÉòáÑáJ

ëÅÜÉå=_ÉÉáåíê®ÅÜíáÖÉå=Ü~ÄÉåK=aáÉëÉ=^å~äóëÉå=ÄÉäÉÖÉåI=Ç~ëë=ìåíÉê=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖÉê

_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=ÇÉê=ïÉáíÉêÉå=áã=jçÇÉää=ÉåíÜ~äíÉåÉå=s~êá~ÄäÉå=âÉáåÉ=ëìÄëí~åJ

NS wìë~ããÉåÑ~ëëìåÖ



òáÉääÉå=ìåÇ=ëí~íáëíáëÅÜ=ëáÖåáÑáâ~åíÉå=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=áå=ÇÉê=e∏ÜÉ=ÇÉë=éçëíçéÉê~íáJ

îÉå=_ÉÉáåíê®ÅÜíáÖìåÖëåáîÉ~ìë=òïáëÅÜÉå=mÉêëçåÉå=ãáí=ìåÇ=çÜåÉ=oÉÜ~Äáäáí~íáçå

ëçïáÉ=~ìÅÜ=áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇáÉ=^êí=ÇÉê=^ÄêÉÅÜåìåÖ=ÇÉë=fåÇÉñJ^ìÑÉåíÜ~äíÉë=îçêäáÉJ

ÖÉåK

oÉÜ~Äáäáí~íáçåI=aodë=ìåÇ=^ìëïáêâìåÖÉå=~ìÑ=ÇáÉ=hçëíÉå
ÑΩê=ÇáÉ=få~åëéêìÅÜå~ÜãÉ=ÖÉëìåÇÜÉáíäáÅÜÉê=iÉáëíìåÖÉå

táÉÇÉêìã=ïìêÇÉ=Éáå=ãìäíáî~êá~íÉë=jçÇÉää=ÄÉêÉÅÜåÉíI=áå=ÇÉã=ÇáÉ=âìãìäáÉêíÉå

dÉë~ãíâçëíÉå=áå=ÇÉå=ÉêëíÉå=ëÉÅÜë=jçå~íÉå=å~ÅÜ=_ÉÖáåå=ÇÉë=fåÇÉñJ^ìÑÉåíÜ~äíë

áå=^ÄÜ®åÖáÖâÉáí =îçå=ïÉáíÉêÉåI =òìîçê =~äë =éçíÉåòáÉääÉ =pí∏êJ =ìåÇ=báåÑäìëëÖê∏≈Éå

áÇÉåíáÑáòáÉêíÉå=jÉêâã~äÉå=ìåÇ=ìåíÉê=báåÄÉòìÖ=ÇÉê=jÉêâã~äÉ=łpí~íáçå®êÉ=oÉÜ~ÄáäáJ

í~íáçåëã~≈å~ÜãÉ = à~LåÉáå“ = ìåÇ = ł^ÄêÉÅÜåìåÖ = ÇÉê = fåÇÉñJléÉê~íáçå = å~ÅÜ = aod

à~LåÉáå“=ÖÉëÅÜ®íòí=ïÉêÇÉåK=aáÉëÉ=jçÇÉääêÉÅÜåìåÖÉå=ÉêÖÉÄÉåI=Ç~ëë=ìåíÉê=ÖäÉáÅÜJ

òÉáíáÖÉê=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=ÇÉê=ïÉáíÉêÉå=áã=jçÇÉää=ÉåíÜ~äíÉåÉå=s~êá~ÄäÉå=

• mÉêëçåÉå=ãáí=ëí~íáçå®êÉê =oÉÜ~Äáäáí~íáçå=âÉáåÉ=ëìÄëí~åòáÉää =çÇÉê =ëí~íáëíáëÅÜ

ëáÖåáÑáâ~åí=îçå=mÉêëçåÉå=çÜåÉ=oÉÜ~Äáäáí~íáçå=~ÄïÉáÅÜÉåÇÉå=âìãìäáÉêíÉå=dÉJ

ë~ãíâçëíÉå=áå=ÇÉå=ÉêëíÉå=ëÉÅÜë=jçå~íÉå=å~ÅÜ=_ÉÖáåå=ÇÉë=fåÇÉñJ^ìÑÉåíÜ~äíë

~ìÑïÉáëÉåK

• mÉêëçåÉåI=ÇÉêÉå=fåÇÉñJ^ìÑÉåíÜ~äí=~äë=aod=~ÄÖÉêÉÅÜåÉí=ïìêÇÉI=ëìÄëí~åòáÉää

ìåÇ=ëí~íáëíáëÅÜ =ÜçÅÜëáÖåáÑáâ~åí =ÖÉêáåÖÉêÉ =âìãìäáÉêíÉ =dÉë~ãíâçëíÉå = áå=ÇÉå

ÉêëíÉå=ëÉÅÜë=jçå~íÉå=å~ÅÜ=_ÉÖáåå=ÇÉë=fåÇÉñJ^ìÑÉåíÜ~äíë=Ü~ÄÉå=~äë=mÉêëçJ

åÉåI = ÇÉêÉå = fåÇÉñJ^ìÑÉåíÜ~äí = ~äë = c~ääé~ìëÅÜ~äÉLpçåÇÉêÉåíÖÉäí = ~ÄÖÉêÉÅÜåÉí

ïìêÇÉK

pç=òÉáÖí=ëáÅÜI=Ç~ëë=m~íáÉåíÉåI=ÇáÉ=ÉáåÉ=ëí~íáçå®êÉ=oÉÜ~Äáäáí~íáçåëã~≈å~ÜãÉ

ÉêÜ~äíÉå=Ü~ÄÉåI=ìã=Å~K=NKMMM=bìêç=Ü∏ÜÉêÉ=dÉë~ãíâçëíÉå=~ìÑïÉáëÉåI=ïçÄÉá=ÇáÉ

hçåÑáÇÉåòáåíÉêî~ääÉ=ÄÉáÇÉê=dêìééÉåãáííÉäïÉêíÉ=ëáÅÜ=ΩÄÉêä~ééÉåI=ëç=Ç~ëë=ÇÉê=råJ

íÉêëÅÜáÉÇ=åáÅÜí=ëáÖåáÑáâ~åí=áëíOK

aÉãÖÉÖÉåΩÄÉê=ëáåÇ=ÇáÉ=dÉë~ãíâçëíÉå=áå=ÇÉå=ÉêëíÉå=S=jçå~íÉå=å~ÅÜ=ÇÉã=fåJ

ÇÉñJ^ìÑÉåíÜ~äíI =ïÉåå = ÇÉê = fåÇÉñJ^ìÑÉåíÜ~äí = ~äë = aod = ~ÄÖÉêÉÅÜåÉí =ïìêÇÉI = ìã

PKRST =bìêç =EVRB=hçåÑáÇÉåòáåíÉêî~ääW =NKOMP =bìêç =Ó =RKVPN =bìêçF =åáÉÇêáÖÉêI =~äë

O wì=ÄÉ~ÅÜíÉå=áëíI=Ç~ëë=ÄÉá=ÇÉå=hçëíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=få~åëéêìÅÜå~ÜãÉ=ÖÉëìåÇÜÉáíäáÅÜÉê=ÇáÉ=hçëíÉå
ÑΩê=oÉÜ~Äáäáí~íáçåë~ìÑÉåíÜ~äíÉ=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=åáÅÜí=ÉåíÜ~äíÉå=ëáåÇI=Ç~=ëáÉ=áå=ÇÉå=oçìíáåÉJ
Ç~íÉå=åáÅÜí=îÉêÑΩÖÄ~ê=ÖÉïÉëÉå=ëáåÇK=

hΩåëíäáÅÜÉê=bêë~íò=ÇÉë=håáÉÖÉäÉåâë NT



ïÉåå = ÇÉê = fåÇÉñJ^ìÑÉåíÜ~äí = ~äë = c~ääé~ìëÅÜ~äÉLpçåÇÉêÉåíÖÉäí = îÉêÖΩíÉí = ïìêÇÉ

EéYMIMMNFK=aáÉ=ÖÉêáåÖÉêÉå=dÉë~ãíâçëíÉå=êÉëìäíáÉêÉå=Ç~ÄÉá=å~ÜÉòì=~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ

~ìë=ÇÉå=ÖÉêáåÖÉêÉå=hçëíÉå=ÇÉë=Eå~ÅÜ=aod=~ÄÖÉêÉÅÜåÉíÉåF=fåÇÉñJ^ìÑÉåíÜ~äíÉëK

c~òáí=Ó=âΩåëíäáÅÜÉê=håáÉÖÉäÉåâÉêë~íò

• aáÉ=oÉÜ~Äáäáí~íáçå=å~ÅÜ=âΩåëíäáÅÜÉã=håáÉÖÉäÉåâÉêë~íò=ÑΩÜêí=åáÅÜí=òì=ÄÉëëÉêÉå

é~íáÉåíÉåå~ÜÉå=bêÖÉÄåáëëÉå=EÜÉ~äíÜ=çìíÅçãÉëF=ìåÇ=Ü~í=âÉáåÉ=^ìëïáêâìåÖÉå

~ìÑ=ÇáÉ=hçëíÉå=áå=ÇÉå=ÉêëíÉå=ëÉÅÜë=jçå~íÉå=å~ÅÜ=_ÉÖáåå=ÇÉë=fåÇÉñJ^ìÑÉåíJ

Ü~äíÉëI=ïçÄÉá=ÇáÉ=hçëíÉå=ÑΩê=oÉÜ~Äáäáí~íáçåëã~≈å~ÜãÉå=ëÉäÄëí=åáÅÜí=ÄÉêΩÅâJ

ëáÅÜíáÖí=ïìêÇÉå=EïÉáä=åáÅÜí=îÉêÑΩÖÄ~êFK

• aáÉ=^ÄêÉÅÜåìåÖ=ÇÉê=léÉê~íáçå=łfãéä~åí~íáçå=ÉáåÉê=håáÉÖÉäÉåâÉåÇçéêçíÜÉëÉ“

~äë=aod=Ü~í=áã=aìêÅÜëÅÜåáíí=ΩÄÉê=ÇáÉ=dÉë~ãíéçéìä~íáçå=âÉáåÉå=báåÑäìëë=~ìÑ

ÇáÉ=é~íáÉåíÉåå~ÜÉå=bêÖÉÄåáëé~ê~ãÉíÉê=EáåÇáâ~íáçåëëéÉòáÑáëÅÜÉë=_ÉÉáåíê®ÅÜíáJ

ÖìåÖëåáîÉ~ìFI=ÇKÜK=~ÄÉê=~ìÅÜ=âÉáåÉå=åÉÖ~íáîÉå=báåÑäìëëI=ÑΩÜêí=àÉÇçÅÜ=~ìÑJ

ÖêìåÇ=ÇÉê=ÇÉìíäáÅÜ=ÖÉêáåÖÉêÉå=hçëíÉå=ÇÉë=fåÇÉñJ^ìÑÉåíÜ~äíÉë=~ìÅÜ=òì=ÖÉêáåJ

ÖÉêÉå=dÉë~ãíâçëíÉå=áã=ÉêëíÉå=Ü~äÄÉå=g~Üê=å~ÅÜ=_ÉÖáåå=ÇÉë=fåÇÉñJ^ìÑÉåíÜ~äJ

íÉëK

• ^ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=ÄìÇÖÉíåÉìíê~äÉå=báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=aodë=êÉëìäíáÉêÉå=Ç~ê~ìë=~ääÉêJ

ÇáåÖë=âÉáåÉ=báåëé~êìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=ÖÉëÉíòäáÅÜÉå=hê~åâÉåâ~ëëÉåK

NU wìë~ããÉåÑ~ëëìåÖ



O wáÉäëÉíòìåÖ=ìåÇ=jÉíÜçÇáâ

OKN wáÉäëÉíòìåÖ

fã=o~ÜãÉå=ÇÉë=âçåíáåìáÉêäáÅÜ=áå=Éáåà®ÜêáÖÉå=^Äëí®åÇÉå=ÉêëÅÜÉáåÉåÇÉå=dbhJ

oÉéçêí=~âìíJëí~íáçå®êÉ=sÉêëçêÖìåÖ=ëçääÉå=àÉïÉáäë=ëéÉòáÑáëÅÜÉ=ÖÉëìåÇÜÉáíëÄÉòçÖÉåÉ

qÜÉãÉå = ~ìÑÖÉÖêáÑÑÉå = ìåÇ = ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜ = ~Ç®èì~í = ÄÉ~êÄÉáíÉí = ïÉêÇÉåI = ÇáÉ

ëÅÜïÉêéìåâíã®≈áÖ = ~ìÑ = ÇáÉ = ~âìíJëí~íáçå®êÉ = sÉêëçêÖìåÖ = ~ìëÖÉêáÅÜíÉí = ëáåÇ =ìåÇ

íÜÉã~íáëÅÜ=ëçïçÜä=~ìë=sÉêëçêÖìåÖëéÉêëéÉâíáîÉ=~äë=~ìÅÜ=~ìë=ÖÉëìåÇÜÉáíëéçäáíáJ

ëÅÜÉê=páÅÜí=îçå=ÄÉëçåÇÉêÉã=fåíÉêÉëëÉ=ëáåÇK

aÉê=dbhJoÉéçêí=~âìíJëí~íáçå®êÉ=sÉêëçêÖìåÖ=Ä~ëáÉêí=Ó=ëçïÉáí=ã∏ÖäáÅÜ=Ó=~ìÑ=òïÉá

ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=ìåÇ=ëáÅÜ=ÉêÖ®åòÉåÇÉå=a~íÉåèìÉääÉåK =_~ëáë =ÇÉê=^å~äóëÉå=ÑΩê

ÇÉå=oÉéçêí =ÄáäÇÉå=ÇáÉ=oçìíáåÉÇ~íÉå=ÇÉë=dÉë~ãíîÉêëáÅÜÉêíÉåÄÉëí~åÇë=ÇÉê=dbhK

aáÉëÉ=a~íÉå=ïÉêÇÉå=àÉïÉáäë=ÉêÖ®åòí=ÇìêÅÜ=ëí~åÇ~êÇáëáÉêíÉ=_ÉÑê~ÖìåÖÉå=îçå=ëéÉJ

òáÑáëÅÜÉå=sÉêëáÅÜÉêíÉåÖêìééÉå=ÇÉê=dbhK

fã=cçâìë=ÇÉë=ÉêëíÉå =dbhJoÉéçêíë=~âìíJëí~íáçå®êÉ=sÉêëçêÖìåÖ= ëíÉÜí=ÇáÉ=ÉåÇçJ

éêçíÜÉíáëÅÜÉ=sÉêëçêÖìåÖ=ÇÉë=eΩÑíJ=ÄòïK=håáÉÖÉäÉåâëK=aÉê=dbhJoÉéçêí=~âìíJëí~íáçJ

å®êÉ=sÉêëçêÖìåÖ=OMMR=ëçää=~ìÑ=ÇÉê=dêìåÇä~ÖÉ=îçå=^å~äóëÉå=ÇÉê=oçìíáåÉÇ~íÉå=ìåÇ

ÇÉå=a~íÉå=ÉáåÉê=m~íáÉåíÉåÄÉÑê~ÖìåÖ=Ç~ÄÉá=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÑçäÖÉåÇÉ=cê~ÖÉëíÉääìåJ

ÖÉå=ÄÉ~åíïçêíÉåW=

• cΩÜêí=ÉáåÉ=oÉÜ~Äáäáí~íáçå=å~ÅÜ=ÉáåÉã=ëí~íáçå®êÉå=^ìÑÉåíÜ~äí=ãáí=ÉáåÉã=ÉåJ

ÇçéêçíÜÉíáëÅÜÉå=báåÖêáÑÑ=~ã=eΩÑíÖÉäÉåâ=ÄòïK=ãáí=ÉáåÉã=ÉåÇçéêçíÜÉíáëÅÜÉå

báåÖêáÑÑ=~ã=håáÉÖÉäÉåâ=òì=ÉáåÉê=Eòìë®íòäáÅÜÉåF=sÉêêáåÖÉêìåÖ=ÇÉë=áåÇáâ~íáçåëJ

ëéÉòáÑáëÅÜÉå=_ÉëÅÜïÉêÇÉåáîÉ~ìë=ìåÇLçÇÉê=òì=ÉáåÉê=sÉêêáåÖÉêìåÖ=ÇÉê=hçëíÉå

ÑΩê=ÇáÉ=få~åëéêìÅÜå~ÜãÉ=ÖÉëìåÇÜÉáíäáÅÜÉê=iÉáëíìåÖÉå=áã=ïÉáíÉêÉå=òÉáíäáÅÜÉå

sÉêä~ìÑ\

• cΩÜêí=Éáå=ëí~íáçå®êÉê=^ìÑÉåíÜ~äí=ãáí=ÇÉå=ÇÉÑáåáÉêíÉå=aá~ÖåçëÉå=áå=aodJhê~åJ

âÉåÜ®ìëÉêå=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=káÅÜíJaodJhäáåâÉå=òì=ÉáåÉã=ÖÉêáåÖÉêÉåLÜ∏ÜÉêÉå

áåÇáâ~íáçåëëéÉòáÑáëÅÜÉå=_ÉëÅÜïÉêÇÉåáîÉ~ì=ìåÇLçÇÉê =òì=ÖÉêáåÖÉêÉåLÜ∏ÜÉêÉå

hçëíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=få~åëéêìÅÜå~ÜãÉ=ÖÉëìåÇÜÉáíäáÅÜÉê=iÉáëíìåÖÉå=áã=òÉáíäáÅÜÉå

sÉêä~ìÑ=å~ÅÜ=båíä~ëëìåÖ=~ìë=ÇÉã=hê~åâÉåÜ~ìë\

wáÉäëÉíòìåÖ NV



fã=jáííÉäéìåâí=ÇÉë=îçêäáÉÖÉåÇÉå=oÉéçêíë=ëíÉÜÉå=ëçãáí=bêÖÉÄåáëèì~äáí®í=ìåÇ

∏âçåçãáëÅÜÉ=hçåëÉèìÉåòÉå=ÇÉê=båÇçéêçíÜÉíáâ=~å=eΩÑíJ=ìåÇ=håáÉÖÉäÉåâK

rã=ÇáÉ=ÉáåÖ~åÖë=ÑçêãìäáÉêíÉå=cê~ÖÉëíÉääìåÖÉå=òì=ÄÉ~åíïçêíÉåI=ïìêÇÉå=òïÉá

ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=a~íÉåèìÉääÉå=ÖÉï®Üäí=ìåÇ=ãáíÉáå~åÇÉê=îÉêâåΩéÑíW=

NK oçìíáåÉÇ~íÉå=ÇÉë=dÉë~ãíîÉêëáÅÜÉêíÉåÄÉëí~åÇë=ÇÉê=dbh

OK báåéìåâíJ_ÉÑê~ÖìåÖ=îçå=sÉêëáÅÜÉêíÉå=ÇÉê=dbhI=ÇáÉ=ÉáåÉå=âΩåëíäáÅÜÉå=dÉäÉåâJ

Éêë~íò=~å=ÇÉê=eΩÑíÉ=ìåÇLçÇÉê=~ã=håáÉ=ÉêÜ~äíÉå=Ü~ÄÉåK

a~ÄÉá=ÇáÉåí=ÇáÉ=sÉêëáÅÜÉêíÉåÄÉÑê~ÖìåÖ=îK~K=Ç~òìI=fåÑçêã~íáçåÉå=òìê=bêÖÉÄJ

åáëèì~äáí®í=òì=ÉêÜ~äíÉåI=ÇáÉ=áå=ÇÉå=oçìíáåÉÇ~íÉå=ÇÉê=hê~åâÉåîÉêëáÅÜÉêìåÖ=åáÅÜí

îÉêÑΩÖÄ~ê=ëáåÇK=

OKO j~íÉêá~ä=ìåÇ=jÉíÜçÇÉå

OKOKN píìÇáÉåÇÉëáÖå

^åÖÉëíêÉÄí=ïìêÇÉ=Éáå=píáÅÜéêçÄÉåìãÑ~åÖ=îçå=Å~K=TMMJTRM=EmêçòÉÇìêW=eΩÑíJ

ÖÉäÉåâÉêë~íòF=ÄòïK=Å~K=RMMJSMM=sÉêëáÅÜÉêíÉå=EmêçòÉÇìêW=håáÉÖÉäÉåâÉêë~íòFK

báåÄÉòçÖÉå=ïìêÇÉå=m~íáÉåíÉå=Äáë=òì=ÉáåÉã=^äíÉê=îçå=TR=g~ÜêÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=òïáJ

ëÅÜÉå=ÇÉã=NRK=cÉÄêì~ê=OMMP=ìåÇ=ÇÉã=NRK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ÉáåÉã=báåÖêáÑÑ=~ã

eΩÑíÖÉäÉåâ=ÄòïK=~ã=håáÉÖÉäÉåâ=ìåíÉêòçÖÉå=Ü~ÄÉåK=wìê=fÇÉåíáÑáâ~íáçå=ÇÉê=báåÖêáÑJ

ÑÉ=~ã=eΩÑíJ=ÄòïK=håáÉÖÉäÉåâ=ïìêÇÉå=ÑçäÖÉåÇÉ=mêçòÉÇìêÉåëÅÜäΩëëÉä=îÉêïÉåÇÉíW

eΩÑíÖÉäÉåâW lmp=RJUOM=łfãéä~åí~íáçå=ÉáåÉê=båÇçéêçíÜÉëÉ=~ã=eΩÑíÖÉäÉåâ“

lmp=RJUON=łoÉîáëáçåI=tÉÅÜëÉä=ìåÇ=båíÑÉêåìåÖ=ÉáåÉê=båÇçéêçJ

íÜÉëÉ=~ã=eΩÑíÖÉäÉåâ“

håáÉÖÉäÉåâW lmp=RJUOO=łfãéä~åí~íáçå=ÉáåÉê=båÇçéêçíÜÉëÉ=~ã=håáÉÖÉäÉåâ“

lmp=RJUOP=łoÉîáëáçåI=tÉÅÜëÉä=ìåÇ=båíÑÉêåìåÖ=ÉáåÉê=båÇçéêçJ

íÜÉëÉ=~ã=håáÉÖÉäÉåâ“

aáÉ=_ÉÑê~ÖìåÖ=ÇÉê=m~íáÉåíÉå=ÉêÑçäÖíÉ=áã=^éêáäLj~á=OMMQI=ÇKÜK=ãáí=ÉáåÉã=òÉáíJ

äáÅÜÉå=jáåÇÉëí~Äëí~åÇ=òìã=fåÇÉñJ^ìÑÉåíÜ~äí=îçå=U=jçå~íÉåK=_Éá=ÇáÉëÉã=òÉáíäáJ

ÅÜÉå=^Äëí~åÇ=â~åå=~ääÉê=t~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜâÉáí=å~ÅÜ=ÉáåÉ=pí~ÄáäáëáÉêìåÖ=ÇÉë=léÉê~íáJ

çåëÉêÖÉÄåáëëÉë=~åÖÉåçããÉå=ïÉêÇÉåK=wìÇÉã=ëçääíÉå=ëìÄëí~åòáÉääÉ=sÉêÄÉëëÉêìåJ

ÖÉå=ÇÉë=dÉëìåÇÜÉáíëòìëí~åÇÉë=ìåÇ=_ÉëÅÜïÉêÇÉÄáäÇÉë=ÉáåÖÉíêÉíÉå=ëÉáåK=

OM wáÉäëÉíòìåÖ=ìåÇ=jÉíÜçÇáâ



m~ê~ääÉä =ïìêÇÉå =oçìíáåÉÇ~íÉå =ÇÉê =dbh = îçã=MNKMNKOMMP =Äáë =ã~ñáã~ä = òìã

PNKMUKOMMQ=áå=ÇáÉ=^å~äóëÉå=ÉáåÄÉòçÖÉåK

wìê=sÉêÇÉìíäáÅÜìåÖ=ëáåÇ=áå=^ÄÄáäÇìåÖ=N=ÇáÉ=ÄÉíê~ÅÜíÉíÉå=wÉáíê®ìãÉ=Öê~ÑáëÅÜ

~ìÑÄÉêÉáíÉíK

OKOKO m~íáÉåíÉåÄÉÑê~ÖìåÖ=Ó=
bêÜÉÄìåÖëáåëíêìãÉåí~êáìã

aáÉ=ëÉäÉâíáÉêíÉå=dbhJsÉêëáÅÜÉêíÉå=ïìêÇÉå=êÉíêçëéÉâíáî=ìåÇ=ãÉÜêÇáãÉåëáçå~ä

ìK~K = òì=éê®J =ìåÇ =éçëíçéÉê~íáîÉå =âê~åâÜÉáíëëéÉòáÑáëÅÜÉå =_ÉëÅÜïÉêÇÉåI =òìê =ÖÉJ

ëìåÇÜÉáíëÄÉòçÖÉåÉå=iÉÄÉåëèì~äáí®í=ëçïáÉ=òìê=wìÑêáÉÇÉåÜÉáí=ãáí=ÇÉã=léÉê~íáçåëJ

ÉêÖÉÄåáë=ëÅÜêáÑíäáÅÜ=ÄÉÑê~ÖíK

cΩê=ÇáÉ=m~íáÉåíÉåÄÉÑê~ÖìåÖÉå=ïìêÇÉå=òïÉá=áåÇáâ~íáçåëëéÉòáÑáëÅÜÉ=ëí~åÇ~êÇáJ

ëáÉêíÉ=cê~ÖÉÄ∏ÖÉå=ÉåíïáÅâÉäíK=aáÉ=ÄÉáÇÉå=cê~ÖÉÄ∏ÖÉå=ìãÑ~ëëÉå=àÉïÉáäë=~ÅÜí=pÉáJ

íÉå=ìåÇ=ÄÉáåÜ~äíÉå=åÉÄÉå=cê~ÖÉå=òìê=pçòáçÇÉãçÖê~éÜáÉ=ìåÇ=òìê=léÉê~íáçå=EòK_K

léÉê~íáçåëçêíI=içâ~äáë~íáçå=ÇÉë=çéÉêáÉêíÉå=eΩÑíJ=ÄòïK=håáÉÖÉäÉåâÉëI=táÉÇÉêÜçJ

äìåÖëJ=ÄòïK=wïÉáíçéÉê~íáçåF=fíÉãë=ìåÇ=pâ~äÉå=òì=éê®J=ìåÇ=éçëíçéÉê~íáîÉå=_ÉJ

Ü~åÇäìåÖÉå=áåâäK=ëí~íáçå®êÉå=k~ÅÜÄÉÜ~åÇäìåÖÉåI=òìê=ëí~íáçå®êÉå=sÉêïÉáäÇ~ìÉêI

òì=hçãéäáâ~íáçåÉå=áã=éçëíçéÉê~íáîÉå=sÉêä~ìÑ=ëçïáÉ=òìê=hçãçêÄáÇáí®íK=^äë=òÉåíê~J

äÉ=aáãÉåëáçåÉå=òìê=_ÉìêíÉáäìåÖ=ÇÉë=léÉê~íáçåëÉêÑçäÖÉë=ïìêÇÉå=Ç~êΩÄÉê=Üáå~ìë

fíÉãÄ~ííÉêáÉå=ìåÇ=pâ~äÉå=òì=póãéíçãÉåI=_ÉëÅÜïÉêÇÉå=ìåÇ=cìåâíáçåëÉáåëÅÜê®åJ

âìåÖÉå=áã=éê®J=ìåÇ=éçëíçéÉê~íáîÉå=sÉêÖäÉáÅÜI=òìê=iÉÄÉåëèì~äáí®í=ëçïáÉ=òìê=wìJ

ÑêáÉÇÉåÜÉáí=ÇÉê=_ÉÑê~ÖíÉå=ãáí=ÇÉã=bêÖÉÄåáë=ÇÉê=léÉê~íáçå=áå=ÇáÉ=cê~ÖÉÄ∏ÖÉå=áåJ

íÉÖêáÉêíK

wìê=bêÑ~ëëìåÖ=ÇÉê=hçãçêÄáÇáí®í=ïìêÇÉ=ÑΩê=ÄÉáÇÉ=cê~ÖÉÄ∏ÖÉå=ÇáÉ=~ãÉêáâ~åáJ

ëÅÜÉ=cê~ÖÉÄçÖÉåîÉêëáçå=ÇÉë=`Ü~êäëçåJfåÇÉñ=~Ç~éíáÉêí=ìåÇ=îÉêïÉåÇÉí=Eh~íò=Éí=~äK
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NVVSFK=a~ë=fåëíêìãÉåí=ëÉíòí=ëáÅÜ=~ìë=NT=ìãÖ~åÖëëéê~ÅÜäáÅÜ=ÑçêãìäáÉêíÉå=hê~åâJ

ÜÉáíëÄÉòÉáÅÜåìåÖÉå=òìë~ããÉå=EòK_K=eÉêòáåÑ~êâíI=pÅÜä~Ö~åÑ~ääI=^ëíÜã~I=j~ÖÉåJ

ÖÉëÅÜïΩê=ÉíÅKFK

^äë=áåÇáâ~íáçåëëéÉòáÑáëÅÜÉë=bêÜÉÄìåÖëáåëíêìãÉåí=ïìêÇÉ=ÇÉê=ìêëéêΩåÖäáÅÜ=îçå

iÉèìÉëåÉ=Éí=~äK=ENVUTF=ÉåíïáÅâÉäíÉ=ìåÇ=îçå=iìÇïáÖ=Éí=~äK=EOMMOF=ÑΩê=ÇÉìíëÅÜÉ

sÉêÜ®äíåáëëÉ=~Ç~éíáÉêíÉ=iÉèìÉëåÉJfåÇÉñ=ÑΩê=eΩÑíJ=ìåÇ=håáÉÖÉäÉåâëÉêâê~åâìåÖÉå

îÉêïÉåÇÉíK=pçïçÜä=ÇÉê=iÉèìÉëåÉJfåÇÉñ=ÑΩê=eΩÑíÖÉäÉåâÉêâê~åâìåÖÉå=~äë=~ìÅÜ=ÇÉê

ÑΩê=bêâê~åâìåÖÉå=ÇÉë=håáÉÖÉäÉåâÉë=ìãÑ~ëëí=NN=fíÉãë=EìK~K=òì=k~ÅÜíJI=píÉÜJ=ìåÇ

dÉÜÄÉëÅÜïÉêÇÉåI=pÅÜãÉêòÉåI=dÉÜëíêÉÅâÉFK=aÉê=dÉë~ãíëÅçêÉ=ïáêÇ=~äë=pìããÉ=ÇÉê

ãáí=åìãÉêáëÅÜÉå=tÉêíÉå=îÉêêÉÅÜåÉíÉå=^åíïçêíâ~íÉÖçêáÉå=ÖÉÄáäÇÉí=ìåÇ=â~åå=tÉêJ

íÉ=òïáëÅÜÉå=M=ìåÇ=OQ=~ååÉÜãÉåK=eçÜÉ=tÉêíÉ=~ìÑ=ÇÉã=iÉèìÉëåÉJfåÇÉñ=êÉéê®ëÉåJ

íáÉêÉå=ÉáåÉ=ÜçÜÉ=_ÉÉáåíê®ÅÜíáÖìåÖK=wìê=bêäÉáÅÜíÉêìåÖ=ÇÉê=fåíÉêéêÉí~íáçå=ëÅÜä®Öí

iÉèìÉëåÉ=ENVVTF=òìë®íòäáÅÜ=ÉáåÉ=báåíÉáäìåÖ=ÇÉë=dÉë~ãíëÅçêÉë=áå=ÑΩåÑ=h~íÉÖçêáÉå

îçê = E_ÉÉáåíê®ÅÜíáÖìåÖëåáîÉ~ìW = łpÅÜï~ÅÜ“ = M=J=QIR = mâíKX = łj®≈áÖ“ = R=J=TIR = mâíKX

łpí~êâ“=U=J=NMIR=mâíKI =łpÉÜê =ëí~êâ“=NN=J=NPIR=mâíKI =łbñíêÉã=ëí~êâ“=NQ=mâíK=ìåÇ

ãÉÜêFK

få=ÇÉê=îçêäáÉÖÉåÇÉå=píìÇáÉ=ïìêÇÉ=Éáå=dÉë~ãíëÅçêÉ=ÑΩê=ÇÉå=iÉèìÉëåÉJfåÇÉñ

åìê=Ç~åå=ÄÉêÉÅÜåÉíI=ïÉåå=ãáåÇÉëíÉåë=V=ÇÉê=NN=báåòÉäáíÉãë=ÉáåÉå=ÖΩäíáÖÉå=tÉêí

~ìÑïÉáëÉåK=báåòÉäåÉ=ÑÉÜäÉåÇÉ=tÉêíÉ=ïìêÇÉå=~ìÑ=ÇÉê=_~ëáë=ÇÉê=êÉëíäáÅÜÉå=ÖΩäíáÖÉå

fíÉãë=ãáííÉäë=äáåÉ~êÉê=oÉÖêÉëëáçå=ÖÉëÅÜ®íòíK

rã=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=ÄÉá = áåÇáâ~íáçåëëéÉòáÑáëÅÜÉå =_ÉëÅÜïÉêÇÉå =EiÉèìÉëåÉJfåJ

ÇÉñF=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=wÉáí=îçê=ÇÉê=léÉê~íáçå=ìåÇ=ÇÉã=_ÉÑê~ÖìåÖëòÉáíéìåâí=~ìÅÜ=áã

o~ÜãÉå=ÉáåÉê=báåéìåâíÉêÜÉÄìåÖ=~ÄÄáäÇÉå=òì=â∏ååÉåI=ïìêÇÉ=ÉáåÉ=s~êá~åíÉ=ÇÉê

ÇáêÉâíÉå=sÉê®åÇÉêìåÖëãÉëëìåÖ=îÉêïÉåÇÉíI=áå=ÇÉê=ÇáÉ=sÉêëáÅÜÉêíÉå=ÖÉÄÉíÉå=ïÉêJ

ÇÉåI=ëáÅÜ=òìã=wÉáíéìåâí=ÇÉê=_ÉÑê~ÖìåÖ=~å=ÇáÉ=e∏ÜÉ=ÇÉê=îçê=ÇÉê=léÉê~íáçå=ÄÉëíÉJ

ÜÉåÇÉå=_ÉëÅÜïÉêÇÉå=òì=ÉêáååÉêåK=jáí=ÇáÉëÉã=ÑçêëÅÜìåÖë∏âçåçãáëÅÜÉå=sÉêÑ~ÜêÉå

ÇÉê=sÉê®åÇÉêìåÖëãÉëëìåÖ=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=ÉáåÉê=éêçëéÉâíáîÉå=wïÉáJ

éìåâíÄÉÑê~ÖìåÖ=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÄÉá=ëí~êâ=ÄÉÉáåíê®ÅÜíáÖÉåÇÉå=bêâê~åâìåÖÉå=î~äáÇÉ

bêÖÉÄåáëëÉ=ÉêòáÉäÉå=E_áíòÉê=Éí=~äK=OMMP~I=ÄFK

dÉëìåÇÜÉáíëÄÉòçÖÉåÉ=iÉÄÉåëèì~äáí®í=ïáêÇ=ÖäÉáÅÜÖÉëÉíòí=ãáí=ëìÄàÉâíáîÉå=dÉJ

ëìåÇÜÉáíëáåÇáâ~íçêÉå = ìåÇ = ÄÉòÉáÅÜåÉí = Éáå = ãìäíáÇáãÉåëáçå~äÉë = hçåëíêìâíI = Ç~ë

ÇìêÅÜ=ãáåÇÉëíÉåë=îáÉê=hçãéçåÉåíÉå=òì=çéÉê~íáçå~äáëáÉêÉå=áëíW=Ç~ë=éÜóëáëÅÜÉ=_ÉJ

OO wáÉäëÉíòìåÖ=ìåÇ=jÉíÜçÇáâ



ÑáåÇÉåI=ÇáÉ=â∏êéÉêäáÅÜÉ=sÉêÑ~ëëìåÖI=ÇáÉ=ëçòá~äÉå=_ÉòáÉÜìåÖÉå=ìåÇ=ÇáÉ=Ñìåâíáçå~äÉ

hçãéÉíÉåò=E_ìääáåÖÉê=NVVQFK=rã=ÇáÉëÉã=rãëí~åÇ=oÉÅÜåìåÖ=òì=íê~ÖÉåI=ïìêÇÉ

Ç~ë = îçê = ~ääÉã = áã = ~åÖäç~ãÉêáâ~åáëÅÜÉå = ~ÄÉê = òìåÉÜãÉåÇ = ~ìÅÜ = áã = ÇÉìíëÅÜÉå

péê~ÅÜê~ìã=ÉáåÖÉëÉíòíÉ=ìåÇ=éëóÅÜçãÉíêáëÅÜ=ÖÉéêΩÑíÉ=jÉëëáåëíêìãÉåí=łkçííáåÖJ

Ü~ã=eÉ~äíÜ=mêçÑáäÉ=EkemF“=ÑΩê=ÇáÉ=sÉêïÉåÇìåÖ=áå=ÄÉáÇÉå=cê~ÖÉÄ∏ÖÉå=~ìëÖÉï®Üäí

EhçÜäã~åå=Éí=~äK=NVVTFK

a~ë=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÑΩê=sÉêä~ìÑëìåíÉêëìÅÜìåÖÉå=~å=ëÅÜïÉêÉê=áã=dÉëìåÇÜÉáíëòìJ

ëí~åÇ=ÄÉÉáåíê®ÅÜíáÖíÉå=mÉêëçåÉå=ÖÉÉáÖåÉíÉ=kem=Eeáåò=Éí=~äK=OMMPI=jÅnìÉÉå=Éí

~äK=OMMRF=ÄÉëíÉÜí=~ìë=áåëÖÉë~ãí=PU=fíÉãë=ìåÇ=ìãÑ~ëëí=ëÉÅÜë=aáãÉåëáçåÉå=ÇÉê

ÖÉëìåÇÜÉáíëÄÉòçÖÉåÉå = iÉÄÉåëèì~äáí®íK = kÉÄÉå = ÇÉê = â∏êéÉêäáÅÜÉå =jçÄáäáí®í = ìåÇ

pÅÜãÉêòÉå=íÜÉã~íáëáÉêí =Éë=ÇáÉ=aáãÉåëáçåÉå=łbåÉêÖáÉ“I=łbãçíáçå~äÉ=oÉ~âíáçå“I

łpÅÜä~Ñ“=ìåÇ=łpçòá~äÉ=fëçä~íáçå“K=aáÉ=_ÉÑê~ÖíÉå=ïìêÇÉå=ìã=^ìëâìåÑí=ΩÄÉê=áÜê=_ÉJ

ÑáåÇÉå=òìã=wÉáíéìåâí=ÇÉê=_ÉÑê~ÖìåÖ=ÖÉÄÉíÉåK=cê~ÖÉå=òìê=ÖÉëìåÇÜÉáíëÄÉòçÖÉåÉå

iÉÄÉåëèì~äáí®í=îçê=ÇÉê=fåÇÉñJléÉê~íáçå=ïìêÇÉå=åáÅÜí=ÖÉëíÉääíI=Ç~=ÜáÉê=áã=dÉÖÉåJ

ë~íò=òì=ÇÉå=âçåâêÉíÉå=âê~åâÜÉáíëÄÉòçÖÉåÉå=^ëéÉâíÉåI=ÇáÉ=ãáí=ÇÉã=iÉèìÉëåÉJfåJ

ÇÉñ=ÉêÜçÄÉå=ïÉêÇÉåI=~ìëÖÉéê®ÖíÉ=bêáååÉêìåÖëÑÉÜäÉê=~ìÑíêÉíÉå=â∏ååÉåK=

aáÉ=^ìëïÉêíìåÖ=ÉêÑçäÖíÉ=å~ÅÜ=ÇÉã=îçå=hçÜäã~åå=Éí=~äK=ENVVTF=ÄÉëÅÜêáÉÄÉJ

åÉå =^äÖçêáíÜãìëI =å~ÅÜ =ÇÉã=ÖΩäíáÖÉ = pìÄëâ~äÉåïÉêíÉ =ÄÉêÉÅÜåÉí =ïÉêÇÉåI =ïÉåå

Ü∏ÅÜëíÉåë=Éáå=fíÉã=éêç=pìÄëâ~ä~=E^ìëå~ÜãÉW=pìÄëâ~ä~=łbåÉêÖáÉ“I=~ääÉ=fíÉãë=ãΩëJ

ëÉå=ÖΩäíáÖ=ÄÉ~åíïçêíÉí=ëÉáåF=ÑÉÜäíK=aáÉ=pìÄëâ~äÉå=ïÉêÇÉå=~ìÑ=tÉêíÉ=òïáëÅÜÉå=łM“

ìåÇ=łNMM“=íê~åëÑçêãáÉêíI=ÜçÜÉ=tÉêíÉ=êÉéê®ëÉåíáÉêÉå=ÉáåÉ=ÜçÜÉ=_ÉÉáåíê®ÅÜíáÖìåÖ

ÇÉê=ÖÉëìåÇÜÉáíëÄÉòçÖÉåÉå=iÉÄÉåëèì~äáí®íK=aáÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖ=ÉáåÉë=dÉë~ãíëÅçêÉë

áëí=åáÅÜí=îçêÖÉëÉÜÉåK=

wìê=jÉëëìåÖ=ÇÉê=wìÑêáÉÇÉåÜÉáí=ÇÉê=_ÉÑê~ÖíÉå=ãáí=ÇÉã=bêÖÉÄåáë=ÇÉê=ÄÉá=áÜåÉå

ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíÉå=léÉê~íáçå=~ã=eΩÑíJ=ÄòïK=håáÉÖÉäÉåâ=ïÉêÇÉå=ÇêÉá=báåòÉäáíÉãë=ÉáåJ

ÖÉëÉíòíI=ÇáÉ=ëáÅÜ=ÄÉêÉáíë=áå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=îçã=fpbd=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíÉå=píìÇáÉå=ÄÉJ

ï®Üêí=Ü~ÄÉå=Ea∏êåáåÖ=Éí=~äK=NVVSI=_áíòÉê=Éí=~äK=NVVVFW=~ääÖÉãÉáåÉ=wìÑêáÉÇÉåÜÉáí

ãáí=ÇÉã=léÉê~íáçåëÉêÖÉÄåáëI=_ÉêÉáíëÅÜ~Ñí=òìê=táÉÇÉêÜçäìåÖ=ÇÉê=léÉê~íáçåI=_ÉJ

êÉáíëÅÜ~Ñí=òìê=tÉáíÉêÉãéÑÉÜäìåÖ=ÇÉê=léÉê~íáçåK=

m~íáÉåíÉåÄÉÑê~ÖìåÖ=Ó=bêÜÉÄìåÖëáåëíêìãÉåí~êáìã OP



OKP oçìíáåÉÇ~íÉå=J=a~íÉåÄÉëí®åÇÉ

báåÉ=ïÉëÉåíäáÅÜÉ=_~ëáë=ÇÉê=îçêäáÉÖÉåÇÉå=píìÇáÉ=ÄáäÇÉå=ÇáÉ=éëÉìÇçåóãáëáÉêíÉå

oçìíáåÉÇ~íÉå = ÇÉê = dbhK = báåÄÉòçÖÉå = ïìêÇÉå = fåÑçêã~íáçåÉå = ~ìë = sÉêëáÅÜÉêíÉåJ

ëí~ããÇ~íÉå=ìåÇ=òì=sÉêëáÅÜÉêìåÖëòÉáíÉåI=a~íÉåÄÉëí®åÇÉ=òìã=ëí~íáçå®êÉå=iÉáëJ

íìåÖëÖÉëÅÜÉÜÉå=ëçïáÉ=a~íÉå=òì=^êòåÉáîÉêçêÇåìåÖÉå=~ìë=ÇÉê=~ãÄìä~åíÉå=sÉêëçêJ

ÖìåÖK=båíëéêÉÅÜÉåÇÉ=a~íÉå=ïìêÇÉå=ÑΩê=ÇÉå=dÉë~ãíîÉêëáÅÜÉêíÉåÄÉëí~åÇ=îçå=ÇÉê

dbh=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ÖÉëíÉääíI=ÇÉê=áã=g~Üê=OMMP=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=NIP=jáçK=sÉêëáJ

ÅÜÉêíÉ=ìãÑ~ëëíÉ=EdêçÄÉ=Éí=~äK=OMMQFK

cΩê=ÇáÉ=^ìëïÉêíìåÖÉå=ëí~åÇÉå=oçìíáåÉÇ~íÉå=òì=ëí~íáçå®êÉå=^ìÑÉåíÜ~äíÉå=ãáí

bêÜÉÄìåÖëëí~åÇ =båÇÉ =^ìÖìëí =OMMQ =òìê =sÉêÑΩÖìåÖI =^êòåÉáîÉêçêÇåìåÖÉå =ï~êÉå

òìã=^ìëïÉêíìåÖëòÉáíéìåâí=Äáë=ÉáåëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=òìã=NK=nì~êí~ä=OMMQ=îÉêÑΩÖÄ~ê=EîÖäK

^ÄÄáäÇìåÖ=OJNFK

aÉê =dbh=ëáåÇ=a~íÉå=òì=~âìíJëí~íáçå®êÉå =hê~åâÉåÜ~ìëÄÉÜ~åÇäìåÖÉå=ÖÉã®≈

¬=PMN=Epd_sF=Éêëíã~äáÖ=îçääëí®åÇáÖ=ÑΩê=Ç~ë=h~äÉåÇÉêà~Üê=OMMP=îÉêÑΩÖÄ~êK=páÉ=ÉåíJ

Ü~äíÉå=ìK~K=EâçÇáÉêí=ΩÄÉê=ÇÉå=léÉê~íáçåëëÅÜäΩëëÉä=lmpF=^åÖ~ÄÉå=òì=mêçòÉÇìêÉå

áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=hê~åâÉåÜ~ìëÄÉÜ~åÇäìåÖK=aáÉ=^åÖ~ÄÉå=òì=mêçòÉÇìêÉå=ïìêÇÉå=òìã

ÉáåÉå=îçå=ÇÉê=dbh=Ç~òì=îÉêïÉåÇÉíI=ÇáÉ=àÉïÉáäáÖÉ=wáÉäéçéìä~íáçå=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉÑê~J

ÖìåÖÉå=å~ÅÜ=dÉäÉåâÉêë~íò=~å=eΩÑíÉ=ÄòïK=håáÉ=òì=ëÉäÉâíáÉêÉå=ìåÇ=~åòìëÅÜêÉáÄÉåK

wìã=~åÇÉêÉå=ÄáäÇÉå=ÇáÉëÉ=a~íÉåÄÉëí®åÇÉ=~ìÅÜ=ÇáÉ=_~ëáë=ÑΩê=ÇáÉ=áã=îçêäáÉÖÉåÇÉå

_ÉêáÅÜí=îçêÖÉëíÉääíÉå=^ìëïÉêíìåÖÉå=EìK~K=ÇáÉ=_ÉëíáããìåÖ=ÇÉê=ÄÉî∏äâÉêìåÖëÄÉòçJ

ÖÉåÉå=e®ìÑáÖâÉáí=áã=g~Üê=OMMP=ëçïáÉ=ÇáÉ=_ÉëíáããìåÖ=ÇÉê=oΩÅâä~ìÑèìçíÉ=ÄÉá=ÇÉå

_ÉÑê~ÖìåÖÉåFK

aáÉ=a~íÉå=òì=hê~åâÉåÜ~ìëÄÉÜ~åÇäìåÖÉå=ÖÉã®≈=¬=PMN=ÉåíÜ~äíÉå=åÉÄÉå=^åÖ~J

ÄÉå=òì=aá~ÖåçëÉå=ìåÇ=mêçòÉÇìêÉå=~ìÅÜ=^åÖ~ÄÉå=òì=^ÄêÉÅÜåìåÖëÄÉíê®ÖÉåI=ÇáÉ

ëçïçÜä=òìê=bêãáííäìåÖ=ÇÉê=hçëíÉå=ÇÉë=fåÇÉñJhê~åâÉåÜ~ìë~ìÑÉåíÜ~äíÉë=~äë=~ìÅÜ

òìê=bêãáííäìåÖ=ÇÉê=hçëíÉå=îçå=ëí~íáçå®êÉå=_ÉÜ~åÇäìåÖÉå=áã=ïÉáíÉêÉå=òÉáíäáÅÜÉå

sÉêä~ìÑ=ÜÉê~åÖÉòçÖÉå=ïìêÇÉåK=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=ïìêÇÉå=~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=ÇáÉ=â~ëëÉåJ

ëÉáíáÖ=Éêëí~ííÉíÉå=ëí~íáçå®êÉå=_ÉÜ~åÇäìåÖëâçëíÉåK

^êòåÉáîÉêçêÇåìåÖÉå=áã=òÉáíäáÅÜÉå=sÉêä~ìÑ=å~ÅÜ=ÇÉã=fåÇÉñJ^ìÑÉåíÜ~äí=ïìêÇÉå

áå=ÇÉå=îçêäáÉÖÉåÇÉå=^ìëïÉêíìåÖÉå=~äë=Éáå=~ìëÖ~ÄÉåêÉäÉî~åíÉê=_ÉêÉáÅÜ=ëçïáÉ=~äë

EÖêçÄÉêF=fåÇáâ~íçê=ÑΩê=ÇáÉ=få~åëéêìÅÜå~ÜãÉ=~ãÄìä~åíÉê=iÉáëíìåÖÉå=ÄÉêΩÅâëáÅÜJ

OQ wáÉäëÉíòìåÖ=ìåÇ=jÉíÜçÇáâ



íáÖíK=_Éá=ÇÉå=áã=bêÖÉÄåáëíÉáä=~ìëÖÉïáÉëÉåÉå=^êòåÉáÄÉÜ~åÇäìåÖëâçëíÉå=Ü~åÇÉäí=Éë

ëáÅÜ=ÉáåÜÉáíäáÅÜ=ìã=_êìííçéêÉáëÉ=ÇÉê=àÉïÉáäë=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíÉå=mê®é~ê~íÉI=ÖÖÑK=ÖÉJ

äÉáëíÉíÉ=é~íáÉåíÉåëÉáíáÖÉ=wìò~ÜäìåÖÉå=ëáåÇ=áå=ÇÉå=_Éíê®ÖÉå=~äëç=ÉåíÜ~äíÉåK

pçïçÜä=^ìëÖ~ÄÉå=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=ÇÉê=hê~åâÉåÜ~ìëÄÉÜ~åÇäìåÖÉå=~äë=~ìÅÜ=ÜáåJ

ëáÅÜíäáÅÜ=ÇÉê=^êòåÉáîÉêçêÇåìåÖÉå=áã=òÉáíäáÅÜÉå=sÉêä~ìÑ=å~ÅÜ=ÇÉã=áåáíá~äÉå=hê~åJ

âÉåÜ~ìë~ìÑÉåíÜ~äí=ïÉêÇÉå=áã=bêÖÉÄåáëíÉáä=ÑΩê=nì~êí~äë~ÄëÅÜåáííÉ=ÄòïK=wÉáíáåíÉêJ

î~ääÉ=îçå=àÉïÉáäë=VN=q~ÖÉå=E~Ä=^ìÑå~ÜãÉÇ~íìãF=~ìëÖÉïáÉëÉåK=aáÉ=òÉáíäáÅÜÉ=wìJ

çêÇåìåÖ=ÇÉê=^êòåÉáîÉêçêÇåìåÖÉå=ìåÇ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉê=hçëíÉå=ÉêÑçäÖíÉ=Ç~ÄÉá=å~ÅÜ

ÇÉã=sÉêçêÇåìåÖëÇ~íìã=E^åÖ~ÄÉå=òìã=^ÄÖ~ÄÉÇ~íìã=ëáåÇ=áå=^êòåÉáîÉêçêÇåìåÖëJ

Ç~íÉå=åáÅÜí=îçääëí®åÇáÖ=îÉêÑΩÖÄ~êFK=hçëíÉå=ÑΩê=hê~åâÉåÜ~ìëÄÉÜ~åÇäìåÖÉå=ïìêÇÉå

ÄÉá=§ÄÉêëÅÜåÉáÇìåÖÉå=ãáí=ÇÉå=ÖÉï®ÜäíÉå=fåíÉêî~ääÖêÉåòÉå=ÖÖÑK=~åíÉáäáÖ=ÉåíëéêÉJ

ÅÜÉåÇ=ÇÉê=~åíÉáäáÖÉå=_ÉÜ~åÇäìåÖëÇ~ìÉê=áã=àÉïÉáäáÖÉå=wÉáíáåíÉêî~ää=~ìÑÖÉíÉáäíK

káÅÜí=ÄÉíê~ÅÜíÉí=ïìêÇÉ=Ç~ë=^êÄÉáíëìåÑ®ÜáÖâÉáíëÖÉëÅÜÉÜÉåI=Ç~=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê

òì=Éêï~êíÉåÇÉå=^äíÉêëîÉêíÉáäìåÖ=áå=ÇÉå=píáÅÜéêçÄÉå=Ç~îçå=~ìëÖÉÖ~åÖÉå=ïÉêÇÉå

âçååíÉI=Ç~ëë=Éáå=dêç≈íÉáä=ÇÉê=_ÉÑê~ÖíÉå=åáÅÜí=ãÉÜê=áã=bêïÉêÄëäÉÄÉå=ëíÉÜí=ìåÇ

Ç~ãáí=âÉáåÉ=a~íÉå=òìã=^êÄÉáíëìåÑ®ÜáÖâÉáíëÖÉëÅÜÉÜÉå=îçêäáÉÖÉåK

^ÄêÉÅÜåìåÖëÇ~íÉå=ÇÉê=åáÉÇÉêÖÉä~ëëÉåÉå=ûêòíÉ=ïìêÇÉå=åáÅÜí=îÉêïÉåÇÉíI =Ç~

ÇáÉëÉ =a~íÉåÄÉëí®åÇÉ =ÇÉå=ÖÉëÉíòäáÅÜÉå=hê~åâÉåâ~ëëÉå=Éêëíã~äë =áã=sÉêä~ìÑ =ÇÉë

g~ÜêÉë=OMMR=ÑΩê=Ç~ë=h~äÉåÇÉêà~Üê=OMMQ=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ëíÉÜÉåK

OKQ a~íÉåÑäìëë=J=a~íÉåëÅÜìíò

aáÉ=fÇÉåíáÑáâ~íáçå=ÇÉê=wáÉäÖêìééÉå=ÉêÑçäÖíÉ=å~ÅÜ=ÇÉå=çÄÉå=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåÉå=hêáJ

íÉêáÉå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=dbhK=^ääÉ=ëÉäÉâíáÉêíÉå=sÉêëáÅÜÉêíÉå=ÉêÜáÉäíÉå=ÉáåÉå=îçå=ÇÉê=dbh

îÉêë~åÇíÉå=cê~ÖÉÄçÖÉå=EáåâäK=^åëÅÜêÉáÄÉå=ìåÇ=oΩÅâìãëÅÜä~ÖFI=ÇÉê=ãáí=ÉáåÉê=ÉáåJ

ÇÉìíáÖÉå=`çÇÉJkìããÉê=EmëÉìÇçåóãáëáÉêìåÖëåìããÉêF=îÉêëÉÜÉå=ï~êK=aáÉ=cê~ÖÉJ

Ä∏ÖÉå=ïìêÇÉå=îçå=ÇÉå=~åÖÉëÅÜêáÉÄÉåÉå=sÉêëáÅÜÉêíÉå=ÇáêÉâí=~å=Ç~ë=fpbd=òìêΩÅâJ

ÖÉëÅÜáÅâíK=

aáÉ=`çÇÉJkìããÉê=ÇáÉåíÉ=~ìÅÜ=òìê=mëÉìÇçåóãáëáÉêìåÖ=ÇÉê=oçìíáåÉÇ~íÉåI=ëç

Ç~ëë=^åÖ~ÄÉå=~ìë=ÇÉê=m~íáÉåíÉåÄÉÑê~ÖìåÖ=ãáí=fåÑçêã~íáçåÉå=~ìë=ÇÉå=oçìíáåÉÇ~J

íÉå=îÉêâåΩéÑí=ïÉêÇÉå=âçååíÉåK=aáÉëÉë=sçêÖÉÜÉå=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉí=éÉêëçåÉåÄÉòçÖÉåÉ

^å~äóëÉåI=çÜåÉ=oΩÅâëÅÜäΩëëÉ=~ìÑ=ÉáåòÉäåÉ=sÉêëáÅÜÉêíÉ=òì=Éêã∏ÖäáÅÜÉåK

a~íÉåÑäìëë=J=a~íÉåëÅÜìíò OR



OKR ^ìëïÉêíìåÖëîÉêÑ~ÜêÉå

kÉÄÉå=mêΩÑìåÖÉå=ÇÉê=éëóÅÜçãÉíêáëÅÜÉå=dΩíÉ=ÇÉë=bêÜÉÄìåÖëáåëíêìãÉåí~êáìãë

ïìêÇÉå=ΩÄÉêïáÉÖÉåÇ=ÇÉëâêáéíáîÉ=^å~äóëÉå=ÇÉë=ÉêÜçÄÉåÉå=a~íÉåã~íÉêá~äë=ÇìêÅÜJ

ÖÉÑΩÜêíK=aáÉ=^ìëïÉêíìåÖÉå=ÉêÑçäÖíÉå=òìå®ÅÜëí=ÇÉëâêáéíáî=~ìÑ=ÇÉê=_~ëáë=îçå=e®ìJ

ÑáÖâÉáíëîÉêíÉáäìåÖÉåI = hêÉìòí~ÄÉääÉåI = jáííÉäïÉêíîÉêÖäÉáÅÜÉå = ìåÇ = hçêêÉä~íáçåÉå

EpéÉ~êã~åDë=êë= çÇÉê=mÉ~êëçåDë=êFK=wìê=§ÄÉêéêΩÑìåÖ=ÇÉê=ëí~íáëíáëÅÜÉå=páÖåáÑáâ~åò

ïìêÇÉå=ÇÉê=`ÜáJnì~Çê~í=qÉëíI=ÇÉê=qJqÉëí=ÑΩê=~ÄÜ®åÖáÖÉ=ìåÇ=ìå~ÄÜ®åÖáÖÉ=píáÅÜJ

éêçÄÉå=ëçïáÉ=ÇáÉ=åáÅÜíé~ê~ãÉíêáëÅÜÉå=sÉêÑ~ÜêÉå=j~ååJtáíÜåÉóJr=qÉëí=ìåÇ=ÇÉê

táäÅçñçåJqÉëí=ÑΩê=m~~êÇáÑÑÉêÉåòÉå=~åÖÉï~åÇíK

fã=wìÖÉ=ÉáåÉë=sÉêÖäÉáÅÜë=ÇÉê=é~íáÉåíÉåëÉáíáÖÉå=^åÖ~ÄÉå=ãáí=^åÖ~ÄÉå=~ìë

ÇÉå=oçìíáåÉÇ~íÉå=ïìêÇÉ=ÄÉá=â~íÉÖçêáÉääÉå=jÉêâã~äÉå=~äë=j~≈=ÑΩê=ÇáÉ=§ÄÉêÉáåJ

ëíáããìåÖ=ÇÉê=ìåÖÉïáÅÜíÉíÉ=κJhçÉÑÑáòáÉåí=ÄÉêÉÅÜåÉí=EκJhçÉÑÑáòáÉåíÉå=[=MIP=ïÉêJ
ÇÉå=~äë=ãçÇÉê~íÉ=§ÄÉêÉáåëíáããìåÖ=áåíÉêéêÉíáÉêíI=tÉêíÉ=[=MIS=ëéêÉÅÜÉå=ÑΩê=ÉáåÉ

ÖìíÉ=§ÄÉêÉáåëíáããìåÖFK=

wìÇÉã=ïìêÇÉå=ÑΩê=~ìëÖÉï®ÜäíÉ=cê~ÖÉëíÉääìåÖÉå=ãìäíáî~êá~íÉ=^å~äóëÉîÉêÑ~ÜJ

êÉå=îÉêïÉåÇÉíI=ÇáÉ=åÉÄÉå=ÇÉê=äáåÉ~êÉå=oÉÖêÉëëáçå=îK~K=îÉê~ääÖÉãÉáåÉêíÉ=äáåÉ~êÉ

jçÇÉääÉ=EÖÉåÉê~äáòÉÇ=äáåÉ~ê=ãçÇÉäëF=ìãÑ~ëëíÉåK

fåïáÉÑÉêå=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=òïáëÅÜÉå=_ÉÑê~ÖìåÖëíÉáäåÉÜãÉêå=ìåÇ=káÅÜíJqÉáäåÉÜJ

ãÉêå=ÄÉëíÉÜÉåI=ÇáÉ=òì=ëóëíÉã~íáëÅÜÉå=sÉêòÉêêìåÖÉå=ÇÉê=bêÖÉÄåáëëÉ=ÑΩÜêÉåI=ïìêJ

ÇÉ=~åÜ~åÇ=îçå=pÉäÉâíáîáí®íë~å~äóëÉå=ΩÄÉêéêΩÑíK=

aáÉ=pÉäÉâíáîáí®íë~å~äóëÉå=ÉêÑçäÖíÉå=ãáí=ÇÉã=wáÉäI=jÉêâã~äÉ=òì=áÇÉåíáÑáòáÉêÉåI

ÇáÉ=áå=ÇÉå=dêìééÉå=ł_ÉÑê~ÖìåÖëíÉáäåÉÜãÉê“=ìåÇ=łkáÅÜíJqÉáäåÉÜãÉê“=ëí~íáëíáëÅÜ

ëáÖåáÑáâ~åí=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ=îÉêíÉáäí=ëáåÇ=ìåÇ=ÇáÉ=áå=ÇÉê=dêìééÉ=ÇÉê=łqÉáäåÉÜãÉê“

ÉáåÉå=ëí~íáëíáëÅÜ=ëáÖåáÑáâ~åíÉå=báåÑäìëë=~ìÑ=ÇáÉ=bêÖÉÄåáëèì~äáí®í=ÄÉëáíòÉåK=pçääíÉå

ëçäÅÜÉ=jÉêâã~äÉ=áÇÉåíáÑáòáÉêí=ïÉêÇÉåI=ãìëë=ÇÉê=bÑÑÉâí=ÇÉê=łkáÅÜííÉáäå~ÜãÉ“=ÉåíJ

ëéêÉÅÜÉåÇ=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=ïÉêÇÉåK

aáÉ=ãáí=ÇÉã=kçííáåÖÜ~ã=eÉ~äíÜ=mêçÑáäÉ=ÉêÜçÄÉåÉå=^åÖ~ÄÉå=ÇÉê=_ÉÑê~ÖìåÖëJ

íÉáäåÉÜãÉê=òìê=ÖÉëìåÇÜÉáíëÄÉòçÖÉåÉå=iÉÄÉåëèì~äáí®í=ïìêÇÉå=ÉêÖ®åòÉåÇ=ãáí=ÇÉå

a~íÉå=ÉáåÉê=ÄìåÇÉëÇÉìíëÅÜÉå=êÉéê®ëÉåí~íáîÉå=píáÅÜéêçÄÉ=ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖ=îÉêÖäáJ

ÅÜÉå=Eeáåò=Éí=~äK=OMMPFK=a~òì=ïìêÇÉ=ÇáÉ=jÉíÜçÇÉ=ÇÉê=ÇáêÉâíÉå=pí~åÇ~êÇáëáÉêìåÖ

OS wáÉäëÉíòìåÖ=ìåÇ=jÉíÜçÇáâ



îÉêïÉåÇÉíI =~ìëÖÉïáÉëÉå =ïÉêÇÉå=ÇáÉ =å~ÅÜ=^äíÉê =ìåÇ=dÉëÅÜäÉÅÜí =ÇÉê =oÉÑÉêÉåòJ

ëíáÅÜéêçÄÉ=ÖÉïáÅÜíÉíÉå=tÉêíÉ=ÇÉê=_ÉÑê~ÖìåÖëíÉáäåÉÜãÉêK

OKS §ÄÉêÄäáÅâ=ΩÄÉê=ÇÉå=^ìÑÄ~ì=ÇÉë=_ÉêáÅÜíÉë

aáÉ=a~êëíÉääìåÖ=ÇÉê=bêÖÉÄåáëëÉ=ÉêÑçäÖí=ÑΩê=ÇáÉ=ÄÉáÇÉå=ÄÉíê~ÅÜíÉíÉå=léÉê~íáçJ

åÉåLfåÇáâ~íáçåÉå=ÖÉíêÉååí=ìåÇ=Ç~ÄÉá=ÉáåÜÉáíäáÅÜ=å~ÅÜ=ÑçäÖÉåÇÉã=pÅÜÉã~W

• iÉáëíìåÖëÖÉëÅÜÉÜÉå=áã=g~Üê=OMMP=~åÜ~åÇ=ÇÉê=oçìíáåÉÇ~íÉå

• píìÇáÉåéçéìä~íáçå

• sÉêÖäÉáÅÜ=òïáëÅÜÉå=_ÉÑê~ÖìåÖëíÉáäåÉÜãÉêå=ìåÇ=káÅÜíJqÉáäåÉÜãÉêå=

• dΩíÉ=ÇÉë=bêÜÉÄìåÖëáåëíêìãÉåí~êáìãë

• sçê=ÇÉê=fåÇÉñJléÉê~íáçå

• m~íáÉåíÉåãÉêâã~äÉ

• léÉê~íáçåëÖÉëÅÜÉÜÉå

• mê®çéÉê~íáîÉ=_ÉÜ~åÇäìåÖÉå

• k~ÅÜ=ÇÉê=fåÇÉñJléÉê~íáçå

• hçãéäáâ~íáçåÉå

• tÉáíÉêÉê=sÉêä~ìÑ

• fåÇáâ~íáçåëëéÉòáÑáëÅÜÉ=_ÉëÅÜïÉêÇÉå

• dÉëìåÇÜÉáíëÄÉòçÖÉåÉ=iÉÄÉåëèì~äáí®í

• bêÖÉÄåáëòìÑêáÉÇÉåÜÉáí

• hçëíÉå=ÇÉê=få~åëéêìÅÜå~ÜãÉ=ÖÉëìåÇÜÉáíäáÅÜÉê=iÉáëíìåÖÉå

• oÉÜ~Äáäáí~íáçå=ìåÇ=aá~Öåçëáë=oÉä~íÉÇ=dêçìéë=EaodëF

• aáëâìëëáçå

§ÄÉêÄäáÅâ=ΩÄÉê=ÇÉå=^ìÑÄ~ì=ÇÉë=_ÉêáÅÜíÉë OT



OU wáÉäëÉíòìåÖ=ìåÇ=jÉíÜçÇáâ



P hΩåëíäáÅÜÉê=bêë~íò=ÇÉë=eΩÑíÖÉäÉåâë

PKN iÉáëíìåÖëÖÉëÅÜÉÜÉå=áã=g~Üê=OMMP=~åÜ~åÇ=ÇÉê
oçìíáåÉÇ~íÉå

_ÉÜ~åÇäìåÖëÜ®ìÑáÖâÉáí

fåëÖÉë~ãí=ïìêÇÉå=ìåíÉê=sÉêëáÅÜÉêíÉå=ÇÉê=dbh=áã=g~Üê=OMMP=âå~éé=NKTMM=îçääJ

ëí~íáçå®êÉ=_ÉÜ~åÇäìåÖëÑ®ääÉ=áå=hê~åâÉåÜ®ìëÉêå=ãáí=kÉååìåÖ=ÉáåÉë=ÇÉê=ÄÉáÇÉå

lmpJ`çÇÉë=RJUOM=çÇÉê=RJUON=ÉêÑ~ëëíK=aáÉ=_ÉÜ~åÇäìåÖëÜ®ìÑáÖâÉáí=áå=hê~åâÉåÜ®ìJ

ëÉêå=äáÉÖí=Ç~ãáí=áå=ÇÉê=dbhJmçéìä~íáçå=áã=aìêÅÜëÅÜåáíí=ΩÄÉê=~ääÉ=^äíÉêëÖêìééÉå

ÄÉá=NPIO=c®ääÉå=àÉ=NMKMMM=sÉêëáÅÜÉêìåÖëà~ÜêÉ=ìåÇ=ÉåíëéêáÅÜí=Ç~ãáí=å~ÜÉòì=ÇÉê

e®ìÑáÖâÉáí =îçå=hê~åâÉåÜ~ìë~ìÑÉåíÜ~äíÉå=ãáí=ÇÉê =e~ìéíÇá~ÖåçëÉ =ł^âìíÉê =jóçJ

â~êÇáåÑ~êâí“K=páÉ=î~êááÉêí=ÉêÜÉÄäáÅÜ=ãáí=ÇÉã=^äíÉê=ìåÇ=äáÉÖí=îçê=sçääÉåÇìåÖ=ÇÉë

ÑΩåÑòáÖëíÉå =iÉÄÉåëà~ÜêÉë =ÇÉìíäáÅÜ =ìåíÉê =ÇÉã=~åÖÉÖÉÄÉåÉå =aìêÅÜëÅÜåáííëïÉêíK

aÉãÖÉÖÉåΩÄÉê =ïÉêÇÉå =ÄÉá =sÉêëáÅÜÉêíÉå =å~ÅÜ=sçääÉåÇìåÖ =ÇÉë =~ÅÜíòáÖëíÉå =iÉJ

ÄÉåëà~ÜêÉë=ãÉÜê=~äë=NOM=_ÉÜ~åÇäìåÖëÑ®ääÉ=àÉ=NMKMMM=sÉêëáÅÜÉêìåÖëà~ÜêÉ=êÉÖáëJ

íêáÉêíK=få=ÇÉå=çÄÉêÉå=^äíÉêëÖêìééÉå=ëáåÇ=ÇáÉ=_ÉÜ~åÇäìåÖëê~íÉå=îçå=cê~ìÉå=Ü∏ÜÉê

~äë=îçå=j®ååÉêå=EîÖäK=^ÄÄáäÇìåÖ=PJNFK

NMIRB=ÇáÉëÉê =_ÉÜ~åÇäìåÖëÑ®ääÉ=ÉåíÑ~ääÉå=~ìÑ=ÇÉå=lmpJ`çÇÉ=RJUONI=ÇÉê =~ìÑ

ÉáåÉ=oÉîáëáçåI=ÉáåÉå=tÉÅÜëÉä=çÇÉê=ÇáÉ=båíÑÉêåìåÖ=ÉáåÉê=eΩÑíÖÉäÉåâÉåÇçéêçíÜÉëÉ

ÜáåïÉáëíK = aÉê = ^åíÉáä = ~å = oÉîáëáçåÉå = áëí = òï~ê = åáÅÜí = áå = ~ääÉå = ^äíÉêëJ = ìåÇ = dÉJ

ëÅÜäÉÅÜíëÖêìééÉå=âçåëí~åíI=ëç=ëáåÇ=òìã=qÉáä=~ìÅÜ=àΩåÖÉêÉ=^äíÉêëÖêìééÉå=áå=ÉêJ

ÜÉÄäáÅÜÉã=rãÑ~åÖ=ÄÉíêçÑÑÉåI=ÉáåÉ=âçåíáåìáÉêäáÅÜÉ=_ÉòáÉÜìåÖ=òïáëÅÜÉå=ÇÉã=^äíÉê

ÄòïK=dÉëÅÜäÉÅÜí=ÇÉê=m~íáÉåíÉå=ìåÇ=ÇÉê=e®ìÑáÖâÉáí=îçå=oÉîáëáçåÉå=ä®ëëí=ëáÅÜ=àÉJ

ÇçÅÜ=åáÅÜí=ÄÉçÄ~ÅÜíÉå=EîÖäK=^ÄÄáäÇìåÖ=PJOFK

iÉáëíìåÖëÖÉëÅÜÉÜÉå=áã=g~Üê=OMMP=~åÜ~åÇ=ÇÉê=oçìíáåÉÇ~íÉå OV



PM hΩåëíäáÅÜÉê=bêë~íò=ÇÉë=eΩÑíÖÉäÉåâë

^ÄÄáäÇìåÖ=PJNW _ÉÜ~åÇäìåÖëÑ®ääÉ=ãáí=fãéä~åí~íáçå=ÉáåÉê=eΩÑíÖÉäÉåâÉåÇçéêçíÜÉëÉ
Elmp=RJUOM=çÇÉê=lmp=RJUONF=àÉ=NMKMMM=sÉêëáÅÜÉêíÉåà~ÜêÉ=
xbåíä~ëëìåÖ=áå=OMMPI=å~ÅÜ=^äíÉêëÖêìééÉåI=ÖÉíêÉååí=ÑΩê=j®ååÉê=ìåÇ=cê~ìÉåz
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få=ÇÉê=_ÉÑê~ÖìåÖ=ïìêÇÉå=ÇáÉ=sÉêëáÅÜÉêíÉå=ìã=^ìëâìåÑí=ÖÉÄÉíÉåI=çÄ=Éë=ëáÅÜ

ÄÉá=ÇÉê=eΩÑíçéÉê~íáçå=ìã=ÉáåÉ=bêëíJ=çÇÉê=wïÉáíçéÉê~íáçå=ÖÉÜ~åÇÉäí=Ü~í=ìåÇ=~å

ïÉäÅÜÉê=pÉáíÉ=EêÉÅÜíëI=äáåâëF=ëáÉ=çéÉêáÉêí=ïçêÇÉå=ëáåÇK=^åÜ~åÇ=ÇÉê=lmpJ`çÇÉë=áëí

âÉáåÉ=pÉáíÉåòìçêÇåìåÖ=ã∏ÖäáÅÜI=~ÄÉê=Éë=â~åå=ìåíÉêëÅÜáÉÇÉå=ïÉêÇÉåI=çÄ=Éë=ëáÅÜ

ìã=ÉáåÉ=bêëíáãéä~åí~íáçå=çÇÉê=ÉáåÉ=oÉîáëáçåëçéÉê~íáçå=Ü~åÇÉäíK=

råíÉê=ÇÉå=RQQ=sÉêëáÅÜÉêíÉåI=ÇáÉ=^åÖ~ÄÉå=òìê=^êí=ÇÉê=léÉê~íáçå=áã=cê~ÖÉÄçJ

ÖÉå=ã~ÅÜÉåI=Ü~åÇÉäíÉ=Éë=ëáÅÜ=å~ÅÜ=lmpJ`çÇÉ=ÄÉá=VMISB=ìã=ÇáÉ=bêëíáãéä~åí~íáçå

ÉáåÉê=eΩÑíÖÉäÉåâÉåÇçéêçíÜÉëÉ=Elmp=RJUOMFI=ï®ÜêÉåÇ=ÄÉá=VIQB=ÉáåÉ=oÉîáëáçåëJ

çéÉê~íáçå=ÉêÑçäÖíÉ=Elmp=RJUONFK=aáÉ=é~íáÉåíÉåëÉáíáÖÉå=^åÖ~ÄÉå=ëíáããÉå=Ç~ÄÉá

òì=UVIOB=ãáí=ÇÉå=^åÖ~ÄÉå=~ìë=ÇÉå=oçìíáåÉÇ~íÉå=ΩÄÉêÉáåK=aÉê=κJhçÉÑÑáòáÉåíI=~äë
j~≈=ÑΩê=ÇÉå=dê~Ç=ÇÉê=§ÄÉêÉáåëíáããìåÖI=ëéêáÅÜí=ãáí=ÉáåÉã=tÉêí=îçå=Eëí~íáëíáëÅÜ

ÜçÅÜ=ëáÖåáÑáâ~åíÉåF=MIOR=ÑΩê=ÉáåÉ=~ääÉåÑ~ääë=ãçÇÉê~íÉ=§ÄÉêÉáåëíáããìåÖK=aÉê=ÖÉJ

êáåÖÉ =κJhçÉÑÑáòáÉåí=êÉëìäíáÉêí=Ç~ÄÉá=îK~K=~ìë=ÇÉê=ÖÉêáåÖÉå=§ÄÉêÉáåëíáããìåÖ=ÄÉá

ÇÉå=^åÖ~ÄÉå=òìê=oÉîáëáçåëçéÉê~íáçåÉåW=ï®ÜêÉåÇ=ÄÉá=ÇÉå=bêëíçéÉê~íáçåÉå=VRITB

ÇÉê=^åÖ~ÄÉå=ΩÄÉêÉáåëíáããÉåI=ëáåÇ=Éë=ÄÉá=ÇÉå=oÉîáëáçåëçéÉê~íáçåÉå=åìê=ORIRBK=

a~ìÉê=ÇÉë=fåÇÉñJ^ìÑÉåíÜ~äíÉë=EsÉêïÉáäÇ~ìÉêF

ROV=_ÉÑê~ÖíÉ=ã~ÅÜÉå=^åÖ~ÄÉå=òìê=^åò~Üä=ÇÉê=áã=hê~åâÉåÜ~ìë=îÉêÄê~ÅÜíÉå

k®ÅÜíÉ=áã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=ÇÉê=fåÇÉñJléÉê~íáçåK=cΩê=ÇáÉëÉ=mÉêëçåÉåÖêìééÉ

ÉêÖáÄí=ëáÅÜ=~åÜ~åÇ=ÇÉê=oçìíáåÉÇ~íÉå=ÉáåÉ=ãÉÇá~åÉ=sÉêïÉáäÇ~ìÉê=îçå=NT=q~ÖÉåI

ï®ÜêÉåÇ=å~ÅÜ=é~íáÉåíÉåëÉáíáÖÉå=^åÖ~ÄÉå=áã=jÉÇá~å=NR=k®ÅÜíÉ=áã=hê~åâÉåÜ~ìë

îÉêÄê~ÅÜí=ïìêÇÉå=EêmÉ~êëçåZMITORI=éYMIMMNFK=

oçìíáåÉÇ~íÉå=ìåÇ=é~íáÉåíÉåëÉáíáÖÉ=^åÖ~ÄÉå PR



^åò~Üä=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíÉê=léÉê~íáçåÉå=~ã=eΩÑíÖÉäÉåâ

aáÉ=fãéä~åí~íáçå=ÉáåÉê=eΩÑíÖÉäÉåâÉåÇçéêçíÜÉëÉ=áëí=Ü®ìÑáÖ=âÉáå=áëçäáÉêíÉê=báåJ

ÖêáÑÑI=îáÉäãÉÜê=â~åå=Éë=òì=ïÉáíÉêÉå=léÉê~íáçåÉå=âçããÉåI=ÉåíïÉÇÉê=~ã=ÖÉÖÉåëÉáJ

íáÖÉå=dÉäÉåâ=E~ìÑÖêìåÇ=ÇÉë=ÖÉåÉê~äáëáÉêíÉå=hê~åâÜÉáíëÖÉëÅÜÉÜÉåëF=ìåÇLçÇÉê=òì

ÉáåÉê =oÉîáëáçåëçéÉê~íáçåK = fã=wìÖÉ =ÇÉë =sÉêÖäÉáÅÜë =îçå =m~íáÉåíÉå~åÖ~ÄÉå =ìåÇ

oçìíáåÉÇ~íÉå=ïìêÇÉ=~åë~íòïÉáëÉ=ΩÄÉêéêΩÑíI = áåïáÉÑÉêå=ÇáÉ=^åÖ~ÄÉå=òìê=^åò~Üä

ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíÉê=eΩÑíçéÉê~íáçåÉå=áå=ÄÉáÇÉå=a~íÉåèìÉääÉå=ΩÄÉêÉáåëíáããÉåK

aáÅÜçíçãáëáÉêí=ã~å=Ç~ë=jÉêâã~ä=D^åò~Üä=ÇÉê=eΩÑíçéÉê~íáçåÉåD=áå=ÇáÉ=ÄÉáÇÉå

h~íÉÖçêáÉå=Dkìê=ÉáåÉ=léÉê~íáçåD=ìåÇ=DjÉÜê=~äë=ÉáåÉ=léÉê~íáçåDI=ëíáããÉå=ÇáÉ=^åÖ~J

ÄÉå=îçå=m~íáÉåíÉå=ìåÇ=oçìíáåÉÇ~íÉå=ÑΩê =ÇÉå=pÉäÉâíáçåëòÉáíê~ìã=EcÉÄêì~ê =Äáë

pÉéíÉãÄÉê=OMMPF=òì=VNIVB=ΩÄÉêÉáåK=aáÉ=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉ=^åò~Üä=áã=pÉäÉâíáçåëJ

òÉáíê~ìã=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíÉê=fãéä~åí~íáçåÉå=éêç=m~íáÉåí=ÄÉíê®Öí=å~ÅÜ=oçìíáåÉÇ~íÉå

NIMR=ìåÇ=å~ÅÜ=m~íáÉåíÉå~åÖ~ÄÉå=NIMQ=EéZåKëKFK

PKPKO iÉèìÉëåÉJfåÇÉñ=ÑΩê=eΩÑíÖÉäÉåâÉêâê~åâìåÖÉå=

få=q~ÄÉääÉ=PJO=ëáåÇ=òÉåíê~äÉ=éëóÅÜçãÉíêáëÅÜÉ=hÉååïÉêíÉ=ÇÉë=iÉèìÉëåÉJfåÇÉñ

ÑΩê=ÄÉáÇÉ=bêÜÉÄìåÖëòÉáíéìåâíÉ=EÇKÜK=éê®çéÉê~íáî=ìåÇ=éçëíçéÉê~íáîF=ëçïáÉ=^å~äóJ

ëÉå=òìê=áåÜ~äíäáÅÜÉå=s~äáÇáí®í=òìë~ããÉåÖÉëíÉääíK

aáÉ=oÉäá~Äáäáí®í=E`êçåÄ~ÅÜDë=~äéÜ~F=ÇÉë=iÉèìÉëåÉJfåÇÉñ=äáÉÖí=òì=ÄÉáÇÉå=bêÜÉJ

ÄìåÖëòÉáíéìåâíÉå =ΩÄÉê = ÇÉã = ÑΩê = dêìééÉåîÉêÖäÉáÅÜÉ =ΩÄäáÅÜÉêïÉáëÉ = ÖÉÑçêÇÉêíÉå

tÉêí=îçå=MITI=^åíïçêí~ìëÑ®ääÉI=_çÇÉåJ=ìåÇ=aÉÅâÉåÉÑÑÉâíÉ=ëáåÇ=ÖÉêáåÖK

fã=o~ÜãÉå=ÇÉê=_ÉÑê~ÖìåÖ=ïìêÇÉå=ÇáÉ=mÉêëçåÉå=ÖÉÄÉíÉåI=ëçïçÜä=ÇÉå=_ÉÉáåJ

íê®ÅÜíáÖìåÖëÖê~Ç=îçê=ÇÉê=eΩÑíçéÉê~íáçå=òì=ÄÉëÅÜêÉáÄÉå=EëçÖK=ÉêáååÉêíÉê=éê®çéÉJ

ê~íáîÉê=iÉèìÉëåÉJfåÇÉñF=~äë=~ìÅÜ=ÇÉå=_ÉÉáåíê®ÅÜíáÖìåÖëÖê~Ç=~âíìÉää=òìã=wÉáíJ

éìåâí=ÇÉê=_ÉÑê~ÖìåÖK=a~=bêáååÉêìåÖëÑÉÜäÉê=åáÅÜí=~ìëòìëÅÜäáÉ≈Éå=ëáåÇI=ïìêÇÉ=ÄÉJ

ëçåÇÉêÉê=tÉêí=~ìÑ=ÇáÉ=mêΩÑìåÖ=ÇÉê=^ìëë~ÖÉâê~Ñí=ÇáÉëÉë=ÉêáååÉêíÉå=tÉêíÉë=ÖÉäÉÖíK

cΩê=ÇáÉ=s~äáÇáí®í=ÇÉë=ÉêáååÉêíÉå=éê®çéÉê~íáîÉå=tÉêíÉë=ëéêáÅÜí=cçäÖÉåÇÉëW

• aÉê=ÉêáååÉêíÉ=éê®çéÉê~íáîÉ=tÉêí=áëí=ìå~ÄÜ®åÖáÖ=îçå=^äíÉê=ìåÇ=dÉëÅÜäÉÅÜíK

• a~êΩÄÉê =Üáå~ìë =ÄÉëíÉÜí =âÉáå =wìë~ããÉåÜ~åÖ =òïáëÅÜÉå =ÇÉã=òÉáíäáÅÜÉå=^ÄJ

ëí~åÇ=òïáëÅÜÉå=fåÇÉñJléÉê~íáçå=ìåÇ=_ÉÑê~ÖìåÖ=ÄòïK=ÇÉã=òÉáíäáÅÜÉå=^Äëí~åÇ

òïáëÅÜÉå=ÇÉê=äÉíòíÉå=îçê=ÇÉê=_ÉÑê~ÖìåÖ=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíÉå=eΩÑíçéÉê~íáçå=ìåÇ

PS hΩåëíäáÅÜÉê=bêë~íò=ÇÉë=eΩÑíÖÉäÉåâë



ÇÉê=_ÉÑê~ÖìåÖK=aKÜK=ÇáÉ=e∏ÜÉ=ÇÉê=éê®çéÉê~íáî=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=_ÉëÅÜïÉêÇÉå=áëí

ìå~ÄÜ®åÖáÖ=Ç~îçåI=ïáÉ=ä~åÖ=ÇáÉ=léÉê~íáçå=òìêΩÅâ=äáÉÖí=EÄòïK=ïáÉ=ä~åÖÉ=ëáÅÜ

ÇáÉ=sÉêëáÅÜÉêíÉå=òìêΩÅâ=ÉêáååÉêå=ãΩëëÉåFK

• aÉãÖÉÖÉåΩÄÉê=ëíÉÜí=ÇÉê=ÉêáååÉêíÉ=éê®çéÉê~íáîÉ=tÉêí=áå=ÉáåÉã=ëÅÜï~ÅÜ=éçëáJ

íáîÉå=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=ÇÉê=^åò~Üä=ÇÉê=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíÉå=eΩÑíçéÉê~íáçåÉå=ëçJ

ïáÉ=ãáí=ÇÉã=sçêäáÉÖÉå=îçå=_ÉÖäÉáíÉêâê~åâìåÖÉåK=

q~ÄÉääÉ=PJOW eΩÑíÖÉäÉåâ=Ó=mëóÅÜçãÉíêáëÅÜÉ=hÉååïÉêíÉ=ìåÇ=s~äáÇáí®í
ÇÉë=iÉèìÉëåÉJfåÇÉñ

hÉååïÉêíÉ bêáååÉêíÉê=éê®çéÉê~íáJ
îÉê=iÉèìÉëåÉJfåÇÉñ

mçëíçéÉê~íáîÉê
iÉèìÉëåÉ=fåÇÉñ

^åïçêí~ìëÑ®ääÉ TIQB@ NIOB@@

_çÇÉåÉÑÑÉâí NIMB NNIRB

aÉÅâÉåÉÑÑÉâí MIOB MIMB

`êçåÄ~ÅÜDë=~äéÜ~ MIUS MIUV

jáííÉäïÉêí éJtÉêí jáííÉäJ
ïÉêí

éJtÉêí

^äíÉê _áë=RM=g~ÜêÉ
RN=Ó=SM=g~ÜêÉ
SN=Ó=TM=g~ÜêÉ
TN=Ó=TR=g~ÜêÉ

NPIN
NQIP
NPIQ
NPIO

åKëK QIQ
RIO
RIN
SIN

åKëK

dÉëÅÜäÉÅÜí tÉáÄäáÅÜ
j®ååäáÅÜ

NQIM
NPIO

åKëK RIS
QIV

åKëK

_ÉÖäÉáíÉêâê~åâìåÖÉå hÉáåÉ
jáåÇK=ÉáåÉ=

NPIN
NQIO

MIMNO QIS
SIO

YMIMMN

^åò~Üä=léÉê~íáçåÉå báåÉ=léÉê~íáçå
wïÉá=léÉê~íáçåÉå
aêÉá=léÉê~íáçåÉå

NPIQ
NRIP
NQIU

MIMQP QIV
UIM
VIP

YMIMMN

wÉáíäáÅÜÉê=^Äëí~åÇ
fåÇÉñJléÉê~íáçå=ìåÇ
_ÉÑê~ÖìåÖ

tÉåáÖÉê=~äë=U=jçå~íÉ
U=Ó=NMIQ=jçå~íÉ
i®åÖÉê=~äë=NMIQ=jçå~íÉ

NPIU
NPIT
NPIN

åKëK RIR
RIT
QIQ

MIMOO

wÉáíäáÅÜÉê=^Äëí~åÇ
äÉíòíÉ=eΩÑíçéÉê~íáçå
ìåÇ=^åíïçêí=

tÉåáÖÉê=~äë=VIP=jçå~íÉ
VIQ=Ó=NO=jçå~íÉ
i®åÖÉê=~äë=NO=jçå~íÉ

NQIO
NPIR
NPIM

åKëK SIO
RIP
QIP

MIMMN

pÉäÄëíÄÉêáÅÜíÉíÉê
dÉëìåÇÜÉáíëòìëí~åÇ
òìã=wÉáíéìåâí=ÇÉê
_ÉÑê~ÖìåÖ

^ìëÖÉòÉáÅÜåÉí
pÉÜê=Öìí
dìí
tÉåáÖÉê=Öìí
pÅÜäÉÅÜí

NNIU
NNIV
NPIS
NQIV
NTIP

YMIMMN NIU
OIM
QIV
UIT
NPIU

YMIMMN

@=lÜåÉ=hçêêÉâíìê=ÑÉÜäÉåÇÉê=báåòÉäïÉêíÉW=OPIOB=
@@=lÜåÉ=hçêêÉâíìê=ÑÉÜäÉåÇÉê=báåòÉäïÉêíÉW=OMIOB

iÉèìÉëåÉJfåÇÉñ=ÑΩê=eΩÑíÖÉäÉåâÉêâê~åâìåÖÉå= PT



^äë=eáåïÉáë=ÑΩê=ÇáÉ=s~äáÇáí®í=ÇÉë=éçëíçéÉê~íáîÉå=iÉèìÉëåÉJfåÇÉñ=â∏ååÉå=ÇáÉ

áå=^ÄÜ®åÖáÖâÉáí=îçã=ëÉäÄëíÄÉêáÅÜíÉíÉå=dÉëìåÇÜÉáíëòìëí~åÇI=îçã=sçêäáÉÖÉå=îçå

_ÉÖäÉáíÉêâê~åâìåÖÉå=ìåÇ=îçå=ÇÉê=^åò~Üä=ÇÉê=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíÉå=léÉê~íáçåÉå=ÄÉëíÉJ

ÜÉåÇÉå=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=ÖÉïÉêíÉí=ïÉêÇÉåK=a~êΩÄÉê=Üáå~ìë=âçêêÉäáÉêí=ÇÉê=éçëíçéÉê~J

íáîÉ=iÉèìÉëåÉJfåÇÉñ=Öìí=ìåÇ=áå=ÇÉê=Éêï~êíÉíÉå=oáÅÜíìåÖ=ãáí=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=pìÄJ

ëâ~äÉå=ÇÉë=kçííáåÖÜ~ã=eÉ~äíÜ=mêçÑáäÉë=EîÖäK=^ÄëÅÜåáíí=PKPKPFK

bêï~êíìåÖëÖÉã®≈=òÉáÖí=ëáÅÜ=ÄÉáã=éçëíçéÉê~íáîÉå=iÉèìÉëåÉJfåÇÉñ=Éáå=wìë~ãJ

ãÉåÜ~åÖ=òïáëÅÜÉå=ÇÉã=òÉáíäáÅÜÉå=^Äëí~åÇ=òìê=léÉê~íáçå=ìåÇ=òìê=_ÉÑê~ÖìåÖW=àÉ

ïÉåáÖÉê=wÉáí=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=fãéä~åí~íáçå=ÉáåÉê=eΩÑíÖÉäÉåâÉåÇçéêçíÜÉëÉ=ìåÇ=ÇÉê

_ÉÑê~ÖìåÖ=îÉêÖ~åÖÉå=áëíI=ÇÉëíç=Ü∏ÜÉê=áëí=Ç~ë=áåÇáâ~íáçåëëéÉòáÑáëÅÜÉ=_ÉÉáåíê®ÅÜJ

íáÖìåÖëåáîÉ~ìK

PKPKP kçííáåÖÜ~ã=eÉ~äíÜ=mêçÑáäÉ

a~ë=kçííáåÖÜ~ã=eÉ~äíÜ=mêçÑáäÉ=kem=ÉêÑ~ëëí=ÇáÉ=ÖÉëìåÇÜÉáíëÄÉòçÖÉåÉ=iÉÄÉåëJ

èì~äáí®í=ãáí=áåëÖÉë~ãí=ëÉÅÜë=pìÄëâ~äÉåI=ÇáÉ=ÇáÉ=_ÉêÉáÅÜÉ=łh∏êéÉêäáÅÜÉ=jçÄáäáí®í“

ìåÇ=łpÅÜãÉêòÉå“=ëçïáÉ=łbåÉêÖáÉ“I=łbãçíáçå~äÉ=oÉ~âíáçå“I=łpÅÜä~Ñ“=ìåÇ=łpçòá~äÉ

fëçä~íáçå“=íÜÉã~íáëáÉêÉåK=få=q~ÄÉääÉ=PJQ=ëáåÇ=ÇáÉ=éëóÅÜçãÉíêáëÅÜÉå=hÉååïÉêíÉ

ÇÉê=ëÉÅÜë=pìÄëâ~äÉå=Ç~êÖÉëíÉääíK=

a~ë=kem=ïÉáëí=~ìëÖÉéê®ÖíÉ=^åíïçêí~ìëÑ®ääÉ=ìåÇ=ÜçÜÉ=_çÇÉåÉÑÑÉâíÉ=~ìÑK=aáÉ

áåíÉêåÉ=hçåëáëíÉåò=E`êçåÄ~ÅÜDë=~äéÜ~F=ÇÉê=pìÄëâ~äÉå=äáÉÖí=å~ÜÉ=ÄÉá=çÇÉê=ÇÉìíäáÅÜ

ΩÄÉê=ÇÉã=ÑΩê=dêìééÉåîÉêÖäÉáÅÜÉ=ÉãéÑçÜäÉåÉå=tÉêí=îçå=MITK

q~ÄÉääÉ=PJPW eΩÑíÖÉäÉåâ=Ó=mëóÅÜçãÉíêáëÅÜÉ=dΩíÉ=ÇÉê=pìÄëâ~äÉå=ÇÉë=kem

pâ~ä~ ^åïçêíJ
~ìëÑ®ääÉ

_çÇÉåJ
ÉÑÑÉâí

aÉÅâÉåJ
ÉÑÑÉâí

`êçåÄ~ÅÜDë
~äéÜ~

bk=Ó=båÉêÖáÉ= NTIMB SSITB SIOB MISU

mk=Ó=pÅÜãÉêò OPISB RTITB NIVB MIUT

bo=Ó=bãçíáçå~äÉ=oÉ~âíáçå OMISB SOIUB MIOB MIUN

pi=Ó=pÅÜä~Ñ= NUIPB RPIUB NIQB MITQ

pl=Ó=pçòá~äÉ=fëçä~íáçå NOIUB UTIOB MISB MITQ

hj=Ó=h∏êéÉêäáÅÜÉ=jçÄáäáí®í NTITB QTIUB MIQB MIUN

qêçíò=ÇÉê=åìê=ÄÉÑêáÉÇáÖÉåÇÉå=éëóÅÜçãÉíêáëÅÜÉå=hÉååïÉêíÉ=áëí=ÇáÉ=s~äáÇáí®í

ÇÉê=kemJpìÄëâ~äÉå=ÜçÅÜW=~ääÉ=ëÉÅÜë=pìÄëâ~äÉå=âçêêÉäáÉêÉå=éçëáíáî=ìåÇ=ëí~íáëíáëÅÜ

PU hΩåëíäáÅÜÉê=bêë~íò=ÇÉë=eΩÑíÖÉäÉåâë



ëáÖåáÑáâ~åí=ãáí=ÇÉã=ëÉäÄëíÄÉêáÅÜíÉíÉå=dÉëìåÇÜÉáíëòìëí~åÇ=ìåÇ=ÇÉã=éçëíçéÉê~íáJ

îÉå=iÉèìÉëåÉJfåÇÉñK=^ã=ÇÉìíäáÅÜëíÉå=~ìëÖÉéê®Öí=áëí=Ç~ÄÉá=ÇáÉ=hçêêÉä~íáçå=òïáJ

ëÅÜÉå = ÇÉã = éçëíçéÉê~íáîÉå = _ÉÉáåíê®ÅÜíáÖìåÖëåáîÉ~ì = ìåÇ = ÇÉå = kemJpìÄëâ~äÉå

łpÅÜãÉêò“=EêmÉ~êëçå=Z=MIUOF=ìåÇ=łh∏êéÉêäáÅÜÉ=jçÄáäáí®í“=EêmÉ~êëçå=Z=MITSFK=

a~êΩÄÉê =Üáå~ìë =ÄÉëíÉÜÉå =ëìÄëí~åòáÉääÉ =ìåÇ=ëí~íáëíáëÅÜ =ëáÖåáÑáâ~åíÉ =jáííÉäJ

ïÉêíìåíÉêëÅÜáÉÇÉ=áå=ÇÉê=Éêï~êíÉíÉå=oáÅÜíìåÖ=áå=^ÄÜ®åÖáÖâÉáí=îçã=sçêäáÉÖÉå=îçå

_ÉÖäÉáíÉêâê~åâìåÖÉå =ìåÇ=îçå=ÇÉê =^åò~Üä =ÇÉê =ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíÉå =eΩÑíçéÉê~íáçåÉå

EÇKÜK=ïÉåå=_ÉÖäÉáíÉêâê~åâìåÖÉå=îçêäáÉÖÉå=çÇÉê=ãÉÜêÉêÉ=eΩÑíçéÉê~íáçåÉå=ÇìêÅÜJ

ÖÉÑΩÜêí=ïìêÇÉåI=ëáåÇ=ëí®êâÉêÉ=báåëÅÜê®åâìåÖÉå=áå=ÇÉê=ÖÉëìåÇÜÉáíëÄÉòçÖÉåÉå=iÉJ

ÄÉåëèì~äáí®í =òì=îÉêòÉáÅÜåÉåFK = få=_ÉòìÖ =~ìÑ =ÇáÉ =jÉêâã~äÉ =łòÉáíäáÅÜÉê =^Äëí~åÇ

òïáëÅÜÉå = fåÇÉñJléÉê~íáçå = ìåÇ = _ÉÑê~ÖìåÖ“ = ìåÇ = łòÉáíäáÅÜÉê = ^Äëí~åÇ = òïáëÅÜÉå

äÉíòíÉê=léÉê~íáçå=ìåÇ=_ÉÑê~ÖìåÖ“=ä®ëëí=ëáÅÜ=íÉåÇÉåòáÉää=ÑÉëíëíÉääÉåI=Ç~ëë=ãáí=òìJ

åÉÜãÉåÇÉã=òÉáíäáÅÜÉå=^Äëí~åÇ=ÇáÉ=báåëÅÜê®åâìåÖÉå=áå=ÇÉê=ÖÉëìåÇÜÉáíëÄÉòçÖÉJ

åÉå=iÉÄÉåëèì~äáí®í=~ÄåÉÜãÉåI=ïçÄÉá=ÇáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=àÉÇçÅÜ=åáÅÜí

ëí~íáëíáëÅÜ=ëáÖåáÑáâ~åí=ëáåÇ=EbêÖÉÄåáëëÉ=åáÅÜí=Ç~êÖÉëíÉääíFK

PKPKQ c~òáí=Ó=dΩíÉ=ÇÉë=bêÜÉÄìåÖëáåëíêìãÉåí~êáìãë

m~íáÉåíÉå~åÖ~ÄÉå=ìåÇ=oçìíáåÉÇ~íÉå

få=_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇÉå=^ÄJ=ìåÇ=sÉêÖäÉáÅÜ=ÇÉê=m~íáÉåíÉå~åÖ~ÄÉå=ãáí=ÇÉå=fåÑçêã~J

íáçåÉå=~ìë=ÇÉå=oçìíáåÉÇ~íÉå=òÉáÖí=ëáÅÜ=ÉáåÉ=ÖìíÉ=Äáë=ëÉÜê=ÖìíÉ=§ÄÉêÉáåëíáãJ

ãìåÖK=mêçÄäÉãÉ=ÄÉëíÉÜÉå=~ìë=ÇÉê=mÉêëéÉâíáîÉ=ÇÉê=m~íáÉåíÉå=Éêï~êíìåÖëÖÉã®≈

îK~K=ÄÉá=ÇÉê=òÉáíäáÅÜ=âçêêÉâíÉå=wìçêÇåìåÖ=áã=c~ääI=Ç~ëë=ãÉÜêÉêÉ=léÉê~íáçåÉå=~ã

eΩÑíÖÉäÉåâ=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=ïçêÇÉå=ëáåÇ=ìåÇ=ÄÉá=ÇÉê=âçêêÉâíÉå=_ÉòÉáÅÜåìåÖI=çÄ=Éë

ëáÅÜ=ÄÉá=ãÉÜêÉêÉå=léÉê~íáçåÉå=ìã=oÉîáëáçåëJ=çÇÉê=bêëíçéÉê~íáçåÉå=Ü~åÇÉäíK

bêÜÉÄìåÖëáåëíêìãÉåí~êáìã=bêÖÉÄåáëèì~äáí®í=Ó=
iÉèìÉëåÉJfåÇÉñ=ìåÇ=kçííáåÖÜ~ã=eÉ~äíÜ=mêçÑáäÉ

aáÉ=éëóÅÜçãÉíêáëÅÜÉå=hÉååïÉêíÉ=ÇÉê=ÄÉáÇÉå=îÉêïÉåÇÉíÉå=bêÜÉÄìåÖëáåëíêìJ

ãÉåíÉ=ëáåÇ=ÄÉÑêáÉÇáÖÉåÇ=Äáë=ÖìíK=aáÉ=^å~äóëÉå=òìê=s~äáÇáí®í=ÄÉäÉÖÉå=ÉáåÉ=ÜçÜÉ

^ìëë~ÖÉâê~Ñí=ÇÉê=ÄÉáÇÉå=fåëíêìãÉåíÉK=eÉêîçêòìÜÉÄÉå=ëáåÇ=ÇáÉ=ò~ÜäêÉáÅÜÉå=eáåJ

ïÉáëÉ=~ìÑ=ÇáÉ=s~äáÇáí®í=ÇÉë=ÉêáååÉêíÉå=éê®çéÉê~íáîÉå=_ÉÉáåíê®ÅÜíáÖìåÖëåáîÉ~ìë

EiÉèìÉëåÉJfåÇÉñFK

c~òáí=Ó=dΩíÉ=ÇÉë=bêÜÉÄìåÖëáåëíêìãÉåí~êáìãë PV



fã=eáåÄäáÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=ÑçäÖÉåÇÉå=^å~äóëÉå=òìê=bêÖÉÄåáëèì~äáí®í=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=~ìë

ÇÉå=Äáëä~åÖ=îçêÖÉëíÉääíÉå=^å~äóëÉå=ÄÉêÉáíë=eáåïÉáëÉ=~ìÑ=pí∏êÖê∏≈Éå=~ÄäÉáíÉåK=pç

ãΩëëÉå=jÉêâã~äÉI=ÇáÉ=îçå=ÇÉå=ÄÉÜ~åÇÉäåÇÉå=báåêáÅÜíìåÖÉå=åáÅÜí=ÄÉÉáåÑäìëëí

ïÉêÇÉå=â∏ååÉåI=ÇáÉ=~ÄÉê=ÇáÉ=bêÖÉÄåáëèì~äáí®í=EÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=Ç~ë=éçëíçéÉê~íáîÉ

_ÉÉáåíê®ÅÜíáÖìåÖëåáîÉ~ìF=ÄÉÉáåÑäìëëÉå=EòK_K=sçêäáÉÖÉå=îçå=_ÉÖäÉáíÉêâê~åâìåÖÉåI

^Äëí~åÇ=òïáëÅÜÉå=léÉê~íáçå=ìåÇ=_ÉÑê~ÖìåÖF=~åÖÉãÉëëÉå=ÄÉá=ÇÉê=^ìëïÉêíìåÖ=ÄÉJ

êΩÅâëáÅÜíáÖí=ïÉêÇÉåK=

PKQ sçê=ÇÉê=fåÇÉñJléÉê~íáçå

PKQKN m~íáÉåíÉåãÉêâã~äÉ

aáÉ=m~íáÉåíÉå=ëáåÇ=áã=jáííÉä=SNIO=g~ÜêÉ=~äí=ìåÇ=òì=QOISB=ïÉáÄäáÅÜÉå=dÉJ

ëÅÜäÉÅÜíëK=SMIS=B=ïÉáëÉå=âÉáåÉ=ÇÉê=ÉêÑê~ÖíÉå=_ÉÖäÉáíÉêâê~åâìåÖÉå=~ìÑI=ï®ÜêÉåÇ

ÄÉá=PVIQB=ãáåÇÉëíÉåë=ÉáåÉ=_ÉÖäÉáíÉêâê~åâìåÖ=îçêäáÉÖíK=jÉÜê=~äë=ÇêÉá=sáÉêíÉä=ÇÉê

_ÉÑê~ÖíÉå = ëÅÜ®íòí =ÇÉå =ÉáÖÉåÉå =dÉëìåÇÜÉáíëòìëí~åÇ =ãáåÇÉëíÉåë =~äë =łÖìí“ =Éáå

EîÖäK=q~ÄÉääÉ=PJQFK

q~ÄÉääÉ=PJQW eΩÑíÖÉäÉåâ=Ó=m~íáÉåíÉåãÉêâã~äÉ=å~ÅÜ=m~íáÉåíÉå~åÖ~ÄÉå

`Ü~ê~âíÉêáëíáâìã ^ìëéê®ÖìåÖ å ^åíÉáä=áå=B
^äíÉê _áë=RM=g~ÜêÉ

RN=Ó=SM=g~ÜêÉ
SN=Ó=TM=g~ÜêÉ
TM=Ó=TR=g~ÜêÉ

RSQ NQIO
ORIO
QOIV
NTIT

jáííÉäïÉêí
EjáåáãìãI=j~ñáãìãF

SNIO=g~ÜêÉ
EPRJTR=g~ÜêÉF

dÉëÅÜäÉÅÜí tÉáÄäáÅÜ
j®ååäáÅÜ

RSQ QOIS
RTIQ

_ÉÖäÉáíÉêâê~åâìåÖÉå hÉáåÉ
jáåÇK=ÉáåÉ@

RRV SMIS
PVIQ

pÉäÄëíÄÉêáÅÜíÉíÉê=dÉëìåÇÜÉáíëJ
òìëí~åÇ=òìã=wÉáíéìåâí=ÇÉê
_ÉÑê~ÖìåÖ

^ìëÖÉòÉáÅÜåÉí
pÉÜê=Öìí
dìí
tÉåáÖÉê=Öìí
pÅÜäÉÅÜí

RRP SIR
NTIV
RPIR
NTIV
QIO

@= aáÉ=Ü®ìÑáÖëíÉå=_ÉÖäÉáíÉêâê~åâìåÖÉå=ëáåÇ=Ç~ÄÉáW=j~ÖÉåÖÉëÅÜïΩê=ENOIMBFI=wìÅâÉêâê~åâÜÉáí
EUIQBFI=eÉêòëÅÜï®ÅÜÉ=ETIRBFI=eÉêòáåÑ~êâí=ESINBFK

QM hΩåëíäáÅÜÉê=bêë~íò=ÇÉë=eΩÑíÖÉäÉåâë



PKQKO léÉê~íáçåëÖÉëÅÜÉÜÉå

få=q~ÄÉääÉ=PJR=ëáåÇ=jÉêâã~äÉ=ÇÉê=fåÇÉñçéÉê~íáçå=EòK_K=bêëíáãéä~åí~íáçåI=oÉJ

îáëáçåF=ëçïáÉ=ïÉáíÉêÉ=léÉê~íáçåÉå=áã=_ÉçÄ~ÅÜíìåÖëòÉáíê~ìã=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉÑê~ÖìåÖëJ

íÉáäåÉÜãÉê=~ìëÖÉïáÉëÉåK

_Éá=ÇÉê=fåÇÉñJléÉê~íáçåI=~äëç=ÇÉê=léÉê~íáçåI=ÇáÉ=òìê=pÉäÉâíáçå=ÇÉê=_ÉÑê~ÖíÉå

ÖÉÑΩÜêí=Ü~íI=Ü~åÇÉäí=Éë=ëáÅÜ=ÄÉá=ÇÉê=ΩÄÉêïáÉÖÉåÇÉå=jÉÜêÜÉáí=ÇÉê=c®ääÉ=ìã=ÉáåÉ

bêëíáãéä~åí~íáçå=ÉáåÉê=eΩÑíÖÉäÉåâÉåÇçéêçíÜÉëÉ=EVPIQBFK=_Éá=SISB=ÇÉê=_ÉÑê~ÖíÉå

áëí=ÇáÉ=fåÇÉñJléÉê~íáçå=ÉáåÉ=oÉîáëáçåK=k~ÅÜ=^åÖ~ÄÉå=ÇÉê=m~íáÉåíÉå=ÉêÑçäÖíÉ=àÉJ

ïÉáäë=âå~éé=ÇáÉ=e®äÑíÉ=ÇÉê=léÉê~íáçåÉå=ÉåíïÉÇÉê =~ã=äáåâÉå=çÇÉê =~ã=êÉÅÜíÉå

eΩÑíÖÉäÉåâI=NIRB=ÇÉê=mÉêëçåÉåI=ÇáÉ=^åÖ~ÄÉå=òìê=çéÉêáÉêíÉå=pÉáíÉ=ã~ÅÜÉåI=ïìêJ

ÇÉå=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉë=fåÇÉñJ^ìÑÉåíÜ~äíÉë=ÄÉáÇëÉáíáÖ=çéÉêáÉêíK=

aÉê=òÉáíäáÅÜÉ=^Äëí~åÇ=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=fåÇÉñJléÉê~íáçå=ìåÇ=ÇÉã=sÉêë~åÇ=ÇÉê=_ÉJ

Ñê~ÖìåÖëìåíÉêä~ÖÉå=ÄÉíê®Öí=áã=jáííÉä=VIO=jçå~íÉK=RIPB=ÇÉê=_ÉÑê~ÖíÉå=ÖÉÄÉå=~åI

áã=sçêÑÉäÇ=ÇÉê=fåÇÉñJléÉê~íáçå=ÉáåÉå=råÑ~ää=ÖÉÜ~Äí=òì=Ü~ÄÉåI=ÇÉê=òì=ÉáåÉê=lÄÉêJ

ëÅÜÉåâÉäÜ~äëÑê~âíìê=ÖÉÑΩÜêí=Ü~íK

cΩê =ÇáÉ =~åÖÉãÉëëÉåÉ =^ìëïÉêíìåÖ =ìåÇ=fåíÉêéêÉí~íáçå =ÇÉê =_ÉÑê~ÖìåÖëÇ~íÉå

òìê=bêÖÉÄåáëèì~äáí®í=áëí=~ìÅÜ=îçå=_ÉÇÉìíìåÖI=çÄ=ìåÇ=ÖÖÑK=ï~åå=å~ÅÜ=ÇÉê=fåÇÉñJ

léÉê~íáçå=ïÉáíÉêÉ=léÉê~íáçåÉå=~ã=eΩÑíÖÉäÉåâ=ëí~ííÖÉÑìåÇÉå=Ü~ÄÉåW=ëç=â∏ååíÉ

ÉáåÉ=åáÉÇêáÖÉ=bêÖÉÄåáëèì~äáí®í=EòK_K=Éáå=ÉáåÖÉëÅÜê®åâíÉë=áåÇáâ~íáçåëëéÉòáÑáëÅÜÉë

_ÉÉáåíê®ÅÜíáÖìåÖëåáîÉ~ìF=åáÅÜí=~ìÑ=ÉáåÉ=áåëìÑÑáòáÉåíÉ=fåÇÉñJléÉê~íáçå=òìêΩÅâòìJ

ÑΩÜêÉå=ëÉáåI=ëçåÇÉêå=ÇÉê=q~íë~ÅÜÉ=ÖÉëÅÜìäÇÉíI=Ç~ëë=ÇáÉ=mÉêëçå=Éêëí=âìêò=îçê=ÇÉê

_ÉÑê~ÖìåÖ=~ìÑ=ÇÉê=dÉÖÉåëÉáíÉ=çéÉêáÉêí=ïìêÇÉ=ìåÇ=ÇÉê=eÉáäìåÖëéêçòÉëë=ÇÉê=òïÉáJ

íÉå=léÉê~íáçå=åçÅÜ=åáÅÜí=~ÄÖÉëÅÜäçëëÉå=áëíK

^ìë=ÇÉå=oçìíáåÉÇ~íÉå=ä®ëëí=ëáÅÜ=ÄÉêÉÅÜåÉåI=ïáÉ=îáÉäÉ=mÉêëçåÉå=ëáÅÜ=å~ÅÜ=ÇÉê

fåÇÉñJléÉê~íáçå=ïÉáíÉêÉå=léÉê~íáçåÉå=ãáí=ÇÉã=lmpJ`çÇÉ=RJUOM=ìåÇLçÇÉê=RJUON

ìåíÉêòçÖÉå=Ü~ÄÉåK=fåëÖÉë~ãí=ïìêÇÉå=áã=pÉäÉâíáçåëòÉáíê~ìã=EÇKÜK=hê~åâÉåÜ~ìëJ

~ìÑÉåíÜ~äí=ãáí=^ìÑå~ÜãÉí~Ö=îçã=NRKMOK=OMMP=Äáë=òìã=NRKMVKOMMPF=RVR=eΩÑíÖÉJ

äÉåâÉåÇçéêçíÜÉëÉå=ÉáåÖÉëÉíòíK=få=ÇÉå=oçìíáåÉÇ~íÉå=ëáåÇ=ΩÄÉê=ÇÉå=pÉäÉâíáçåëJ

òÉáíê~ìã=Üáå~ìë=Äáë=òìê=^ìëëÉåÇìåÖ=ÇÉê=_ÉÑê~ÖìåÖ=ïÉáíÉêÉ=PR=hê~åâÉåÜ~ìë~ìÑJ

ÉåíÜ~äíÉ=ãáí=fãéä~åí~íáçå=ÉáåÉê=eΩÑíÖÉäÉåâÉåÇçéêçíÜÉëÉ=ÇçâìãÉåíáÉêíI=ëç=Ç~ëë

ÇÉå=RSQ =mÉêëçåÉå=ÇÉê =píìÇáÉåéçéìä~íáçå =áã=ÖÉë~ãíÉå =_ÉçÄ~ÅÜíìåÖëòÉáíê~ìã

léÉê~íáçåëÖÉëÅÜÉÜÉå QN



SPM =eΩÑíÖÉäÉåâÉåÇçéêçíÜÉëÉå = áãéä~åíáÉêí =ïìêÇÉåI = ÇKÜK = ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ = NINO

fãéä~åí~íáçåÉå=éêç=m~íáÉåí=ÄòïK=NOB=ãáí=ïÉáíÉêÉå=léÉê~íáçåÉå=~ã=eΩÑíÖÉäÉåâK

q~ÄÉääÉ=PJRW eΩÑíÖÉäÉåâ=Ó=fåÇÉñçéÉê~íáçå=ìåÇ=ïÉáíÉêÉ=léÉê~íáçåÉå=å~ÅÜ=ÇÉê
fåÇÉñJlm

nìÉäJ
äÉG

å fåÇÉñJléÉê~íáçå

o RSQ ^êí=ÇÉê=fåÇÉñJléÉê~íáçå bêëíáãéä~åí~íáçå
oÉîáëáçå=

VPIQ=B
SIS=B

_ RQR léÉêáÉêíÉë=eΩÑíÖÉäÉåâ iáåâë
oÉÅÜíë
_ÉáÇëÉáíáÖ

QVIR=B
QVIM=B
NIR=B

o RSQ wÉáíäáÅÜÉê=^Äëí~åÇ=fåÇÉñJ
léÉê~íáçå=ìåÇ=_ÉÑê~ÖìåÖ

tÉåáÖÉê=~äë=U=jçå~íÉ
U=Ó=NMIQ=jçå~íÉ
i®åÖÉê=~äë=NMIQ=jçå~íÉ

PPIU=B
POIQ=B
PPIU=B

jáííÉäïÉêí
EjáåáãìãI=j~ñáãìãF

VIO=jçå~íÉ
ERIN=JNOIRF

_ RSN lÄÉêëÅÜÉåâÉäÜ~äëÄêìÅÜ
îçê=ÇÉê=fåÇÉñJléÉê~íáçå

g~
kÉáå

RIP=
VQIT

tÉáíÉêÉ=léÉê~íáçåÉå=~ã=eΩÑíÖÉäÉåâ

o RSQ ^åò~Üä=léÉê~íáçåÉå
EpìããÉI=aìêÅÜëÅÜåáíí=éêç
mÉêëçåF

fã=pÉâíáçåëòÉáíê~ìãA

k~ÅÜ=pÉäÉâíáçåëòÉáíê~ìã=Äáë=òìê
_ÉÑê~ÖìåÖAA

fã=ÖÉë~ãíÉå=_ÉçÄ~ÅÜíìåÖëòÉáíê~ìã

RVR= ENIMRF

PR= EMIMSF
SPM= ENINOF

o RSQ oÉîáëáçåëçéÉê~íáçåÉå
EpìããÉI=aìêÅÜëÅÜåáíí
éêç=mÉêëçåF

k~ÅÜ=fåÇÉñJlé=bêëíáãéä~åí~íáçå
k~ÅÜ=fåÇÉñJlm=oÉîáëáçå
fåëÖÉë~ãí

NM EMIMOF
NU EMIQVF
OU EMIMRF

o RSQ ^åíÉáä=ãáí=ãÉÜêÉêÉå=léÉJ
ê~íáçåÉå=áã=ÖÉë~ãíÉå=_ÉJ
çÄ~ÅÜíìåÖëòÉáíê~ìã

báåÉ=léÉê~íáçå
wïÉá=léÉê~íáçåÉå
aêÉá=léÉê~íáçåÉå

UVIT=B
UIV=B
NIQ=B

kìê=ÉáåÉ=bêëíáãéä~åí~íáçå¬ UPIO=B

o RSQ wÉáíäáÅÜÉê=^Äëí~åÇ=äÉíòíÉ
eΩÑíçéÉê~íáçå=ìåÇ=^åíJ
ïçêí

tÉåáÖÉê=~äë=VIP=jçå~íÉ
VIQ=Ó=NO=jçå~íÉ
i®åÖÉê=~äë=NO=jçå~íÉ

PQIN=B
PNIU=B
PQIN=B

jáííÉäïÉêí
EjáåáãìãI=j~ñáãìãF

NMIQ=jçå~íÉ
ETIO=J=ONIOF

G=Ea~íÉåFnìÉääÉW=_=Z=_ÉÑê~ÖìåÖ=X=o=Z=dbhJoçìíáåÉÇ~íÉå

A=^åò~Üä=eΩÑíçéÉê~íáçåÉå=Elmp=RJUOM=ìåÇLçÇÉê=lmp=RJUONF=áã=pÉäÉâíáçåëòÉáíê~ìãI=ÇKÜK=^ìÑJ
å~ÜãÉí~Ö=îçã=NRKMOK=OMMP=Äáë=òìã=NRKMVKOMMP

AA=^åò~Üä=eΩÑíçéÉê~íáçåÉå=Elmp=RJUOM=ìåÇLçÇÉê=lmp=RJUONF=^ìÑå~ÜãÉí~Ö=áã=wÉáíê~ìã=îçã
NSKMVKOMMP=Äáë=òìã=PNKMPKOMMQ

¬ ^åíÉáä=mÉêëçåÉåI=ÇáÉ=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉë=ÖÉë~ãíÉå=_ÉçÄ~ÅÜíìåÖëòÉáíê~ìãë=åìê=ÉáåÉ=bêëíáãéä~åí~íáJ
çå=ÉáåÉê=eΩÑíÖÉäÉåâÉåÇçéêçíÜÉëÉ=ÉêÜ~äíÉå=Ü~ÄÉå

QO hΩåëíäáÅÜÉê=bêë~íò=ÇÉë=eΩÑíÖÉäÉåâë



=aÉê=^åíÉáä=~å=mÉêëçåÉåI=ÄÉá=ÇÉåÉå=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉë=ÖÉë~ãíÉå=_ÉçÄ~ÅÜíìåÖëòÉáíJ

ê~ìãÉë=åìê=ÉáåÉ=bêëíáãéä~åí~íáçå=ÉáåÉê=eΩÑíÖÉäÉåâÉåÇçéêçíÜÉëÉ=ëí~ííÖÉÑìåÇÉå
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Lungenembolie
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Luxation#
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Nicht-eitrige Wundentzündung
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4,6%

3,4%

3,2%

2,5%
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0,7%

1,2%

0,4%

0,2%

9,9%

Hüftgelenk - Komplikationen
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fåÇÉñJhê~åâÉåÜ~ìë~ìÑÉåíÜ~äí=ìåÇ=qçÇ=áëí=~ìÅÜ=áå=ÇáÉëÉã=c~ää=ÉáåÉ=ìêë®ÅÜäáÅÜÉ

_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉê=fåÇÉñJléÉê~íáçå=ÑΩê=ÇÉå=qçÇÉëÑ~ää=åáÅÜí=~ìëòìëÅÜäáÉ≈ÉåK

_ÉòáÉÜí=ã~å=òìê=_ÉêÉÅÜåìåÖ=ÇÉê=léÉê~íáçåëíÉêÄäáÅÜâÉáí=åìê=ÇáÉ=ÇêÉá=c®ääÉ=ÉáåI
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hê~åâÉåÖóãå~ëíáâ

g~
kÉáå

NPIS
USIQ

PMIP
SVIT

YMIMMN

ø=båíä~ëëìåÖ=~ìë=ÇÉã=hê~åâÉåÜ~ìë=ÄòïK=ÇÉê=oÉÜ~Äáäáí~íáçåëâäáåáâ

tÉáíÉêÉê=sÉêä~ìÑ QT



wìã=wÉáíéìåâí=ÇÉê=_ÉÑê~ÖìåÖI=~äëç=áã=aìêÅÜëÅÜåáíí=VIO=jçå~íÉ=å~ÅÜ=ÇÉê=fåJ

ÇÉñJléÉê~íáçåI=ÄÉÑáåÇÉå=ëáÅÜ=OUIRB=ÇÉê=m~íáÉåíÉå=åçÅÜ=çÇÉê=ïáÉÇÉê=áå=®êòíäáÅÜÉê

_ÉÜ~åÇäìåÖ=ïÉÖÉå=ÇÉê=eΩÑíÖÉäÉåâÉêâê~åâìåÖK=gÉïÉáäë=Éáå=cΩåÑíÉä=ÇÉê=_ÉÑê~ÖíÉå

ÖáÄí=~åI=pÅÜãÉêòãáííÉä=ïÉÖÉå=ÇÉê=eΩÑíÖÉäÉåâÉêâê~åâìåÖ=ÉáåòìåÉÜãÉå=ÄòïK=ÇÉëJ

ïÉÖÉå=®êòíäáÅÜ=îÉêçêÇåÉíÉ=hê~åâÉåÖóãå~ëíáâ=òì=ÉêÜ~äíÉåK

pìÄÖêìééÉå~å~äóëÉå =EîÖäK =q~ÄÉääÉ =PJUF =ÄÉäÉÖÉåI =Ç~ëë =òìã=_ÉÑê~ÖìåÖëòÉáíJ

éìåâí

• mÉêëçåÉåI=ÇáÉ=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉë=_ÉçÄ~ÅÜíìåÖëòÉáíê~ìãÉë=åìê=Éáåã~ä=~ã=eΩÑíÖÉJ

äÉåâ=çéÉêáÉêí=ïìêÇÉåI=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=ãÉÜêÑ~ÅÜ=çéÉêáÉêíÉå=m~íáÉåíÉå=ëÉäíÉåÉê

åçÅÜ=áå=®êòíäáÅÜÉê=_ÉÜ~åÇäìåÖ=ëáåÇI=òì=ÉáåÉã=ÖÉêáåÖÉêÉå=^åíÉáä=pÅÜãÉêòãáíJ

íÉä=ÉáååÉÜãÉå=ìåÇ=ïÉåáÖÉê=Ü®ìÑáÖ=~ãÄìä~åíÉ=hê~åâÉåÖóãå~ëíáâ=ÉêÜ~äíÉåK

• mÉêëçåÉåI=ÄÉá=ÇÉåÉå=âÉáåÉ=hçãéäáâ~íáçåÉå=~ìÑÖÉíêÉíÉå=ëáåÇI=ëÉäíÉåÉê=åçÅÜ=áå

®êòíäáÅÜÉê=_ÉÜ~åÇäìåÖ=ëáåÇI=òì=ÉáåÉã=ÖÉêáåÖÉêÉå=^åíÉáä=pÅÜãÉêòãáííÉä=ÉáåJ

åÉÜãÉå=ìåÇ=ïÉåáÖÉê=Ü®ìÑáÖ=~ãÄìä~åíÉ=hê~åâÉåÖóãå~ëíáâ=ÉêÜ~äíÉå=~äë=mÉêëçJ

åÉå=ãáí=hçãéäáâ~íáçåÉåK

• mÉêëçåÉåI=ÇÉêÉå=fåÇÉñJléÉê~íáçå=ÉáåÉ=bêëíáãéä~åí~íáçå=ÖÉïÉëÉå=áëíI=ëÉäíÉåÉê

åçÅÜ=áå=®êòíäáÅÜÉê=ÄòïK=âê~åâÉåÖóãå~ëíáëÅÜÉê=_ÉÜ~åÇäìåÖ=ëáåÇK

PKS fåÇáâ~íáçåëëéÉòáÑáëÅÜÉ=_ÉëÅÜïÉêÇÉå

^äë=Éáå=òÉåíê~äÉê=m~ê~ãÉíÉê=ÇÉê=bêÖÉÄåáëèì~äáí®í=ÇáÉåí=Ç~ë=áåÇáâ~íáçåëëéÉòáÑáJ

ëÅÜÉ=_ÉÉáåíê®ÅÜíáÖìåÖëåáîÉ~ì=å~ÅÜ=ÇÉê=léÉê~íáçåI=ÇKÜK=ÇáÉ=e∏ÜÉ=ÇÉê=ÇáêÉâí=áã

wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=ÉáåÉê=^êíÜêçëÉ=ÇÉë=eΩÑíÖÉäÉåâë=E`çñ~êíÜêçëÉF=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå

_ÉëÅÜïÉêÇÉå=ìåÇ=_ÉÉáåíê®ÅÜíáÖìåÖÉå=ÇÉê=^ääí~ÖëÑìåâíáçå~äáí®íK=^äë=fåÇáâ~íçê=ÑΩê

Ç~ë = áåÇáâ~íáçåëëéÉòáÑáëÅÜÉ =_ÉÉáåíê®ÅÜíáÖìåÖëåáîÉ~ì =ïìêÇÉ =ÇÉê =iÉèìÉëåÉJfåÇÉñ

ÑΩê=eΩÑíÖÉäÉåâÉêâê~åâìåÖÉå=ÉáåÖÉëÉíòí=EîÖäK=^ÄëÅÜåáíí=PKPKOFK=

q~ÄÉääÉ=PJV=ÖáÄí=ÉáåÉå=§ÄÉêÄäáÅâ=ΩÄÉê=Ç~ë=^ìëã~≈=ÇÉê=éê®J=ìåÇ=éçëíÉêçéÉê~J

íáî=òìã=_ÉÑê~ÖìåÖëòÉáíéìåâí=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=_ÉëÅÜïÉêÇÉå=ìåÇ=_ÉÉáåíê®ÅÜíáÖìåÖÉåK

^ìëÖÉïáÉëÉå=áëí=ÑΩê=àÉÇÉë=ÇÉê=NN=ÉêÑê~ÖíÉå=fíÉãë=àÉïÉáäë=ÇÉê=^åíÉáä=~å=mÉêëçåÉåI

ÇÉê=éê®J=ÄòïK=éçëíÉêçéÉê~íáî=ΩÄÉê=ÜçÜÉ=_ÉÉáåíê®ÅÜíáÖìåÖÉå=ÄÉêáÅÜíÉíK=wìë®íòäáÅÜ

ïáêÇ=Ç~êÖÉëíÉääíI=òì=ïÉäÅÜÉã=^åíÉáä=mÉêëçåÉåI=ÇáÉ=éê®çéÉê~íáî=ëí~êâÉ=_ÉëÅÜïÉêJ

QU hΩåëíäáÅÜÉê=bêë~íò=ÇÉë=eΩÑíÖÉäÉåâë



ÇÉå=Ü~ííÉåI=òìã=_ÉÑê~ÖìåÖëòÉáíéìåâí=ÉáåÉ=ÜçÜÉ=^Äå~ÜãÉ=ÇÉê=_ÉÉáåíê®ÅÜíáÖìåÖ

ÄÉêáÅÜíÉåK

sçê=ÇÉê=fåÇÉñJléÉê~íáçå

mê®çéÉê~íáî=ëáåÇ=ÇáÉ=_ÉÑê~ÖíÉå=~ã=ëí®êâëíÉå=ÇìêÅÜ=pÅÜãÉêòÉå=ÄÉáã=dÉÜÉå

ìåÇ=píÉÜÉå=ëçïáÉ=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=å®ÅÜíäáÅÜÉå=_ÉííêìÜÉI=å~ÅÜ=ÇÉã=^ìÑëíÉÜÉå=ìåÇ

ÄÉá=ä®åÖÉêÉã=páíòÉå=ÄÉÉáåíê®ÅÜíáÖíW=TUB=Äáë=VSIOB=ÇÉê=m~íáÉåíÉå=ÄÉêáÅÜíÉå=ΩÄÉê

ÜçÜÉ=báåëÅÜê®åâìåÖÉåK=

få=Éíï~ë=ÖÉêáåÖÉêÉã=j~≈É=ëáåÇ=ÇáÉ=mêçÄ~åÇÉå=ÄÉÉáåíê®ÅÜíáÖí=ÄÉáã=^åòáÉÜÉå

îçå=píêΩãéÑÉå=EQSITBFI=ÄÉáã=^ìÑÜÉÄÉå=îçå=dÉÖÉåëí®åÇÉå=îçã=_çÇÉå=EPUINBF

ëçïáÉ =ÄÉáã =qêÉééÉåëíÉáÖÉå = EPOISBF =ìåÇ =ÄÉáã=báåJL^ìëíÉáÖÉå =~ìë =ÇÉã=^ìíç

EOVIUBFK

QPIUB=ÄÉêáÅÜíÉå=ÉáåÉ=ã~ñáã~äÉ=dÉÜëíêÉÅâÉ=îçå=RMM=ã=ìåÇ=âå~éé=Éáå=aêáííÉä

ÇÉê=_ÉÑê~ÖíÉå=áëí=îçê=ÇÉê=léÉê~íáçå=~ìÑ=dÉÜÜáäÑÉå=~åÖÉïáÉëÉåK

k~ÅÜ=ÇÉê=fåÇÉñJléÉê~íáçå

k~ÅÜ=ÇÉê=léÉê~íáçå=âçããí=Éë=ÄÉá=~ääÉå=ÉêÑê~ÖíÉå=_ÉëÅÜïÉêÇÉå=ìåÇ=_ÉÉáåJ

íê®ÅÜíáÖìåÖÉå=òì=ÉáåÉê=ëìÄëí~åòáÉääÉå=EìåÇ=ãáí=ÉáåÉê=^ìëå~ÜãÉ=~ìÅÜ=ëí~íáëíáëÅÜ

ÜçÅÜ=ëáÖåáÑáâ~åíÉåF=^Äå~ÜãÉ=ÇÉê=_ÉëÅÜïÉêÇÉåW=ëç=ÄÉíê®Öí=ÇÉê=^åíÉáä=~å=mÉêëçJ

åÉå =ãáí = ÜçÜÉã =_ÉëÅÜïÉêÇÉåáîÉ~ì = òìã = _ÉÑê~ÖìåÖëòÉáíéìåâí =ã~ñáã~ä = SVIOB

EpÅÜãÉêòÉå=å~ÅÜ=ÇÉã=^ìÑëíÉÜÉåFI=ÄÉá=ÇêÉá=ÇÉê=ÉäÑ=_ÉëÅÜïÉêÇÉå=ëçÖ~ê=ìåíÉê=NMB

EòK_K=qêÉééÉåëíÉáÖÉå=RIVBI=báåJL^ìëëíÉáÖÉå=~ìë=ÇÉã=^ìíç=OIUBFK=

fã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=ÇÉå=ÑΩåÑ=éê®çéÉê~íáî=~ã=ëí®êâëíÉå=~ìëÖÉéê®ÖíÉå=_ÉJ

Éáåíê®ÅÜíáÖìåÖÉå=ÄÉêáÅÜíÉå=àÉÇçÅÜ=~ìÅÜ=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=Öìí=åÉìå=jçå~íÉ=å~ÅÜ

ÇÉê=fåÇÉñJléÉê~íáçå=åçÅÜ=àÉïÉáäë=ΩÄÉê=SMB=ΩÄÉê=ã®≈áÖÉ=çÇÉê=ëí~êâÉ=_ÉÉáåíê®ÅÜJ

íáÖìåÖÉåK=wìÇÉã=ÄÉå∏íáÖÉå=åçÅÜ=NTIPB=ÇÉê=_ÉÑê~ÖíÉå=òìã=dÉÜÉå=ãáåÇÉëíÉåë

ÉáåÉå=dÉÜëíçÅâ=çÇÉê=ÉáåÉ=dÉÜÜáäÑÉK

_Éíê~ÅÜíÉí =ã~å=åìê =ÇáÉ =mÉêëçåÉåI =ÇáÉ =éê®çéÉê~íáî =ÄÉá =ÇÉå =ÉáåòÉäåÉå=_ÉJ

ëÅÜïÉêÇÉáíÉãë=ΩÄÉê=ëí~êâÉ=çÇÉê=ã®≈áÖÉ=_ÉÉáåíê®ÅÜíáÖìåÖÉå=ÄÉêáÅÜíÉåI=åÉÜãÉå

ÇáÉ =_ÉëÅÜïÉêÇÉå =ÄÉá =~ääÉå = íÜÉã~íáëáÉêíÉå =^ëéÉâíÉå =ÇÉìíäáÅÜ =~ÄW =ÄÉá =ãáåáã~ä

OTIPB=ÇÉê=m~íáÉåíÉå=Eã~ñáã~ä=VQIPBF=ëáåÇ=òìîçê=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=~ìëÖÉéê®ÖíÉ=_ÉJ

ëÅÜïÉêÇÉå=å~ÅÜ=ÇÉê=léÉê~íáçå=ÇÉìíäáÅÜ=êÉÇìòáÉêí=ïçêÇÉå=EîÖäK=q~ÄÉääÉ=PJVI=pé~äíÉ

łeçÜÉ=oÉÇìâíáçå“FK

fåÇáâ~íáçåëëéÉòáÑáëÅÜÉ=_ÉëÅÜïÉêÇÉå QV



q~ÄÉääÉ=PJVW eΩÑíÖÉäÉåâJ=éê®J=ìåÇ=éçëíçéÉê~íáîÉ=_ÉÉáåíê®ÅÜíáÖìåÖ=ëçïáÉ=
_ÉÉáåíê®ÅÜíáÖìåÖëêÉÇìâíáçå=Eå=Z=ROTRF

eçÜÉ=_ÉÉáåíê®ÅÜíáÖìåÖ eçÜÉ=oÉÇìâíáçåø= éJtÉêí@

póãéíçãL
_ÉÉáåíê®ÅÜíáÖìåÖ

mê®Jlm
EBF

mçëíJlm
EBF EBF

pÅÜãÉêòÉå=ÄÉáã=dÉÜÉå VSIO SMIM PVIS åKëK

pÅÜãÉêòÉå=ÄÉá=ä®åÖÉêÉã=píÉÜÉå UUIO SSIO PNIR MIMMN

pÅÜãÉêòÉå=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê
å®ÅÜíäáÅÜÉå=_ÉííêìÜÉ

UTIR STIV PMIP MIMMP

pÅÜãÉêòÉå=å~ÅÜ=ÇÉã=^ìÑëíÉÜÉå UPIV SVIO OTIP YMIMMN

pÅÜãÉêòÉå=ÄÉá=ä®åÖÉêÉã=páíòÉå TUIM SPIT PMIS YMIMMN

_ÉÉáåíê®ÅÜíáÖìåÖ=ÄÉáã=píêΩãéÑÉ
~åòáÉÜÉå

QSIT NOIP UOIR MIMMN

dÉÜëíêÉÅâÉ=ã~ñáã~ä=RMM=jÉíÉê QPIU NNIO UMIN YMIMMN

_ÉÉáåíê®ÅÜíáÖìåÖ=ÄÉáã=^ìÑÜÉÄÉå
îçå=dÉÖÉåëí®åÇÉå=îçã=_çÇÉå

PUIN TIQ USIS YMIMMN

_ÉÉáåíê®ÅÜíáÖìåÖ=ÄÉáã
qêÉééÉåëíÉáÖÉå

POIS RIV VMIN MIMMT

_ÉÉáåíê®ÅÜíáÖìåÖ=ÄÉáã=báåJL
^ìëëíÉáÖÉå=~ìë=ÇÉã=^ìíç

OVIU OIU VQIP MIMNP

kçíïÉåÇáÖâÉáí=îçå=dÉÜÜáäÑÉå OUIU NTIP SNIU YMIMMN

ø ^åíÉáä=ÇÉê=mÉêëçåÉåI=ÇáÉ=ÄÉá=ÉáåÉã=póãéíçã=éê®çéÉê~íáî=ÜçÜÉ=ìåÇ=éçëíçéÉê~íáî=ÖÉêáåÖÉ=_ÉJ
Éáåíê®ÅÜíáÖìåÖÉå=~åÖÉÖÉÄÉå=Ü~ÄÉåK

@=éJtÉêí=ÑΩê=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=òïáëÅÜÉå=éê®J=ìåÇ=éçëíçéÉê~íáîÉã=_ÉëÅÜïÉêÇÉåáîÉ~ì

iÉèìÉëåÉJfåÇÉñeΩÑíÉ=dÉë~ãíëÅçêÉ

aÉê=dÉë~ãíëÅçêÉ=ÇÉë=iÉèìÉëåÉJfåÇÉñ=ëáåâí=îçå=éê®çéÉê~íáîI=ÇKÜK=îçê=ÇÉê=fåJ

ÇÉñJléÉê~íáçåI=NPIO=mìåâíÉå=~ìÑ=éçëíçéÉê~íáîI=ÇKÜK=òìã=_ÉÑê~ÖìåÖëòÉáíéìåâí=VIO

jçå~íÉ=å~ÅÜ=ÇÉê=fåÇÉñJléÉê~íáçåI=RIO=mìåâíÉ=ìåÇ=Ç~ãáí=ëìÄëí~åòáÉää=ìåÇ=ëí~íáëJ

íáëÅÜ=ÜçÅÜ=ëáÖåáÑáâ~åí=~ÄK=^ìÅÜ=ÇáÉ=ÜçÜÉ=bÑÑÉâíëí®êâÉ=îçå=NIUT=ÄÉäÉÖí=ÉáåÉ=ÇÉìíJ

äáÅÜÉ=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉë=áåÇáâ~íáçåëëéÉòáÑáëÅÜÉå=_ÉëÅÜïÉêÇÉåáîÉ~ìëK=^åÇÉêë=~ìëJ

ÖÉÇêΩÅâíW=ï®ÜêÉåÇ=éê®çéÉê~íáî=àÉÇÉê=òïÉáíÉ=_ÉÑê~ÖíÉ=ìåíÉê=łÉñíêÉã=ëí~êâÉå“=_ÉJ

R _Éá=ÇÉå=^ìëïÉêíìåÖÉå=ïìêÇÉå=åìê=ÇáÉ=a~íÉå=ÇÉê=_ÉÑê~ÖíÉå=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíI=ÑΩê=ÇáÉ=òì=~ääÉå
fíÉãë=òì=éê®J=ìåÇ=éçëíçéÉê~íáîÉå=_ÉëÅÜïÉêÇÉå=ÄòïK=_ÉÉáåíê®ÅÜíáÖìåÖÉå=EqM=ìåÇ=qNF=ÖΩäíáJ
ÖÉ=^åÖ~ÄÉå=îçêäáÉÖÉåK

RM hΩåëíäáÅÜÉê=bêë~íò=ÇÉë=eΩÑíÖÉäÉåâë



Éáåíê®ÅÜíáÖìåÖÉå=äÉáÇÉíI=áëí=å~ÅÜ=ÇÉê=léÉê~íáçå=åìê=åçÅÜ=àÉÇÉê=NTK=m~íáÉåí=ÇÉê~êí

ëí~êâ=ÄÉÉáåíê®ÅÜíáÖí=EîÖäK=q~ÄÉääÉ=PJNMFK

q~ÄÉääÉ=PJNMW eΩÑíÖÉäÉåâ=J=_ÉëÅÜïÉêÇÉÖê~Ç=EiÉèìÉëåÉJfåÇÉñF=å~ÅÜ
bêÜÉÄìåÖëòÉáíéìåâí=Eå=Z=ROTSF

_ÉëÅÜïÉêÇÉÖê~Ç=EBF iÉèìÉëåÉJfåÇÉñ

pÅÜï~ÅÜ j®≈áÖ pí~êâ pÉÜê=ëí~êâ bñíêÉã=ëí~êâ jáííÉäïÉêí
Ejáå=Ó=j~ñF

mê®çéÉê~íáî PIQ RIT NSIP OMIN RQIR NPIS
EM=J=OQF

mçëíçéÉê~íáîø RNIQ ONIN NPIV TIQ SIP RIOøø
EM=J=OOF

éJtÉêí YMIMMNø YMIMMN

ø=éJtÉêí=ÑΩê=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=òïáëÅÜÉå=éê®J=ìåÇ=éçëíçéÉê~íáîÉã=_ÉëÅÜïÉêÇÉåáîÉ~ì

øøbÑÑÉâíëí®êâÉ=Emê®çéÉê~íáîÉê=tÉêí=Ó=éçëíçéÉê~íáîÉê=tÉêíFLpí~åÇ~êÇ~ÄïÉáÅÜìåÖ=ÇÉë=éê®çéÉê~íáJ
îÉå=tÉêíëF=Z=NIUT

bêï~êíÉí=ïÉêÇÉå=Ç~êÑI=Ç~ëë=ëçïçÜä=Ç~ë=éê®J=~äë=~ìÅÜ=Ç~ë=éçëíçéÉê~íáîÉ=_ÉÉáåJ

íê®ÅÜíáÖìåÖëåáîÉ~ì=ÇìêÅÜ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=jÉêâã~äÉ=ÄÉÉáåÑäìëëí=ïáêÇK=få=^ÄëÅÜåáíí

PKPKO=E^ìëÑΩÜêìåÖÉå=òìê=dΩíÉ=ÇÉë=bêÜÉÄìåÖëáåëíêìãÉåí~êáìãëF=ïìêÇÉå=áå=ÇáÉëÉã

wìë~ããÉåÜ~åÖ =ÄÉêÉáíë = bêÖÉÄåáëëÉ = òì = pìÄÖêìééÉå~å~äóëÉå = òì =ÇÉå =jÉêâã~äÉå

ł^äíÉê“I=łdÉëÅÜäÉÅÜí“I=ł_ÉÖäÉáíÉêâê~åâìåÖÉå“I=ł^åò~Üä=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíÉê=eΩÑíçéÉê~J

íáçåÉå“I=łòÉáíäáÅÜÉê=^Äëí~åÇ=òïáëÅÜÉå=fåÇÉñJléÉê~íáçå=ìåÇ=_ÉÑê~ÖìåÖ“I=łòÉáíäáJ

ÅÜÉê=^Äëí~åÇ=òïáëÅÜÉå=äÉíòíÉê=eΩÑíçéÉê~íáçå=ìåÇ=báåÖ~åÖ=ÇÉë=cê~ÖÉÄçÖÉåë“=ëçJ

ïáÉ=łëÉäÄëíÄÉêáÅÜíÉíÉê=dÉëìåÇÜÉáíëòìëí~åÇ“=Ç~êÖÉëíÉääí=EîÖäK=q~ÄÉääÉ=PJOFK

a~ÄÉá=òÉáÖíÉ=ëáÅÜI=Ç~ëë=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=ÇÉê=àÉïÉáäáÖ=âçêêÉëéçåÇáÉêÉåÇÉå=m~J

íáÉåíÉåÖêìééÉI=àÉïÉáäë=ÇáÉ=_ÉÑê~ÖíÉå=ÉáåÉå=Ü∏ÜÉêÉå=éê®çéÉê~íáîÉå=iÉèìÉëåÉJfåJ

ÇÉñ=~ìÑïÉáëÉåI=ÇáÉ=ÉáåÉ=_ÉÖäÉáíÉêâê~åâìåÖ=Ü~ÄÉåI=ÄÉá=ÇÉåÉå=ãÉÜêÉêÉ=eΩÑíçéÉê~J

íáçåÉå=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=ïìêÇÉå=ìåÇ=ÇáÉ=áÜêÉå=dÉëìåÇÜÉáíëòìëí~åÇ=ïÉåáÖÉê=Öìí=ÉáåJ

ëÅÜ®íòÉåK=wìë®íòäáÅÜ=ÄÉäÉÖÉå=pìÄÖêìééÉå~å~äóëÉåI=Ç~ëë=îçêÄÉÜ~åÇÉäíÉ=mÉêëçåÉå

ãÉÜê=mìåâíÉ=~ìÑ=ÇÉã=éê®çéÉê~íáîÉå=iÉèìÉëåÉJfåÇÉñ=ÉêêÉáÅÜÉå=~äë=mÉêëçåÉåI=ÇáÉ

åáÅÜí=ÄÉÜ~åÇÉäí=ïìêÇÉå=ENQIN=îëK=VITI=éYMIMMNFK

S _Éá=ÇÉå=^ìëïÉêíìåÖÉå=ïìêÇÉå=åìê=ÇáÉ=a~íÉå=ÇÉê=_ÉÑê~ÖíÉå=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíI=ÑΩê=ÇáÉ=òì=~ääÉå
fíÉãë=òì=éê®J=ìåÇ=éçëíçéÉê~íáîÉå=_ÉëÅÜïÉêÇÉå=ÄòïK=_ÉÉáåíê®ÅÜíáÖìåÖÉå=EqM=ìåÇ=qNF=ÖΩäíáJ
ÖÉ=^åÖ~ÄÉå=îçêäáÉÖÉåK

fåÇáâ~íáçåëëéÉòáÑáëÅÜÉ=_ÉëÅÜïÉêÇÉå RN



få=_ÉòìÖ=~ìÑ=Ç~ë=éçëíçéÉê~íáîÉ=_ÉÉáåíê®ÅÜíáÖìåÖëåáîÉ~ì=òÉáÖÉå=ÇáÉ=òìê=s~äáJ

Çáí®í = ÇÉë = fåëíêìãÉåíë = ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíÉå = pìÄÖêìééÉå~å~äóëÉå = Éêï~êíìåÖëÖÉã®≈I

Ç~ëë=ÇáÉ=mÉêëçåÉå=ÉáåÉå=Ü∏ÜÉêÉå=iÉèìÉëåÉJfåÇÉñ=~ìÑïÉáëÉåI=ÇáÉ=_ÉÖäÉáíÉêâê~åJ

âìåÖÉå=~åÖÉÄÉåI=ãÉÜêã~äë=~å=ÇÉê=eΩÑíÉ=çéÉêáÉêí=ïçêÇÉå=ëáåÇI=ÇÉêÉå=léÉê~íáçå

åçÅÜ=åáÅÜí=ëç=ä~åÖÉ=òìêΩÅâ=äáÉÖí=ìåÇ=ÇáÉ=áÜêÉå=dÉëìåÇÜÉáíëòìëí~åÇ=ïÉåáÖÉê=Öìí

ÉáåëÅÜ®íòÉåK

táÉ=~ìë=q~ÄÉääÉ=PJNN=ÉêëáÅÜíäáÅÜI=ëéáÉÖÉäí=ÇÉê=éçëíçéÉê~íáîÉI=VIO=jçå~íÉ=å~ÅÜ

ÇÉê=fåÇÉñJléÉê~íáçå=ÉêÜçÄÉåÉ=iÉèìÉëåÉJfåÇÉñ=~ìÅÜ=Ç~ë=ïÉáíÉêÉ=_ÉÜ~åÇäìåÖëÖÉJ

ëÅÜÉÜÉå=ëÉÜê=ÇÉìíäáÅÜ=ïáÇÉêW=íê~íÉå=hçãéäáâ~íáçåÉå=~ìÑI=ïìêÇÉå=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉë

_ÉçÄ~ÅÜíìåÖëòÉáíê~ìãë=ãÉÜêÉêÉ=eΩÑíçéÉê~íáçåÉå=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíI=ÑáåÇÉí=òìã=_ÉJ

Ñê~ÖìåÖëòÉáíéìåâí=åçÅÜ=®êòíäáÅÜÉ=çÇÉê =âê~åâÉåÖóãå~ëíáëÅÜÉ=_ÉÜ~åÇäìåÖ=ëí~ííI

ïÉêÇÉå=òìã=_ÉÑê~ÖìåÖëòÉáíéìåâí=åçÅÜ=pÅÜãÉêòãáííÉä=ïÉÖÉå=ÇÉê=eΩÑíÖÉäÉåâÉêJ

âê~åâìåÖ=ÉáåÖÉåçããÉåI=áëí=Ç~ë=éçëíçéÉê~íáîÉ=_ÉÉáåíê®ÅÜíáÖìåÖëåáîÉ~ì=ÇÉìíäáÅÜ

Ü∏ÜÉêK

q~ÄÉääÉ=PJNNW eΩÑíÖÉäÉåâ=J=mçëíçéÉê~íáîÉê=iÉèìÉëåÉJfåÇÉñ=áå=pìÄÖêìééÉå

m~ê~ãÉíÉê iÉèìÉëåÉJfåÇÉñ
éçëíçéÉê~íáî

éJtÉêí

hçãéäáâ~íáçåÉå g~
kÉáå

TIN
QIM

YMIMMN

kìê=ÉáåÉ=bêëíáãéä~åí~íáçå=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉë
_ÉçÄ~ÅÜíìåÖëòÉáíê~ìãÉë=

g~
kÉáå

QIT
TIU

MIMMS

hê~åâÉåÖóãå~ëíáâ=å~ÅÜ=båíä~ëëìåÖø g~
kÉáå

RIQ
QIN

MIMNP

^âíìÉääW=®êòíäáÅÜÉ=_ÉÜ~åÇäìåÖ=ïÉÖÉå=ÇÉê
eΩÑíÖÉäÉåâÉêâê~åâìåÖ

g~
kÉáå

UIV
PIT

YMIMMN

^âíìÉääW=pÅÜãÉêòãáííÉä=ïÉÖÉå=ÇÉê
eΩÑíÖÉäÉåâÉêâê~åâìåÖ

g~
kÉáå

NMIM
QIO

YMIMMN

^âíìÉääW=®êòíäáÅÜ=îÉêçêÇåÉíÉ=hê~åâÉåÖóãå~ëíáâ g~
kÉáå

UIP
QIQ

YMIMMN

ø=båíä~ëëìåÖ=~ìë=ÇÉã=hê~åâÉåÜ~ìë=ÄòïK=ÇÉê=oÉÜ~Äáäáí~íáçåëâäáåáâ

RO hΩåëíäáÅÜÉê=bêë~íò=ÇÉë=eΩÑíÖÉäÉåâë



PKT dÉëìåÇÜÉáíëÄÉòçÖÉåÉ=iÉÄÉåëèì~äáí®í

aáÉ =ÖÉëìåÇÜÉáíëÄÉòçÖÉåÉ =iÉÄÉåëèì~äáí®í =ïìêÇÉ =Éáåã~äáÖ = òìã=_ÉÑê~ÖìåÖëJ

òÉáíéìåâíI=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=VIO=jçå~íÉ=å~ÅÜ=ÇÉê=fåÇÉñJléÉê~íáçåI=ÉêÜçÄÉåK=rã

ÇáÉ=fåíÉêéêÉí~íáçå=ÇÉê=bêÖÉÄåáëëÉ=òì=ÉêäÉáÅÜíÉêåI=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=ÑΩê=^äíÉê=ìåÇ=dÉJ

ëÅÜäÉÅÜí=ÇÉê=oÉÑÉêÉåòëíáÅÜéêçÄÉ=~ÇàìëíáÉêíÉå=^åÖ~ÄÉå=ÇÉê=_ÉÑê~ÖìåÖëíÉáäåÉÜãÉê

ãáí=ÇÉå=^åÖ~ÄÉå=ÇÉê=kçêã~äÄÉî∏äâÉêìåÖ=áã=^äíÉê=òïáëÅÜÉå=PR=ìåÇ=TR=g~ÜêÉå

îÉêÖäáÅÜÉåT=EîÖäK=^ÄÄáäÇìåÖ=PJRFK

aÉìíäáÅÜ=ïáêÇI=Ç~ëë=~ìÅÜ=Éáå=ÇêÉáîáÉêíÉä=g~Üê=å~ÅÜ=ÇÉê=fåÇÉñJléÉê~íáçå=áå=å~J

ÜÉòì=~ääÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=åçÅÜ=ëìÄëí~åòáÉääÉ=báåëÅÜê®åâìåÖÉå=áå=ÇÉê=ÖÉëìåÇÜÉáíëÄÉJ

òçÖÉåÉå = iÉÄÉåëèì~äáí®í = áã = sÉêÖäÉáÅÜ = òìê = oÉÑÉêÉåòÄÉî∏äâÉêìåÖ = ÄÉëíÉÜÉåK = aáÉ

ëí®êâëíÉå=báåëÅÜê®åâìåÖÉå=ÑáåÇÉå=ëáÅÜ=Ç~ÄÉá=Éêï~êíìåÖëÖÉã®≈=ÄÉá=ÇÉå=kemJpìÄJ

ëâ~äÉå=łpÅÜãÉêò“=ìåÇ=łh∏êéÉêäáÅÜÉ=jçÄáäáí®í“W=ÜáÉê=äáÉÖÉå=ÇáÉ=_ÉÑê~ÖìåÖëíÉáäåÉÜJ

ãÉê = ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ = NMIQ = Eh∏êéÉêäáÅÜÉ = jçÄáäáí®íF = ÄòïK = VIO = mêçòÉåíéìåâíÉ

EpÅÜãÉêòF=ìåíÉêÜ~äÄ=ÇÉë=káîÉ~ìë=ÇÉê=kçêã~äÄÉî∏äâÉêìåÖK=

a~ë=^ìëã~≈=ÇÉê=~ìÅÜ=å~ÅÜ=ÇÉê=fãéä~åí~íáçå=ÉáåÉê=eΩÑíÖÉäÉåâÉåÇçéêçíÜÉëÉ

ÄÉëíÉÜÉåÇÉå =_ÉÉáåíê®ÅÜíáÖìåÖÉå = áåëÄÉëçåÇÉêÉ =ÄÉá = àΩåÖÉêÉå = m~íáÉåíÉå =ã~ÅÜí

ëáÅÜ=~ìÅÜ=áå=ÉáåÉã=ÑÉÜäÉåÇÉå=çÇÉê=łìãÖÉâÉÜêíÉå“=^äíÉêëÉÑÑÉâí=ÄÉãÉêâÄ~êW=ï®ÜJ

êÉåÇ=áå=ÇÉê=kçêã~äÄÉî∏äâÉêìåÖ=ÇáÉ=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉ=ÖÉëìåÇÜÉáíëÄÉòçÖÉåÉ=iÉJ

ÄÉåëèì~äáí®í=ÄÉá=~ääÉå=pìÄëâ~äÉå=ãáí=ÇÉã=^äíÉê=ä~åÖë~ã=~ÄÉê=âçåíáåìáÉêäáÅÜ=~ÄJ

åáããíI=ÄÉëáíòÉå=_ÉÑê~ÖìåÖëíÉáäåÉÜãÉê=ìå~ÄÜ®åÖáÖ=îçã=^äíÉê=ÉåíïÉÇÉê=ÉáåÉ=îÉêJ

ÖäÉáÅÜÄ~êÉ=iÉÄÉåëèì~äáí®í=EkemJpìÄëâ~äÉå=łpÅÜä~Ñ“I=łpçòá~äÉ=fëçä~íáçå“F=çÇÉê=Ü∏J

ÜÉêÉ=^äíÉêëÖêìééÉå=ïÉáëÉå=ÉáåÉ=ÄÉëëÉêÉ=ÖÉëìåÇÜÉáíëÄÉòçÖÉåÉ=iÉÄÉåëèì~äáí®í=~ìÑ

~äë=àΩåÖÉêÉ=EkemJpìÄëâ~äÉå=łbåÉêÖáÉ“I=łpÅÜãÉêò“I=łbãçíáçå~äÉ=oÉ~âíáçå“I=łh∏êJ

éÉêäáÅÜÉ=jçÄáäáí®í“X=îÖäK=q~ÄÉääÉ=TJN=áã=^åÜ~åÖFK=

T aáÉ=ÜáÉêòì=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜÉå=oçÜJa~íÉå=~ìë=ÉáåÉê=êÉéê®ëÉåí~íáîÉå=_Éî∏äâÉêìåÖëìãÑê~ÖÉ=ïìêJ
ÇÉå=ìåë=ÑêÉìåÇäáÅÜÉêïÉáëÉ=îçå=ÇÉê=ëÉäÄëí®åÇáÖÉå=^ÄíÉáäìåÖ=ÑΩê=jÉÇáòáåáëÅÜÉ=mëóÅÜçäçÖáÉ
ìåÇ=jÉÇáòáåáëÅÜÉ=pçòáçäçÖáÉ=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=iÉáéòáÖ=EmêçÑK=aêK=_ê®ÜäÉêI=ma=aêK=eáåòF=òìê
sÉêÑΩÖìåÖ=ÖÉëíÉääíK

dÉëìåÇÜÉáíëÄÉòçÖÉåÉ=iÉÄÉåëèì~äáí®í RP



få=pìÄÖêìééÉå~å~äóëÉå=ïìêÇÉå=ÇáÉ=jÉêâã~äÉ=łhçãéäáâ~íáçåÉå=à~LåÉáå“I=łkìê

ÉáåÉ=bêëíáãéä~åí~íáçå=à~LåÉáå“I=ł^âíìÉääW=ûêòíäáÅÜÉ=_ÉÜ~åÇäìåÖ=à~LåÉáå“I=ł^âíìJ

ÉääW=hê~åâÉåÖóãå~ëíáâ=à~LåÉáå“=ëçïáÉ=ł^âíìÉääW=pÅÜãÉêòãáííÉä=à~LåÉáå“=Ç~ÜáåÖÉJ

ÜÉåÇ=ΩÄÉêéêΩÑíI=çÄ=ëáÅÜ=ìåíÉêëÅÜáÉÇÉ=áå=ÇÉê=ÖÉëìåÇÜÉáíëÄÉòçÖÉåÉå=iÉÄÉåëèì~äáJ

í®í=áå=ÇÉå=àÉïÉáäë=âçêêÉëéçåÇáÉêÉåÇÉå=dêìééÉå=å~ÅÜïÉáëÉå=ä~ëëÉå=EîÖäK=q~ÄÉääÉ

TJO=áã=^åÜ~åÖFK

a~ÄÉá=òÉáÖí=ëáÅÜ=Ç~ë=Éêï~êíÉíÉ=bêÖÉÄåáëW=aáÉ=ÖÉëìåÇÜÉáíëÄÉòçÖÉåÉ=iÉÄÉåëJ

èì~äáí®í = áëí =ÇìêÅÜÖ®åÖáÖ =áå=~ääÉå= áã=kem=íÜÉã~íáëáÉêíÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=ÄÉëçåÇÉêë

Ç~åå=ÉáåÖÉëÅÜê®åâíI=ïÉåå=eáåïÉáëÉ=~ìÑ=ÉáåÉå=ìåÄÉÑêáÉÇáÖÉåÇÉå=çÇÉê=éçíÉåòáÉää

~ìÑï®åÇáÖÉêÉå=_ÉÜ~åÇäìåÖëîÉêä~ìÑ=îçêÜ~åÇÉå=ëáåÇ=EòK_K=sçêäáÉÖÉå=îçå=hçãéäáJ

â~íáçåÉåI=~âíìÉää=åçÅÜ=áå=®êòíäáÅÜÉê=_ÉÜ~åÇäìåÖI=ãÉÜê=~äë=ÉáåÉ=eΩÑíçéÉê~íáçå=áã

_ÉçÄ~ÅÜíìåÖëòÉáíê~ìãFK

RQ hΩåëíäáÅÜÉê=bêë~íò=ÇÉë=eΩÑíÖÉäÉåâë

^ÄÄáäÇìåÖ=PJRW eΩÑíÖÉäÉåâ=Ó=dÉëìåÇÜÉáíëÄÉòçÖÉåÉ=iÉÄÉåëèì~äáí®í=EkçííáåÖÜ~ã
eÉ~äíÜ=mêçÑáäÉF
ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=VIO=jçå~íÉ=å~ÅÜ=ÇÉê=fåÇÉñJléÉê~íáçå
xråíÉêëÅÜáÉÇÉ=òïáëÅÜÉå=_ÉÑê~ÖìåÖëíÉáäåÉÜãÉêå=EåZQPUF=ìåÇ=oÉÑÉêÉåòëíáÅÜJ
éêçÄÉ=EåZNKQSQF=Äáë=~ìÑ=ÇáÉ=pìÄëâ~ä~=łpçòá~äÉ=fëçä~íáçå“=Wé=YMIMMNF

Energie Schmerz Emotionale 
Reaktion

Schlaf Soziale Isola-
tion

Körperliche 
Mobilität

0,0%

5,0%

10,0%

15,0%

20,0%

25,0%

30,0%

35,0%

40,0%

18,8% 18,4%

12,6%

20,4%

4,7%

15,8%

12,2%

8,0% 8,5%

16,1%

5,5% 6,6%

Hüftgelenk - Nottingham Health Profile

Befragungsteilnehmer Referenz



PKU bêÖÉÄåáëòìÑêáÉÇÉåÜÉáí

fã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=ÇÉê=bêÖÉÄåáëòìÑêáÉÇÉåÜÉáí=ïìêÇÉå=ÇáÉ=_ÉÑê~ÖíÉå=ìã

^ìëâìåÑí=ÖÉÄÉíÉåI=ïáÉ=òìÑêáÉÇÉå=ëáÉ=ãáí=ÇÉã=âΩåëíäáÅÜÉå=eΩÑíÖÉäÉåâ=ëáåÇI=çÄ=ëáÉ

ëáÅÜ=~ìë=ÜÉìíáÖÉê =páÅÜí=ìåÇ=å~ÅÜ=áÜêÉå=éÉêë∏åäáÅÜÉå=bêÑ~ÜêìåÖÉå=ïáÉÇÉê =òìã

báåë~íò = ÉáåÉë = âΩåëíäáÅÜÉå =eΩÑíÖÉäÉåâë = ÉåíëÅÜäáÉ≈Éå =ïΩêÇÉå = ìåÇ = çÄ = ëáÉ = ÇÉå

âΩåëíäáÅÜÉå=eΩÑíÖÉäÉåâÉêë~íò=ïÉáíÉê=ÉãéÑÉÜäÉå=ïΩêÇÉåK

få=ÇáÉëÉã=páååÉ=ëáåÇ=RUIPB=ÇÉê=_ÉÑê~ÖíÉå=ìåÉáåÖÉëÅÜê®åâí=ãáí=ÇÉê=eΩÑíÖÉJ

äÉåâÉåÇçéêçíÜÉëÉ =òìÑêáÉÇÉåI =TSIVB=ïΩêÇÉå=ëáÅÜ=ìåÉáåÖÉëÅÜê®åâí =ÉêåÉìí=ÉáåÉê

ëçäÅÜÉå=léÉê~íáçå=ìåíÉêòáÉÜÉå=ìåÇ=UMIPB=â∏ååÉå=ÇÉã=báåë~íò=ÉáåÉë=âΩåëíäáÅÜÉå

eΩÑíÖÉäÉåâë=ìåÉáåÖÉëÅÜê®åâí=ïÉáíÉêÉãéÑÉÜäÉå=EîÖäK=q~ÄÉääÉ=PJNOFK

q~ÄÉääÉ=PJNOW eΩÑíÖÉäÉåâ=Ó=wìÑêáÉÇÉåÜÉáí=ãáí=ÇÉã=bêÖÉÄåáë=ÇÉê=fåÇÉñJléÉê~íáçå

m~ê~ãÉíÉê k@ B

wìÑêáÉÇÉåÜÉáí=ãáí=ÇÉã=âΩåëíäáÅÜÉå
eΩÑíÖÉäÉåâ=

råÉáåÖÉëÅÜê®åâí=òìÑêáÉÇÉå
báåÖÉëÅÜê®åâí=òìÑêáÉÇÉå
råòìÑêáÉÇÉå

RRS RUIP
PPIP
UIR

_ÉêÉáíëÅÜ~ÑíI=ëáÅÜ=ÖÖÑK=ÉêåÉìí=òìê
fãéä~åí~íáçå=ÉáåÉê=eΩÑíÖÉäÉåâÉåÇçéêçJ
íÜÉëÉ=òì=ÉåíëÅÜäáÉ≈Éå

råÉáåÖÉëÅÜê®åâí
jáí=báåëÅÜê®åâìåÖÉå
kÉáå

RRV TSIV
NUIO
QIU

_ÉêÉáíëÅÜ~ÑíI=ÇáÉ=fãéä~åí~íáçå=ÉáåÉê
eΩÑíÖÉäÉåâÉåÇçéêçíÜÉëÉ=ïÉáíÉê=òì=ÉãéJ
ÑÉÜäÉå

råÉáåÖÉëÅÜê®åâí
jáí=báåëÅÜê®åâìåÖÉå
kÉáå

RRO UMIP
NRIV
PIU

@=^åÖÉÖÉÄÉå=ïáêÇ=ÇáÉ=dÉë~ãíò~Üä=ÇÉê=_ÉÑê~ÖíÉåI=ÑΩê=ÇáÉ=ÖΩäíáÖÉ=^åÖ~ÄÉå=îçêäáÉÖÉåK

pìÄÖêìééÉå~å~äóëÉå=ÄÉäÉÖÉå=Ç~ÄÉáI=Ç~ëë=ëçïçÜä=ÇáÉ=_ÉêÉáíëÅÜ~Ñí=òì=ÉáåÉê=ÉêJ

åÉìíÉå=léÉê~íáçå=~äë=~ìÅÜ=ÇáÉ=_ÉêÉáíëÅÜ~Ñí=òìê=tÉáíÉêÉãéÑÉÜäìåÖ=ìã=ëç=~ìëÖÉJ

éê®ÖíÉê=áëíI=àÉ=Ü∏ÜÉê=ÇáÉ=wìÑêáÉÇÉåÜÉáí=ãáí=ÇÉã=âΩåëíäáÅÜÉå=eΩÑíÖÉäÉåâ=áëí=EàÉJ

ïÉáäë=éYMIMMNFK

tÉáíÉêÜáå=òÉáÖí=ëáÅÜI=Ç~ëë=ÇáÉ=wìÑêáÉÇÉåÜÉáí=E~ääÉ=ÇêÉá=ÉêÑê~ÖíÉå=^ëéÉâíÉF=ìåJ

~ÄÜ®åÖáÖ=îçå=^äíÉê=ìåÇ=dÉëÅÜäÉÅÜí=ÇÉê=_ÉÑê~ÖíÉåI=îçå=ÇÉê=^åò~Üä=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíÉê

eΩÑíçéÉê~íáçåÉå=ìåÇ=îçã=òÉáíäáÅÜÉå=^Äëí~åÇ=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=_ÉÑê~ÖìåÖ=ìåÇ=ÇÉê

äÉíòíÉå=eΩÑíçéÉê~íáçå=áëíK=bÄÉåëç=ïÉåáÖ=òÉáÖÉå=ëáÅÜ=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=áå=ÇÉê=wìÑêáÉJ

ÇÉåÜÉáí=áå=^ÄÜ®åÖáÖâÉáí=îçå=ÇÉå=éê®çéÉê~íáî=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=_ÉëÅÜïÉêÇÉå=EiÉèìÉëJ

åÉJfåÇÉñFK=^ìÅÜ=mÉêëçåÉå=ãáí=ãÉÜêÉêÉå=eΩÑíçéÉê~íáçåÉå=ëáåÇ=åáÅÜí=ëìÄëí~åòáÉää

bêÖÉÄåáëòìÑêáÉÇÉåÜÉáí RR



ìåòìÑêáÉÇÉåÉê=ãáí=ÇÉã=bêÖÉÄåáë=ÇÉê=léÉê~íáçå=~äë=mÉêëçåÉåI=ÇáÉ=åìê=ÉáåÉ=bêëíáãJ

éä~åí~íáçå=ÉêÜáÉäíÉå=EbêÖÉÄåáëëÉ=åáÅÜí=Ç~êÖÉëíÉääíFK

a~ÖÉÖÉå=åáããí=ÇáÉ=råòìÑêáÉÇÉåÜÉáí=ãáí=ÇÉã=bêÖÉÄåáë=ÇÉê=eΩÑíçéÉê~íáçå=ÉêJ

ï~êíìåÖëÖÉã®≈ =ãÉêâäáÅÜ = òìI =ïÉåå =eáåïÉáëÉ =~ìÑ =ÉáåÉå =ìåÄÉÑêáÉÇáÖÉåÇÉå =_ÉJ

Ü~åÇäìåÖëîÉêä~ìÑ=îçêäáÉÖÉåK=bêÜÉÄäáÅÜ=ìåòìÑêáÉÇÉå=ëáåÇ=Ç~ÜÉê=m~íáÉåíÉå

• ãáí=hçãéäáâ~íáçåÉåI

• ÇáÉ=~âíìÉää=åçÅÜ=áå=®êòíäáÅÜÉê=_ÉÜ~åÇäìåÖ=ëáåÇI=

• ÇáÉ=~âíìÉää=åçÅÜ=áå=âê~åâÉåÖóãå~ëíáëÅÜÉê=_ÉÜ~åÇäìåÖ=ëáåÇI

• ÇáÉ=~âíìÉää=pÅÜãÉêòãáííÉä=ÉáååÉÜãÉå=ìåÇ

• ÇÉêÉå = _ÉëÅÜïÉêÇÉåáîÉ~ì = EiÉèìÉëåÉJfåÇÉñF = òìã = wÉáíéìåâí = ÇÉê = _ÉÑê~ÖìåÖ

åçÅÜ=ÜçÅÜ=áëíK

fääìëíêáÉêÉåÇ=ëáåÇ=áå=q~ÄÉääÉ=PJNP=ÇáÉëÄÉòΩÖäáÅÜÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=òìê=bêÖÉÄåáëòìJ

ÑêáÉÇÉåÜÉáí=áã=ÉåÖÉêÉå=páåå=EÇKÜK=łwìÑêáÉÇÉåÜÉáí=ãáí=ÇÉã=âΩåëíäáÅÜÉå=eΩÑíÖÉJ

äÉåâ“F=òìë~ããÉåÖÉëíÉääíK

bêâÉååÄ~ê=ïáêÇ=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉI=Ç~ëë=ìåíÉê=mÉêëçåÉåI=ÇáÉ=òìã=wÉáíéìåâí=ÇÉê

_ÉÑê~ÖìåÖ=åçÅÜ=ΩÄÉê=~ìëÖÉéê®ÖíÉ=áåÇáâ~íáçåëëéÉòáÑáëÅÜÉ=_ÉëÅÜïÉêÇÉå=ÄÉêáÅÜíÉåI

å~ÜÉòì = àÉÇÉê = òïÉáíÉ = EQTINBF =Éñéäáòáí =råòìÑêáÉÇÉåÜÉáí =®ì≈Éêí = EìåÇ =åìê = àÉÇÉê

ëáÉÄíÉ=ìåÉáåÖÉëÅÜê®åâí=òìÑêáÉÇÉå=áëíFI=ï®ÜêÉåÇ=ìåíÉê=_ÉÑê~ÖíÉåI=ÇáÉ=âÉáåÉ=çÇÉê

åìê=åçÅÜ=~ääÉåÑ~ääë=äÉáÅÜíÉ=_ÉëÅÜïÉêÇÉå=Ü~ÄÉåI=åìê=ÉáåÉê=îçå=ÜìåÇÉêí=ìåòìÑêáÉJ

ÇÉå=áëí=EìåÇ=UM=îçå=NMM=ìåÉáåÖÉëÅÜê®åâí=òìÑêáÉÇÉå=ëáåÇFK

RS hΩåëíäáÅÜÉê=bêë~íò=ÇÉë=eΩÑíÖÉäÉåâë



q~ÄÉääÉ=PJNPW eΩÑíÖÉäÉåâ=J=bêÖÉÄåáëòìÑêáÉÇÉåÜÉáí=áå=pìÄÖêìééÉå

wìÑêáÉÇÉåÜÉáí=ãáí=ÇÉã=âΩåëíäáÅÜÉå=eΩÑíÖÉäÉåâ

m~ê~ãÉíÉê k

råÉáåÖÉJ
ëÅÜê®åâí
òìÑêáÉÇÉå

báåÖÉJ
ëÅÜê®åâí
òìÑêáÉÇÉå

råòìÑêáÉJ
ÇÉå éJtÉêí

hçãéäáâ~íáçåÉå g~
kÉáå

RRS QOIR
SUIR

QOIR
OTIP

NRIN
QIO

YMIMMN

hê~åâÉåÖóãå~ëíáâ=å~ÅÜ
båíä~ëëìåÖø

g~
kÉáå

RRM RRIM
TPIO

PRIP
OQIT

VIT
OIN

MIMMO

^âíìÉääW=®êòíäáÅÜÉ=_ÉÜ~åÇäìåÖ
ïÉÖÉå=ÇÉê=eΩÑíÖÉäÉåâÉêâê~åJ
âìåÖ

g~
kÉáå

RQO OVIV
SVIP

QSIU
OUIN

OPIQ
OIS

YMIMMN

^âíìÉääW=pÅÜãÉêòãáííÉä=ïÉÖÉå
ÇÉê=eΩÑíÖÉäÉåâÉêâê~åâìåÖ

g~
kÉáå

RQM OTIU
SQIU

QOIP
PNIO

OVIV
QIN

YMIMMN

^âíìÉääW=®êòíäáÅÜ=îÉêçêÇåÉíÉ
hê~åâÉåÖóãå~ëíáâ

g~
kÉáå

RQU PSIV
SPIU

QRIM
PMIQ

NUIM
RIT

YMIMMN

mçëíçéÉê~íáîÉ=_ÉÉáåíê®ÅÜJ
íáÖìåÖÉå=EiÉèìÉëåÉJfåÇÉñF

hÉáåÉ
j®≈áÖ
pí~êâ
pÉÜê=ëí~êâ
bñíêÉã
ëí~êâ

RPQ UOIN
PSIV
PRIN
OQIQ

NQIT

NSIU
RSIU
RQIN
QPIV

PUIO

NIN
SIP
NMIU
PNIT

QTIN

YMIMMN

ø=båíä~ëëìåÖ=~ìë=ÇÉã=hê~åâÉåÜ~ìë=ÄòïK=ÇÉê=oÉÜ~Äáäáí~íáçåëâäáåáâ

PKV få~åëéêìÅÜå~ÜãÉ=ÖÉëìåÇÜÉáíäáÅÜÉê=iÉáëíìåÖÉå

fã=wìë~ããÉåÜ~åÖ =ãáí =ÇÉê = få~åëéêìÅÜå~ÜãÉ =ÖÉëìåÇÜÉáíäáÅÜÉê = iÉáëíìåÖÉå

ïìêÇÉå=iÉáëíìåÖÉå=òì=~âìíJëí~íáçå®êÉå=hê~åâÉåÜ~ìë~ìÑÉåíÜ~äíÉå=ìåÇ=òì=^êòåÉáJ

îÉêçêÇåìåÖÉå=~å~äóëáÉêíK=k®ÜÉê=ÄÉíê~ÅÜíÉí=ïìêÇÉ=ÇáÉ=få~åëéêìÅÜå~ÜãÉ=ÖÉëìåÇJ

ÜÉáíäáÅÜÉê=iÉáëíìåÖÉå=áã=òÉáíäáÅÜÉå=k~ÅÜÑÉäÇ=ÇÉë=fåÇÉñJ^ìÑÉåíÜ~äíÉëK=aáÉ=a~ìÉê

ÇÉê=k~ÅÜÄÉçÄ~ÅÜíìåÖ=áëí=Ç~ÄÉá=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=Ç~îçå=~ÄÜ®åÖáÖI=ï~åå=ÇÉê=fåÇÉñJ

^ìÑÉåíÜ~äí=ÄÉÖçååÉå=Ü~í=EÄòïK=ÄÉÉåÇÉí =ïìêÇÉF=EÇKÜK=pí~êí =ÇÉê=k~ÅÜÄÉçÄ~ÅÜJ

íìåÖF=ìåÇ=Äáë=òì=ïÉäÅÜÉã=wÉáíéìåâí=oçìíáåÉÇ~íÉå=îÉêÑΩÖÄ~ê=ï~êÉåK

táÉ=ÉáåÖ~åÖë=ÄÉëÅÜêáÉÄÉå=EîÖäK=^ÄëÅÜåáíí =OKOF=ìãÑ~ëëí =ÇÉê =pÉäÉâíáçåëòÉáíJ

ê~ìã=ëÉÅÜë =jçå~íÉ = áã=g~Üê =OMMP =E^ìÑå~ÜãÉí~Ö =ÇÉë =fåÇÉñJ^ìÑÉåíÜ~äíÉë =òïáJ

ëÅÜÉå=NRKMOKOMMP=ìåÇ=NRKMVKOMMPFK=aáÉ=ÉáåÄÉòçÖÉåÉå=oçìíáåÉÇ~íÉå=äáÉÖÉå=îçê

få~åëéêìÅÜå~ÜãÉ=ÖÉëìåÇÜÉáíäáÅÜÉê=iÉáëíìåÖÉå RT



Äáë=båÇÉ=j®êò=OMMQ=E^êòåÉáîÉêçêÇåìåÖF=ÄòïK=båÇÉ=^ìÖìëí=OMMQ=Ehê~åâÉåÜ~ìëJ

~ìÑÉåíÜ~äíÉFK=

råíÉê=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=ÇÉë=pÉäÉâíáçåëÇ~íìãë=ÉêÖáÄí=ëáÅÜ=Ç~ê~ìë=íÜÉçêÉíáëÅÜ

Éáå=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ=ä~åÖÉê=ã~ñáã~äÉê=k~ÅÜÄÉçÄ~ÅÜíìåÖëòÉáíê~ìã=ÑΩê=ÇáÉ=píáÅÜJ

éêçÄÉåãáíÖäáÉÇÉêI=àÉ=å~ÅÜÇÉãI=ï~åå=ÇÉê=fåÇÉñ~ìÑÉåíÜ~äí=ÄÉÖçååÉå=Ü~í=EsÉêëáJ

ÅÜÉêíÉI=ÇáÉ=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉë=pÉäÉâíáçåëòÉáíê~ìãÉë=ÑêΩÜ=çéÉêáÉêí=ïìêÇÉåI=ïΩêÇÉå=ä®åJ

ÖÉê=å~ÅÜÄÉçÄ~ÅÜíÉí=~äë=m~íáÉåíÉåI=ÇÉêÉå=fåÇÉñJ^ìÑÉåíÜ~äí=Éêëí=ëé®í=áååÉêÜ~äÄ

ÇÉë = pÉäÉâíáçåëòÉáíê~ìãÉë = ëí~ííÖÉÑìåÇÉå = Ü~íFK = a~ = àÉÇçÅÜ = Ç~îçå = ~ìëÖÉÖ~åÖÉå

ïÉêÇÉå=ãìëëI=Ç~ëë=ÇáÉ=få~åëéêìÅÜå~ÜãÉ=ÖÉëìåÇÜÉáíäáÅÜÉê=iÉáëíìåÖÉå=ãáí=òìåÉÜJ

ãÉåÇÉê=k~ÅÜÄÉçÄ~ÅÜíìåÖëòÉáí=ëíÉáÖíI=ï®êÉå=ÇáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=òìê=få~åëéêìÅÜå~ÜJ

ãÉ=çÜåÉ=hçåíêçääÉ=ÑΩê=ÇáÉ=a~ìÉê=ÇÉê=k~ÅÜÄÉçÄ~ÅÜíìåÖ=îÉêòÉêêíK=q~ÄÉääÉ=PJNQ=ÖáÄí

ÉáåÉå=§ÄÉêÄäáÅâI=ïáÉ=ÜçÅÜ=ÇÉê=^åíÉáä=áå=ÇÉê=píáÅÜéêçÄÉ=áëíI=ÑΩê=ÇÉå=ìåíÉê=_ÉêΩÅâJ

ëáÅÜíáÖìåÖ=ÇÉë=a~íìãë=ÇÉë=fåÇÉñJ^ìÑÉåíÜ~äíÉë=òì=ÉáåÉã=ÄÉëíáããíÉå=q~Ö=îçääJ

ëí®åÇáÖÉ=k~ÅÜÄÉçÄ~ÅÜíìåÖëòÉáíê®ìãÉ=îçå=VN=q~ÖÉå=EP=jçå~íÉFI=NUO=q~ÖÉå=ES

jçå~íÉFI=OTP=q~ÖÉå=EV=jçå~íÉF=ÄòïK=PSQ=q~ÖÉå=ENO=jçå~íÉF=îçêäáÉÖÉåK

q~ÄÉääÉ=PJNQW eΩÑíÖÉäÉåâ=J=k~ÅÜÄÉçÄ~ÅÜíìåÖëòÉáíê®ìãÉ=å~ÅÜ=^ìÑå~ÜãÉJ=ÄòïK
båíä~ëëìåÖëí~Ö=ÇÉë=fåÇÉñ~ìÑÉåíÜ~äíÉë=EåZRSQF

ãáåK=VNÇ ãáåK=NUOÇ ãáåK=OTPÇ ãáåK=PSQÇ

_áë=PNKMPKOMMQ=E^êòåÉáîÉêçêÇåìåÖÉåF

^Ä=^ìÑå~ÜãÉ=fåÇÉñJ^ìÑÉåíÜ~äí= NMMB NMMB STITB ORIPB

^Ä=båíä~ëëìåÖ=fåÇÉñJ^ìÑÉåíÜ~äí= NMMB VUISB RTIPB NSIRB

_áë=PNKMUKOMMQ=Ehê~åâÉåÜ~ìë~ìÑÉåíÜ~äíÉF

^Ä=^ìÑå~ÜãÉ=fåÇÉñJ^ìÑÉåíÜ~äí= NMMB NMMB VVIUB VPIPB

^Ä=båíä~ëëìåÖ=fåÇÉñJ^ìÑÉåíÜ~äí= NMMB NMMB VVITB URIRB

aÉìíäáÅÜ=ïáêÇI=Ç~ëë=Äáë=òìã=PNKMPKOMMQ=EbåÇÉ=ÇÉë=wÉáíê~ìãÉëI=ÑΩê=ÇÉå=^êòJ

åÉáîÉêçêÇåìåÖÉå=îçêäáÉÖÉåF=ÑΩê=~ääÉ=píáÅÜéêçÄÉåãáíÖäáÉÇÉê=ENMMBI=ÖÉêÉÅÜåÉí=~Ä

^ìÑå~ÜãÉí~Ö=ÇÉë=fåÇÉñJ^ìÑÉåíÜ~äíÉëF=ÄòïK=ÑΩê=ÉáåÉå=ëÉÜê=Öêç≈Éå=qÉáä=ÇÉê=píáÅÜJ

éêçÄÉ=EVUISBI=ÖÉêÉÅÜåÉí=~Ä=båíä~ëëìåÖëí~Ö=ÇÉë=fåÇÉñJ^ìÑÉåíÜ~äíÉëF=NUO=q~ÖÉ

k~ÅÜÄÉçÄ~ÅÜíìåÖ=~ÄÖÉëÅÜäçëëÉå=ëáåÇK=_Éá=ÉáåÉê=ä®åÖÉêÉå=k~ÅÜÄÉçÄ~ÅÜíìåÖëòÉáí

ëáåâí=ÇÉê=^åíÉáä=~å=mÉêëçåÉå=ãáí=îçääëí®åÇáÖÉê=_ÉçÄ~ÅÜíìåÖëòÉáí=ÉêÜÉÄäáÅÜ=EòK_K

ï®êÉ=ÉáåÉ=k~ÅÜÄÉçÄ~ÅÜíìåÖëÇ~ìÉê=îçå=PSQ=q~ÖÉ=~Ä=^ìÑå~ÜãÉí~Ö=åìê=åçÅÜ=ÑΩê

ORIPB=ÇÉê=píáÅÜéêçÄÉ=îçääëí®åÇáÖ=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉíFK

RU hΩåëíäáÅÜÉê=bêë~íò=ÇÉë=eΩÑíÖÉäÉåâë



_áë=òìã=PNKMUKOMMQI=ÇKÜK=Äáë=òìã=båÇÉ=ÇÉë=wÉáíê~ìãÉëI=ÑΩê=ÇÉå=oçìíáåÉÇ~íÉå

òì=~âìíëí~íáçå®êÉå=hê~åâÉåÜ~ìë~ìÑÉåíÜ~äíÉå=îçêäáÉÖÉåI=ÄÉíê®Öí=ÇÉê=wÉáíê~ìãI=ÑΩê

ÇÉå=ÑΩê=å~ÜÉòì=~ääÉ=píáÅÜéêçÄÉåíÉáäåÉÜãÉê=Eìå~ÄÜ®åÖáÖ=Ç~îçåI=çÄ=îçã=^ìÑå~ÜJ

ãÉJ=çÇÉê=îçã=båíä~ëëìåÖëí~Ö=~å=ÖÉêÉÅÜåÉí=ïáêÇF=k~ÅÜÄÉçÄ~ÅÜíìåÖëÇ~íÉå=îçêäáÉJ

ÖÉåI=OTP=q~ÖÉK

sçê=ÇáÉëÉã=eáåíÉêÖêìåÇ=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=òìê=få~åëéêìÅÜå~ÜãÉ=òì=^êòJ

åÉáãáííÉäîÉêçêÇåìåÖÉå=ÑΩê=ÉáåÉå=ã~ñáã~äÉå=k~ÅÜÄÉçÄ~ÅÜíìåÖëòÉáíê~ìã=îçå=NUO

q~ÖÉå=~Ä=^ìÑå~ÜãÉÇ~íìã=Ç~êÖÉëíÉääíI=ï®ÜêÉåÇ=òìê=få~åëéêìÅÜå~ÜãÉ=~âìíJëí~J

íáçå®êÉê=iÉáëíìåÖÉå=bêÖÉÄåáëëÉ=Äáë=OTP=q~ÖÉ=å~ÅÜ=_ÉÖáåå=ÇÉë=fåÇÉñJ^ìÑÉåíÜ~äíë

ÄÉêáÅÜíÉí=ïÉêÇÉåK

PKVKN ^âìíJpí~íáçå®êÉ=iÉáëíìåÖÉå

få=q~ÄÉääÉ=PJNR=ëáåÇ=òìå®ÅÜëí=ÑΩê=ÇáÉ=dÉë~ãíéçéìä~íáçå=ÇÉê=_ÉÑê~ÖìåÖëíÉáäJ

åÉÜãÉê =hÉååïÉêíÉ =ÇÉê =få~åëéêìÅÜå~ÜãÉ =~âìíJëí~íáçå®êÉê =iÉáëíìåÖÉå=ìåÇ=ÇÉê

ãáí=ÇáÉëÉê=få~åëéêìÅÜå~ÜãÉ=îÉêÄìåÇÉåÉå=hçëíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=dbh=òìë~ããÉåÖÉëíÉääíK

q~ÄÉääÉ=PJNRW eΩÑíÖÉäÉåâ=Ó=få~åëéêìÅÜå~ÜãÉ=îçå=hê~åâÉåÜ~ìëäÉáëíìåÖÉå
EåZRSQF

^åíÉáä=ãáí=hê~åâÉåÜ~ìëJ
ÄÉÜ~åÇäìåÖ=EBF

båíÖÉäíÉ
EjáííÉäïÉêíÉF

fåÇÉñ~ìÑÉåíÜ~äí NMMB UKONT=bìêç
EjÉÇá~åW=UKPRO=bìêçF

_áë=q~Ö=VN=EçÜåÉ=fåÇÉñ~ìÑÉåíÜ~äíF SISB OTP=bìêç

q~Ö=VO=Äáë=NUO VIMB QMT=bìêç

q~Ö=NUP=Äáë=OTP NOINB RUO=bìêç

hìãìäáÉêí=Äáë=q~Ö=NUO UKUVT=bìêç

hìãìäáÉêí=Äáë=q~Ö=OTP= VKQTV=bìêç

^ääÉ=_ÉÑê~ÖìåÖëíÉáäåÉÜãÉê=EÇKÜK=NMMBF=Ü~ííÉå=éÉê=ÇÉÑáåáíáçåÉã=ÉáåÉå=fåÇÉñJ

^ìÑÉåíÜ~äíI=åìê=SISB=ÇÉê=_ÉÑê~ÖíÉå=Ü~ííÉ=àÉÇçÅÜ=áå=ÇÉå=ÉêëíÉå=VN=q~ÖÉå=å~ÅÜ

_ÉÖáåå=ÇÉë=fåÇÉñJ^ìÑÉåíÜ~äíÉë=ãáåÇÉëíÉåë=ÉáåÉå=ïÉáíÉêÉå=hê~åâÉåÜ~ìë~ìÑÉåíJ

Ü~äíK=

aáÉ=hçëíÉå=ÇÉë=fåÇÉñJ^ìÑÉåíÜ~äíÉë=ÄÉíêìÖÉå=áã=jáííÉä=UKONT=bìêç=EjÉÇá~åW

UKPRO=bìêçFK=aáÉ=hçëíÉå=ÑΩê=hê~åâÉåÜ~ìë~ìÑÉåíÜ~äíÉ=áã=ïÉáíÉêÉå=sÉêä~ìÑ=äáÉÖÉå

^âìíJpí~íáçå®êÉ=iÉáëíìåÖÉå RV



áã=aìêÅÜëÅÜåáíí=òïáëÅÜÉå=OTP=bìêç=EÄáë=q~Ö=VNF=ìåÇ=RUO=bìêç=Eq~Ö=NUP=Äáë=q~Ö

OTPFK=^ÇÇáÉêí=ã~å=ÇáÉ=hçëíÉå=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=k~ÅÜÄÉçÄ~ÅÜíìåÖëòÉáíê®ìãÉI=ÉêÜ®äí

ã~å=ÑΩê=ÉáåÉå=k~ÅÜÄÉçÄ~ÅÜíìåÖëòÉáíê~ìã=îçå=S=jçå~íÉå=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉ=dÉJ

ë~ãíâçëíÉå=ÑΩê=hê~åâÉåÜ~ìëÄÉÜ~åÇäìåÖÉå=áå=e∏ÜÉ=îçå=UKUVT=bìêç=EV=jçå~íÉ

cçääçïJìéW=VKQTV=bìêçFK

fã=^åÜ~åÖ=Eq~ÄÉääÉå=TJP=ìåÇ=TJQF=ëáåÇ=ÇáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=îçå=Äáî~êá~íÉå=pìÄJ

ÖêìééÉå~å~äóëÉå=òìê=e∏ÜÉ=ÇÉê=hçëíÉå=òìë~ããÉåÖÉëíÉääíK=páÉ=ÄÉäÉÖÉåI=Ç~ëë=^äíÉê

ìåÇ=dÉëÅÜäÉÅÜí=âÉáåÉå=báåÑäìëë=~ìÑ=ÇáÉ=e∏ÜÉ=ÇÉê=hçëíÉå=ÑΩê=hê~åâÉåÜ~ìëÄÉÜ~åÇJ

äìåÖÉå=Ü~ÄÉåI=ï®ÜêÉåÇ=ÇáÉ=jÉêâã~äÉ=łe∏ÜÉ=ÇÉê=áåÇáâ~íáçåëëéÉòáÑáëÅÜÉå=éçëíJ

çéÉê~íáîÉå=_ÉÉáåíê®ÅÜíáÖìåÖÉå“I=ł^åò~Üä=ÇÉê=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíÉå=eΩÑíçéÉê~íáçåÉå“I

łhçãéäáâ~íáçåÉå“I=ł^âíìÉääW=hê~åâÉåÖóãå~ëíáâ“=ìåÇ=ł^âíìÉääW=pÅÜãÉêòãáííÉäÉáåJ

å~ÜãÉ“=å~ÅÜïÉáëäáÅÜÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=~ìÑ=ÇáÉ=hçëíÉå=ÑΩê=hê~åâÉåÜ~ìë~ìÑÉåíÜ~äíÉ

ÄÉëáíòÉåK

_ÉáëéáÉäëïÉáëÉ=ÄÉíê~ÖÉå=ÇáÉ=âìãìäáÉêíÉå=dÉë~ãíâçëíÉå=ÑΩê=hê~åâÉåÜ~ìë~ìÑJ

ÉåíÜ~äíÉ=áå=ÇÉå=ÉêëíÉå=åÉìå=jçå~íÉå=å~ÅÜ=_ÉÖáåå=ÇÉë=fåÇÉñJ^ìÑÉåíÜ~äíÉë=EáåâäK

hçëíÉå=ÑΩê=ÇÉå=fåÇÉñJ^ìÑÉåíÜ~äíF=ÄÉá=mÉêëçåÉåI=ÇáÉ=å~ÅÜ=ÉáÖÉåÉå=^åÖ~ÄÉå=ΩÄÉê

ãáåÇÉëíÉåë=ÉáåÉ=hçãéäáâ~íáçå=áã=éçëíçéÉê~íáîÉå=sÉêä~ìÑ=ÄÉêáÅÜíÉåI=VKVQO=bìêçI

ï®ÜêÉåÇ =ìåíÉê =mÉêëçåÉå =çÜåÉ=hçãéäáâ~íáçåÉå = áå=ÇáÉëÉã=wÉáíê~ìã=åìê =VKNTV

bìêç=~åÑ~ääÉå=EaáÑÑÉêÉåòW=TPN=bìêçI=éZMIMQRFK=

aÉê=råíÉêëÅÜáÉÇ=áå=ÇÉå=âìãìäáÉêíÉå=dÉë~ãíâçëíÉå=ÑΩê=hê~åâÉåÜ~ìë~ìÑÉåíÜ~äJ

íÉ=áå=ÇÉå=åÉìå=jçå~íÉå=å~ÅÜ=_ÉÖáåå=ÇÉë=fåÇÉñJ^ìÑÉåíÜ~äíÉë=ëáåÇ=Ç~êΩÄÉê=ÜáJ

å~ìë=~ìÅÜ=Ç~åå=ãÉêâäáÅÜ=Ü∏ÜÉêI=ïÉåå=òìã=wÉáíéìåâí=ÇÉê=_ÉÑê~ÖìåÖ=åçÅÜ=ÜçÜÉ

áåÇáâ~íáçåëëéÉòáÑáëÅÜÉ=_ÉÉáåíê®ÅÜíáÖìåÖÉå=ÄÉëíÉÜÉåK=mÉêëçåÉåI=ÇáÉ=éçëíçéÉê~íáî

ãÉÜê=~äë=Q=mìåâíÉ=~ìÑ=ÇÉã=iÉèìÉëåÉJfåÇÉñ=ÉêêÉáÅÜÉåI=Ü~ÄÉå=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉ

dÉë~ãíâçëíÉå=áå=e∏ÜÉ=îçå=NMKMRN=bìêçI=ï®ÜêÉåÇ=mÉêëçåÉå=ãáí=ÉáåÉã=ÖÉêáåÖÉå

_ÉÉáåíê®ÅÜíáÖìåÖëåáîÉ~ì=EiÉèìÉëåÉJfåÇÉñ=Q=mìåâíÉ=çÇÉê=ïÉåáÖÉêF=åìê=hçëíÉå=áå

e∏ÜÉ=îçå=UKTVT=bìêç=îÉêìêë~ÅÜÉå=EaáÑÑÉêÉåòW=NKORQ=bìêçI=éYMIMMNFK

PKVKO ^êòåÉáîÉêçêÇåìåÖÉå

få=ÇÉå=ÇêÉá=jçå~íÉå=å~ÅÜ=_ÉÖáåå=ÇÉë=fåÇÉñJ^ìÑÉåíÜ~äíë=Ü~ÄÉå=UNIVB=ÇÉê

_ÉÑê~ÖìåÖëíÉáäåÉÜãÉê=ãáåÇÉëíÉåë=ÉáåÉ=^êòåÉáîÉêçêÇåìåÖ=ÉêÜ~äíÉåI=ÑΩê=ÇáÉ=ÇìêÅÜJ

ëÅÜåáííäáÅÜ=NTV=bìêç=îÉê~ìëÖ~Äí=ïìêÇÉå=EîÖäK=q~ÄÉääÉ=PJNSFK

SM hΩåëíäáÅÜÉê=bêë~íò=ÇÉë=eΩÑíÖÉäÉåâë



q~ÄÉääÉ=PJNSW eΩÑíÖÉäÉåâ=Ó=få~åëéêìÅÜå~ÜãÉ=îçå=^êòåÉáîÉêçêÇåìåÖÉå=EåZRSQF

^åíÉáä=ãáí=^êòåÉáîÉêçêÇåìåÖ
EBF

_êìííçâçëíÉå
EjáííÉäïÉêíÉF

_áë=q~Ö=VN=EçÜåÉ=fåÇÉñ~ìÑÉåíÜ~äíF UNIVB NTV=bìêç

q~Ö=VO=Äáë=NUO TVISB NST=bìêç

hìãìäáÉêí=Äáë=q~Ö=NUO PQS=bìêç

få=ÇÉå=ÉêëíÉå=ëÉÅÜë=jçå~íÉå=å~ÅÜ=_ÉÖáåå=ÇÉë=fåÇÉñJ^ìÑÉåíÜ~äíÉë=ïìêÇÉå

ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=jÉÇáâ~ãÉåíÉ=òì=hçëíÉå=îçå=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=PQS=bìêç=îÉêçêÇJ

åÉíK

pìÄÖêìééÉå~å~äóëÉå=ÄÉäÉÖÉå=~ìÅÜ=ÜáÉêI=Ç~ëë=ÇáÉ=e∏ÜÉ=ÇÉê=hçëíÉå=ÑΩê=^êòåÉáJ

îÉêçêÇåìåÖÉå=åáÅÜí=îçã=dÉëÅÜäÉÅÜí=~ÄÜ®åÖáÖ=áëíK=e∏ÜÉêÉ=hçëíÉå=ÑΩê=^êòåÉáãáíJ

íÉä=Ñ~ääÉå=àÉÇçÅÜ=~å=ÄÉá=®äíÉêÉå=mÉêëçåÉåI=ÄÉáã=sçêäáÉÖÉå=îçå=_ÉÖäÉáíÉêâê~åâìåJ

ÖÉåI=ÄÉá=Ü∏ÜÉêÉã=éçëíçéÉê~íáîÉå=_ÉÉáåíê®ÅÜíáÖìåÖëåáîÉ~ìI=ïÉåå=_ÉÑê~ÖíÉ=òìã

_ÉÑê~ÖìåÖëòÉáíéìåâí=áå=®êòíäáÅÜÉê=_ÉÜ~åÇäìåÖ=ïÉÖÉå=ÇÉê=eΩÑíÉêâê~åâìåÖ=ëáåÇI

hê~åâÉåÖóãå~ëíáâ = ÉêÜ~äíÉå =çÇÉê =pÅÜãÉêòãáííÉä = ÉáååÉÜãÉå = EîÖäK = q~ÄÉääÉå =TJP

ìåÇ=TJQ=áã=^åÜ~åÖFK

PKVKP dÉë~ãíâçëíÉå

aáÉ=âìãìäáÉêíÉå=dÉë~ãíâçëíÉå=ÑΩê=hê~åâÉåÜ~ìë~ìÑÉåíÜ~äíÉ=ìåÇ=^êòåÉáîÉêçêÇJ

åìåÖÉå=áå=ÇÉå=ÉêëíÉå=ëÉÅÜë=jçå~íÉå=å~ÅÜ=_ÉÖáåå=ÇÉë=fåÇÉñJ^ìÑÉåíÜ~äíÉë=ÄÉíê~J

ÖÉå=áã=jáííÉä=VKOQO=bìêç=EjÉÇá~åW=UKTPM=bìêçFK

aáÉ=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíÉå=pìÄÖêìééÉå~å~äóëÉå=ÄÉäÉÖÉå=ÇáÉ=ÄÉêÉáíë=ÄÉá=ÇÉå=ÉáåòÉäJ

åÉå=iÉáëíìåÖëÄÉêÉáÅÜÉ=îçêÖÉëíÉääíÉå=bêÖÉÄåáëëÉW=ÇKÜK=ÇáÉ=dÉë~ãíâçëíÉå=ïÉêÇÉå

ëìÄëí~åòáÉää=ìåÇ=ëí~íáëíáëÅÜ=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=ÜçÅÜ=ëáÖåáÑáâ~åí=ÇìêÅÜ=~ìëÖÉï®ÜäíÉ=m~J

íáÉåíÉåãÉêâã~äÉ=EîK~K=sçêäáÉÖÉå=îçå=_ÉÖäÉáíÉêâê~åâìåÖÉåF=ëçïáÉ=fåÇáâ~íçêÉå=ÇÉë

âäáåáëÅÜÉå=sÉêä~ìÑë=ÄÉÉáåÑäìëëíK

aáÉ=Öê∏≈íÉå=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=áå=ÇÉå=dÉë~ãíâçëíÉå=ÄÉëíÉÜÉå=Ç~ÄÉá=Éêï~êíìåÖëJ

ÖÉã®≈=òïáëÅÜÉå=mÉêëçåÉåI=ÇáÉ=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉë=ÖÉë~ãíÉå=_ÉçÄ~ÅÜíìåÖëòÉáíê~ìãÉë

åìê=ÉáåÉ=bêëíáãéä~åí~íáçå=Ü~ííÉåI=ìåÇ=mÉêëçåÉå=ãáí=ãÉÜêÉêÉå=eΩÑíçéÉê~íáçåÉå

EUKTMN=bìêç=îëK=NNKVNP=bìêçI=aáÑÑÉêÉåòW=PKONO=bìêçI=éYMIMMNI=îÖäK=q~ÄÉääÉ=PJNTFK

dÉë~ãíâçëíÉå SN



q~ÄÉääÉ=PJNTW eΩÑíÖÉäÉåâ=Ó=dÉë~ãíâçëíÉå=áå=ÇÉå=ëÉÅÜë=jçå~íÉå=å~ÅÜ
_ÉÖáåå=ÇÉë=fåÇÉñJ^ìÑÉåíÜ~äíÉë

dÉë~ãíâçëíÉå=âìãìäáÉêí=Äáë=q~Ö=NUO

m~ê~ãÉíÉê k g~ kÉáå aáÑÑÉêÉåò éJ
tÉêí

^äíÉê=ìåíÉê=SP=g~ÜêÉ RSQ €UKVUP= €VKQTV= €QVS= åKëK

tÉáÄäáÅÜÉë=dÉëÅÜäÉÅÜí RRV €VKOTT= €VKOPN= €JQS= åKëK

_ÉÖäÉáíÉêâê~åâìåÖÉå RRV €UKUTS= €VKTUS= €VNM= MIMMQ

kìê=ÉáåÉ=bêëíáãéä~åí~íáçå=ï®ÜêÉåÇ
ÇÉë=_ÉçÄ~ÅÜíìåÖëòÉáíê~ìãÉë=

RSQ €UKTMN= €NNKVNP= €PKONO= YMIMMN

eçÜÉ=éçëíçéÉê~íáîÉ=_ÉÉáåíê®ÅÜíáJ
ÖìåÖÉå=EiÉèìÉëåÉJfåÇÉñF

RQO €UKTOT= €VKTMP= €VTS= MIMMN

hçãéäáâ~íáçåÉå RSQ €VKSUQ= €UKVRP= €JTPN= MIMOM

^âíìÉääW=®êòíäáÅÜÉ=_ÉÜ~åÇäìåÖ
ïÉÖÉå=ÇÉê=eΩÑíÖÉäÉåâÉêâê~åâìåÖ

RRM €VKSPQ= €VKMPM= €JSMQ= åKëK

^âíìÉääW=pÅÜãÉêòãáííÉä=ïÉÖÉå=ÇÉê
eΩÑíÖÉäÉåâÉêâê~åâìåÖ

RQU €NMKNPN= €UKVPV= €JNKNVO= MIMMO

^âíìÉääW=®êòíäáÅÜ=îÉêçêÇåÉíÉ
hê~åâÉåÖóãå~ëíáâ

RRR €NMKNRS= €UKVSV= €JNKNUT= MIMMP

SO hΩåëíäáÅÜÉê=bêë~íò=ÇÉë=eΩÑíÖÉäÉåâë



PKNM oÉÜ~Äáäáí~íáçå=ìåÇ=aodë

aÉê =dbhJoÉéçêí=~âìíJëí~íáçå®êÉ=sÉêëçêÖìåÖ=OMMR= ëçää=~ìÑ=ÇÉê=dêìåÇä~ÖÉ=îçå

^å~äóëÉå=ÇÉê=oçìíáåÉÇ~íÉå=ìåÇ=ÇÉå=a~íÉå=ÉáåÉê=m~íáÉåíÉåÄÉÑê~ÖìåÖ=áåëÄÉëçåÇÉJ

êÉ=ÑçäÖÉåÇÉ=cê~ÖÉëíÉääìåÖÉå=ÄÉ~åíïçêíÉåW=

• cΩÜêí=ÉáåÉ=oÉÜ~Äáäáí~íáçå=å~ÅÜ=ÉáåÉã=ëí~íáçå®êÉå=^ìÑÉåíÜ~äí=ãáí=ÉáåÉã=ÉåJ

ÇçéêçíÜÉíáëÅÜÉå=báåÖêáÑÑ =~ã=eΩÑíÖÉäÉåâ=òì=ÉáåÉê=Eòìë®íòäáÅÜÉåF=píÉáÖÉêìåÖ

ÇÉë=áåÇáâ~íáçåëëéÉòáÑáëÅÜÉå=_ÉÉáåíê®ÅÜíáÖìåÖëåáîÉ~ìë=ìåÇLçÇÉê=òì=ÉáåÉê=sÉêJ

êáåÖÉêìåÖ=ÇÉê=hçëíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=få~åëéêìÅÜå~ÜãÉ=ÖÉëìåÇÜÉáíäáÅÜÉê=iÉáëíìåÖÉå

áã=ïÉáíÉêÉå=òÉáíäáÅÜÉå=sÉêä~ìÑ\

• cΩÜêí=Éáå=ëí~íáçå®êÉê=^ìÑÉåíÜ~äí=ãáí=ÇÉå=ÇÉÑáåáÉêíÉå=aá~ÖåçëÉå=áå=aodJhê~åJ

âÉåÜ®ìëÉêå=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=káÅÜíJaodJhäáåâÉå=òì=ÉáåÉã=ÖÉêáåÖÉêÉåLÜ∏ÜÉêÉå

áåÇáâ~íáçåëëéÉòáÑáëÅÜÉå=_ÉÉáåíê®ÅÜíáÖìåÖëåáîÉ~ì=ìåÇLçÇÉê=òì=ÖÉêáåÖÉêÉåLÜ∏J

ÜÉêÉå=hçëíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=få~åëéêìÅÜå~ÜãÉ=ÖÉëìåÇÜÉáíäáÅÜÉê=iÉáëíìåÖÉå=áã=òÉáíäáJ

ÅÜÉå=sÉêä~ìÑ=å~ÅÜ=båíä~ëëìåÖ=~ìë=ÇÉã=hê~åâÉåÜ~ìë\

PKNMKN oÉÜ~Äáäáí~íáçå=

aáÉ=e®äÑíÉ=ÇÉê=_ÉÑê~ÖíÉå=áëí=å~ÅÜ=ÇÉê=fåÇÉñJléÉê~íáçå=~ìë=ÇÉã=hê~åâÉåÜ~ìë

ÇáêÉâí = áå = ÉáåÉ = ëí~íáçå®êÉ = oÉÜ~Äáäáí~íáçåëâäáåáâ = ΩÄÉêïáÉëÉå = ïçêÇÉå = ERMISBFI

PUINB=ïìêÇÉå=òìå®ÅÜëí=å~ÅÜ=e~ìëÉ=Éåíä~ëëÉåI=ìã=áã=ïÉáíÉêÉå=sÉêä~ìÑ=~å=ÉáåÉê

ëí~íáçå®êÉå=oÉÜ~Äáäáí~íáçåëã~≈å~ÜãÉ=íÉáäòìåÉÜãÉåK=kìê=NNIPB=ÇÉê=sÉêëáÅÜÉêíÉå

ÉêÜáÉäíÉå = å~ÅÜ = ÉáÖÉåÉå = ^åÖ~ÄÉå = âÉáåÉ = ëí~íáçå®êÉ = oÉÜ~Äáäáí~íáçåëã~≈å~ÜãÉ

å~ÅÜ=ÇÉê=fåÇÉñJléÉê~íáçå=EîÖäK=q~ÄÉääÉ=PJNUFK=

q~ÄÉääÉ=PJNUW eΩÑíÖÉäÉåâ=Ó=oÉÜ~Äáäáí~íáçå

jÉêâã~ä ^ìëéê®ÖìåÖ k B

båíä~ëëìåÖ= aáêÉâí=å~ÅÜ=e~ìëÉ
aáêÉâí=áå=oÉÜ~Äáäáí~íáçåëâäáåáâ
bêëí=å~ÅÜ=e~ìëÉI=Ç~åå=áå=oÉÜ~Äáäáí~íáJ
çåëâäáåáâ
mÑäÉÖÉÉáåêáÅÜíìåÖ
^åÇÉêÉ=báåêáÅÜíìåÖ

RQN NMIT
RMIS
PUIN
MIQ
MIO

oÉÜ~Äáäáí~íáçå g~
kÉáå

RQN UUIT
NNIP

oÉÜ~Äáäáí~íáçå= SP



PKNMKO ^ÄêÉÅÜåìåÖ=å~ÅÜ=aodë

fã=g~Üê=OMMP=âçååíÉå=ÇáÉ=~âìíJëí~íáçå®êÉå=hê~åâÉåÜ®ìëÉê=ï®ÜäÉå=EëçÖK=léJ

íáçåëãçÇÉääFI=ãáí=ïÉäÅÜÉã=^ÄêÉÅÜåìåÖëëóëíÉã=ëáÉ=~êÄÉáíÉå=ã∏ÅÜíÉåI=~Ä=ÇÉã

g~Üê=OMMQ=áëí=ÇáÉ=^ÄêÉÅÜåìåÖ=å~ÅÜ=aodë=Ç~ÖÉÖÉå=ÑΩê=~ääÉ=hê~åâÉåÜ®ìëÉê=îÉêJ

éÑäáÅÜíÉåÇK

aáÉ=fåÇÉñJléÉê~íáçå=ïìêÇÉ=áã=aìêÅÜëÅÜåáíí=ΩÄÉê=ÇáÉ=dÉë~ãíéçéìä~íáçå=ÄÉá

ÉáåÉã=sáÉêíÉä =ÇÉê =_ÉÑê~ÖíÉå=EORIQBF=ÇÉã=åÉìÉå=^ÄêÉÅÜåìåÖëëóëíÉã=ÉåíëéêÉJ

ÅÜÉåÇ=~äë=aod=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉê=dbh=~ÄÖÉêÉÅÜåÉíI=ï®ÜêÉåÇ=ÇáÉ=fåÇÉñJléÉê~íáçå=ÄÉá

ÇêÉá=sáÉêíÉä=ÇÉê=_ÉÑê~ÖíÉå=åçÅÜ=å~ÅÜ=ÇÉã=~äíÉå=póëíÉãI=ÇKÜK=~äë=c~ääé~ìëÅÜ~äÉ

çÇÉê=pçåÇÉêÉåíÖÉäíI=áå=oÉÅÜåìåÖ=ÖÉëíÉääí=ïìêÇÉK

aÉê=pÉäÉâíáçåëòÉáíê~ìãI=~äëç=ÇÉê=wÉáíê~ìãI=áå=ÇÉã=ÇÉê=hê~åâÉåÜ~ìë~ìÑÉåíÜ~äí

ãáí =fåÇÉñJléÉê~íáçåI =ÄÉÖçååÉå=Ü~íI = êÉáÅÜí =îçå=jáííÉ =cÉÄêì~ê =OMMP=Äáë =jáííÉ

pÉéíÉãÄÉê=OMMPK=^åòìåÉÜãÉå=áëíI=Ç~ëë=áã=i~ìÑÉ=ÇÉë=g~ÜêÉë=OMMP=ÉáåÉ=òìåÉÜJ

ãÉåÇÉ=^åò~Üä=~å=hê~åâÉåÜ®ìëÉêå=~ìÑ=Ç~ë=åÉìÉ=^ÄêÉÅÜåìåÖëëóëíÉã=ìãÖÉëíáÉÖÉå

áëíI=ëç=Ç~ëë=ÇÉê=^åíÉáä=aodJ~ÄÖÉêÉÅÜåÉíÉê=c®ääÉ=~ìÅÜ=áå=ÇÉê=píìÇáÉåéçéìä~íáçå

ÄÉá=_ÉÑê~ÖíÉåI=ÇÉêÉå=fåÇÉñJléÉê~íáçå=ÖÉÖÉå=båÇÉ=ÇÉë=pÉäÉâíáçåëòÉáíê~ìãë=ëí~ííJ

ÖÉÑìåÇÉå=Ü~íI=Ü∏ÜÉê=ëÉáå=ãΩëëíÉI=~äë=ÄÉá=_ÉÑê~ÖíÉåI=ÇÉêÉå=fåÇÉñJléÉê~íáçå=ÑêΩÜ

áååÉêÜ~äÄ=ÇÉë=pÉäÉâíáçåëòÉáíê~ìãë=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=ïìêÇÉK

aáÉ=sÉêãìíìåÖ=ïáêÇ=ÄÉëí®íáÖí=EîÖäK=q~ÄÉääÉ=PJNVFW=t®ÜêÉåÇ=fåÇÉñJléÉê~íáçJ

åÉåI=ÇáÉ=áå=ÇÉê=ÉêëíÉå=g~ÜêÉëÜ®äÑíÉ=ëí~ííÖÉÑìåÇÉå=Ü~ÄÉåI=åìê=áå=âå~éé=OMB=ÇÉê

c®ääÉ=~äë=aodë=~ÄÖÉêÉÅÜåÉí=ïÉêÇÉåI=âçããí=Éë=áã=ÇêáííÉå=nì~êí~ä=OMMP=å~ÜÉòì=òì

ÉáåÉê=sÉêÇçééäìåÖ=ÇÉê=aodJ~ÄÖÉêÉÅÜåÉíÉå=c®ääÉ=~ìÑ=PSIUB=K

q~ÄÉääÉ=PJNVW eΩÑíÖÉäÉåâ=Ó=^ÄêÉÅÜåìåÖëãçÇìë=ÇÉê=fåÇÉñJléÉê~íáçå=EåZ=RSQF

^êí=ÇÉê=^ÄêÉÅÜåìåÖ

c~ääé~ìëÅÜ~äÉLpçåÇÉêÉåíÖÉäí aod

dÉë~ãí TQIS ORIQ

a~íìã=ÇÉê=fåÇÉñJlm éJtÉêí

Äáë=NTKMQKOMMP UMIT NVIP

NUKMQKOMMP=Äáë=MOKMTKOMMP UMIO NVIU YMIMMN

MPKMTKOMMP=Äáë=OTKMVKOMMP SPIO PSIU

SQ hΩåëíäáÅÜÉê=bêë~íò=ÇÉë=eΩÑíÖÉäÉåâë



PKNMKP ^ìëïáêâìåÖÉå=îçå=oÉÜ~Äáäáí~íáçå=ìåÇ=aodë=~ìÑ=
Ç~ë=_ÉÉáåíê®ÅÜíáÖìåÖëåáîÉ~ì

^äë=òÉåíê~äÉê=fåÇáâ~íçê=ÑΩê=ÇáÉ=bÑÑÉâíáîáí®í=ÇÉê=eΩÑíÖÉäÉåâÉåÇçéêçíÜÉíáâ=ïáêÇ

Ç~ë = áåÇáâ~íáçåëëéÉòáÑáëÅÜÉ =_ÉÉáåíê®ÅÜíáÖìåÖëåáîÉ~ì = òìã = wÉáíéìåâí = ÇÉê = _ÉÑê~J

ÖìåÖ=îÉêïÉåÇÉí=EÇKÜK=iÉèìÉëåÉJfåÇÉñ=VIO=jçå~íÉ=å~ÅÜ=ÇÉê=fåÇÉñJléÉê~íáçåFK=bë

ïìêÇÉ=ÖÉéêΩÑíI=çÄ=Ç~ë=áåÇáâ~íáçåëëéÉòáÑáëÅÜÉ=_ÉÉáåíê®ÅÜíáÖìåÖëåáîÉ~ì=îçå=mÉêJ

ëçåÉåI=ÇáÉ=áå=ëí~íáçå®êÉê=oÉÜ~Äáäáí~íáçå=ÖÉïÉëÉå=ëáåÇ=ÄòïK=ÇÉêÉå=fåÇÉñJ^ìÑÉåíJ

Ü~äí=å~ÅÜ=aodë=~ÄÖÉêÉÅÜåÉí=ïçêÇÉå=áëíI=ëìÄëí~åòáÉää=ìåÇ=ëí~íáëíáëÅÜ=ëáÖåáÑáâ~åí

~ÄïÉáÅÜí=îçå=mÉêëçåÉåI=ÇáÉ=åáÅÜí=áå=ÇÉê=oÉÜ~Äáäáí~íáçå=ÖÉïÉëÉå=ëáåÇ=ÄòïK=ÇÉêÉå

fåÇÉñJ^ìÑÉåíÜ~äí=~äë=c~ääé~ìëÅÜ~äÉ=çÇÉê=pçåÇÉêÉåíÖÉäí=~ÄÖÉêÉÅÜåÉí=ïçêÇÉå=áëíK

_Éá=ÉáåÉê=ëçäÅÜÉå=mêΩÑìåÖ=áëí=òì=ÄÉ~ÅÜíÉåI=Ç~ëë=Ç~ë=áåÇáâ~íáçåëëéÉòáÑáëÅÜÉ

_ÉÉáåíê®ÅÜíáÖìåÖëåáîÉ~ì=EÉêï~êíìåÖëÖÉã®≈F=îçå=ÉáåÉê=sáÉäò~Üä=îçå=m~ê~ãÉíÉêå

ÄÉÉáåÑäìëëí=ïáêÇ=EîÖäK=îK~K=^ÄëÅÜåáííÉ=PKPKO=ìåÇ=PKSFI=ìåÇ=ÇáÉëÉ=jÉêâã~äÉ=Ç~ÜÉê

áå=ÇáÉ=mêΩÑìåÖ=ãáí=ÉáåÄÉòçÖÉå=ïÉêÇÉå=ãΩëëÉåI=ìã=~åÖÉãÉëëÉåÉ=pÅÜäìëëÑçäÖÉJ

êìåÖÉå=òì=òáÉÜÉåK

a~ÜÉê=ïìêÇÉ=ãáí=eáäÑÉ=ÉáåÉë=ÖÉÉáÖåÉíÉå=ëí~íáëíáëÅÜÉå=sÉêÑ~ÜêÉåë=EÖÉåÉê~äáJ

ëáÉêíÉ=ãìäíáî~êá~íÉ=ÜáÉê~êÅÜáëÅÜÉ=oÉÖêÉëëáçåëãçÇÉää~å~äóëÉF=ìåíÉê=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖÉê

báåÄÉòáÉÜìåÖ=îçå=éçíÉåòáÉääÉå=báåÑäìëëJ=ìåÇ=pí∏êÖê∏≈ÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=áå=ÇÉå=òìîçê

ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíÉå=pìÄÖêìééÉå~å~äóëÉå=~äë=êÉäÉî~åí=ÉêïáÉëÉå=Ü~ÄÉåI=ΩÄÉêéêΩÑíI=çÄ

ÇáÉ=jÉêâã~äÉ=łpí~íáçå®êÉ=oÉÜ~Äáäáí~íáçåëã~≈å~ÜãÉ=à~LåÉáå“=ìåÇ=ł^ÄêÉÅÜåìåÖ

ÇÉê=fåÇÉñJléÉê~íáçå=å~ÅÜ=aod=à~LåÉáå“=ÉáåÉå=ÉáÖÉåëí®åÇáÖÉå=báåÑäìëë=~ìÑ=ÇáÉ

e∏ÜÉ=ÇÉê = áåÇáâ~íáçåëëéÉòáÑáëÅÜÉå =_ÉÉáåíê®ÅÜíáÖÉå =Ü~ÄÉåK =a~ë =łÄÉëíÉ =jçÇÉää“I

ÇKÜK=Ç~ë=jçÇÉää=ãáí=ÇÉã=Ü∏ÅÜëíÉå=^åíÉáä=Éêâä®êíÉê=s~êá~åò=ïìêÇÉ=áíÉê~íáî =ÄÉJ

ëíáããíK=káÅÜí=ãÉÜê=áã=jçÇÉää=ÉåíÜ~äíÉå=ëáåÇ=jÉêâã~äÉI=ÇáÉ=ëáÅÜ=áã=ãìäíáî~êá~íÉå

hçåíÉñí=~äë=ëí~íáëíáëÅÜ=åáÅÜíJëáÖåáÑáâ~åí=ÉêïáÉëÉå=Ü~ÄÉå=Eòì=ÇÉå=áã=jçÇÉää=ÉåíJ

Ü~äíÉåÇÉå=s~êá~ÄäÉå=îÖäK=q~ÄÉääÉ=PJOMFK

_ÉêÉÅÜåÉí=ïìêÇÉå=łÄÉëíÉ“=jçÇÉääÉ=ÑΩê=òïÉá=mçéìä~íáçåÉåW

NK jçÇÉää=NW=ÑΩê=ÇáÉ=ÜçãçÖÉåÉêÉ=pìÄéçéìä~íáçå=ÇÉê=mêçÄ~åÇÉåI=ÇáÉ=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉë

ÖÉë~ãíÉå=_ÉçÄ~ÅÜíìåÖëòÉáíê~ìãë=åìê=ÉáåÉ=bêëíáãéä~åí~íáçå=ÉáåÉê=eΩÑíÖÉäÉåJ

âÉåÇçéêçíÜÉëÉ=ÉêÜ~äíÉå=Ü~ÄÉå=EÇKÜK=~ìëÖÉëÅÜäçëëÉå=ïìêÇÉå=áå=ÇáÉëÉê=^å~äóëÉ

mÉêëçåÉå=ãáí=ãÉÜêÉêÉå=eΩÑíçéÉê~íáçåÉåI=ìå~ÄÜ®åÖáÖ=Ç~îçåI=çÄ=Éë=ëáÅÜ=ìã

^ìëïáêâìåÖÉå=îçå=oÉÜ~Äáäáí~íáçå=ìåÇ=aodë=~ìÑ=Ç~ë=_ÉÉáåíê®ÅÜíáÖìåÖëåáîÉ~ì SR



ÉáåÉ=ïÉáíÉêÉ=bêëíáãéä~åí~íáçå=çÇÉê=ÖÖÑK=ãÉÜêÉêÉ=oÉîáëáçåëçéÉê~íáçåÉå=Ü~åJ

ÇÉäíÉ=çÇÉê=ìã=mÉêëçåÉåI=ÇáÉ=Éáåã~äáÖ=ÉáåÉ=oÉîáëáçåëçéÉê~íáçå=Ü~ííÉåFK

OK jçÇÉää=OW=ÑΩê=ÇáÉ=dÉë~ãíéçéìä~íáçå=ÇÉê=~ã=eΩÑíÖÉäÉåâ=çéÉêáÉêíÉå=mÉêëçåÉåK

q~ÄÉääÉ=PJOMW eΩÑíÖÉäÉåâ=Ó=jìäíáî~êá~íÉ=^ìëïÉêíìåÖÉå=òì=bÑÑÉâíÉå=ÇÉê=oÉÜ~Äáäáí~J
íáçå=ìåÇ=îçå=aodë=~ìÑ=Ç~ë=áåÇáâ~íáçåëëéÉòáÑáëÅÜÉ=_ÉÉáåíê®ÅÜíáÖìåÖëJ
åáîÉ~ì=Ó=s~êá~ÄäÉå=áã=jçÇÉää

^ÄÜ®åÖáÖÉ=s~êá~ÄäÉ iÉèìÉëåÉJfåÇÉñ=mçëíçéÉê~íáî

píÉíáÖÉ=s~êá~ÄäÉå=Ehçî~êá~íÉF ^äíÉê

iÉèìÉëåÉJfåÇÉñ=mê®çéÉê~íáî

h~íÉÖçêáÉääÉ=s~êá~ÄäÉå= oÉÜ~Äáäáí~íáçå= Eg~LkÉáåF

aod Eg~LkÉáåF

_ÉÖäÉáíÉêâê~åâìåÖÉå= EhÉáåÉLãáåÇK=ÉáåÉF

^âíìÉääW=pÅÜãÉêòãáííÉä= Eg~LkÉáåF

^âíìÉääW=®êòíäáÅÜÉ=_ÉÜ~åÇäìåÖ Eg~LkÉáåF

hçãéäáâ~íáçåÉå= EhÉáåÉLãáåÇK=ÉáåÉF

^Äëí~åÇ=òïáëÅÜÉå=äÉíòíÉê=eΩÑíJ
çéÉê~íáçå=ìåÇ=^åíïçêí=

EYVIP=j=L=VIQ=Äáë=NO=j=L
[NO=jF

få=ÇÉå=ÄÉáÇÉå=ÑçäÖÉåÇÉå =^ÄÄáäÇìåÖÉå =ëáåÇ =ÑΩê =ÇáÉ =ÄÉáÇÉå =báåÑäìëëÖê∏≈Éå

łoÉÜ~Äáäáí~íáçå=à~LåÉáå“=ìåÇ=łaod=à~LåÉáå“=àÉïÉáäë=ÇáÉ=ãáí=ÇÉã=jçÇÉää=ÖÉëÅÜ®íòJ

íÉå=dêìééÉåãáííÉäïÉêíÉ=ÑΩê=Ç~ë=éçëíçéÉê~íáîÉ=_ÉÉáåíê®ÅÜíáÖìåÖëåáîÉ~ì=Öê~ÑáëÅÜ

~ìÑÄÉêÉáíÉí=Eòìê=~ìëÑΩÜêäáÅÜÉå=jçÇÉääëéÉòáÑáâ~íáçå=îÖäK=^åÜ~åÖ=q~ÄÉääÉå=TJR=ìåÇ

TJSFK=

SS hΩåëíäáÅÜÉê=bêë~íò=ÇÉë=eΩÑíÖÉäÉåâë



aáÉ=ÄÉáÇÉå=^ÄÄáäÇìåÖÉå=îÉêÇÉìíäáÅÜÉåI=Ç~ëë=ÄÉáÇÉ=jçÇÉääÉI=ÇKÜK=ëçïçÜä=Ç~ë

áå=ÇÉê=ÜçãçÖÉåÉêÉå=qÉáäéçéìä~íáçå=ÇÉê=mÉêëçåÉå=ãáí=åìê=ÉáåÉê=bêëíáãéä~åí~íáçå

ÄÉêÉÅÜåÉíÉ=jçÇÉää=N=~äë=~ìÅÜ=Ç~ë=ÑΩê=ÇáÉ=dÉë~ãíéçéìä~íáçå=ÄÉêÉÅÜåÉíÉ=jçÇÉää=O

òì=ΩÄÉêÉáåëíáããÉåÇÉå=bêÖÉÄåáëëÉå=âçããÉåW

råíÉê =ÖäÉáÅÜòÉáíáÖÉê =_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ =ÇÉê =ïÉáíÉêÉå = áã=jçÇÉää =ÉåíÜ~äíÉåÉå

s~êá~ÄäÉå=

• Ü~ÄÉå=mÉêëçåÉå=ãáí=oÉÜ~Äáäáí~íáçå=Éáå=ëìÄëí~åòáÉää=ìåÇ=ëí~íáëíáëÅÜ=ÜçÅÜëáÖJ

åáÑáâ~åí = ÖÉêáåÖÉêÉë = éçëíçéÉê~íáîÉë = áåÇáâ~íáçåëëéÉòáÑáëÅÜÉë = _ÉÉáåíê®ÅÜíáJ

ÖìåÖëåáîÉ~ì=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=mÉêëçåÉå=çÜåÉ=oÉÜ~Äáäáí~íáçåK=

^ìëïáêâìåÖÉå=îçå=oÉÜ~Äáäáí~íáçå=ìåÇ=aodë=~ìÑ=Ç~ë=_ÉÉáåíê®ÅÜíáÖìåÖëåáîÉ~ì ST

^ÄÄáäÇìåÖ=PJSW eΩÑíÖÉäÉåâ=J=bÑÑÉâí=ÇÉê=oÉÜ~Äáäáí~íáçå=~ìÑ=Ç~ë=áåÇáâ~íáçåëëéÉòáÑáJ
ëÅÜÉ=_ÉÉáåíê®ÅÜíáÖìåÖëåáîÉ~ì=EiÉèìÉëåÉJfåÇÉñF=áã=ãìäíáî~êá~íÉå
hçåíÉñí
xjçÇÉää=NW=mÉêëçåÉå=ãáí=åìê=ÉáåÉê=bêëíáãéä~åí~íáçå=EâçêêáÖáÉêíÉë=oO=Z=RMBFX=
jçÇÉää=OW=dÉë~ãíéçéìä~íáçå=EâçêêáÖáÉêíÉë=oO=Z=QVBF
hçî~êá~íÉ=jçÇÉää=NW=^äíÉêW=SMIT=g~ÜêÉI=iÉèìÉëåÉJfåÇÉñ=éê®çéÉê~íáîW=NPIN
hçî~êá~íÉ=jçÇÉää=OW=^äíÉêW=SMIT=g~ÜêÉI=iÉèìÉëåÉJfåÇÉñ=éê®çéÉê~íáîW=NPIPz
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Hüftgelenk - Postoperatives Beeinträchtigungsniveau
Effekt der Rehabilitation (Multivariates Modell)
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• ÄÉëíÉÜÉå=áã=éçëíçéÉê~íáîÉå=áåÇáâ~íáçåëëéÉòáÑáëÅÜÉå=_ÉÉáåíê®ÅÜíáÖìåÖëåáîÉ~ì

âÉáåÉ = ëìÄëí~åòáÉääÉå = çÇÉê = ëí~íáëíáëÅÜ = ëáÖåáÑáâ~åíÉå =råíÉêëÅÜáÉÇÉ = òïáëÅÜÉå

mÉêëçåÉåI=ÇÉêÉå=fåÇÉñJ^ìÑÉåíÜ~äí=~äë=aod=~ÄÖÉêÉÅÜåÉí=ïçêÇÉå=áëíI=áã=sÉêJ

ÖäÉáÅÜ=òì=mÉêëçåÉåI=ÇÉêÉå=fåÇÉñJ^ìÑÉåíÜ~äí=å~ÅÜ=c~ääé~ìëÅÜ~äÉåLpçåÇÉêÉåíJ

ÖÉäíÉå=îÉêÖΩíÉí=ïìêÇÉK

pç=ïÉáëÉå=mÉêëçåÉåI=ÇáÉ=å~ÅÜ=ÇÉã=fåÇÉñJ^ìÑÉåíÜ~äí=~å=ÉáåÉê=ëí~íáçå®êÉå=oÉJ

Ü~Äáäáí~íáçåëã~≈å~ÜãÉ=íÉáäÖÉåçããÉå=Ü~ÄÉåI=Éáå=ëìÄëí~åòáÉää=ÖÉêáåÖÉêÉë=éçëíJ

çéÉê~íáîÉë=_ÉÉáåíê®ÅÜíáÖìåÖëåáîÉ~ì=~äë=mÉêëçåÉåI=ÇáÉ=åáÅÜí=áå=ÇÉê=oÉÜ~Äáäáí~íáçå

ÖÉïÉëÉå=ëáåÇ=xòK_K=jçÇÉää=O=dÉë~ãíéçéìä~íáçåW=oÉÜ~W=SIS=mìåâíÉ=EVRB=hçåÑáJ

ÇÉåòáåíÉêî~ää=SIO=J=TIN=mìåâíÉF=îëK=âÉáåÉ=oÉÜ~W=VIM=mìåâíÉ=EVRB=hçåÑáÇÉåòáåíÉêJ

î~ää=TIV=J=NMIN=mìåâíÉFzK=aÉê=råíÉêëÅÜáÉÇ=áã=éçëíçéÉê~íáîÉå=_ÉÉáåíê®ÅÜíáÖìåÖëJ

SU hΩåëíäáÅÜÉê=bêë~íò=ÇÉë=eΩÑíÖÉäÉåâë

^ÄÄáäÇìåÖ=PJTW eΩÑíÖÉäÉåâ=J=bÑÑÉâí=ÇÉê=^ÄêÉÅÜåìåÖ=å~ÅÜ=aod=~ìÑ=Ç~ë=áåÇáâ~íáçåëJ
ëéÉòáÑáëÅÜÉ=_ÉÉáåíê®ÅÜíáÖìåÖëåáîÉ~ì=EiÉèìÉëåÉJfåÇÉñF=áã=ãìäíáJ
î~êá~íÉå=hçåíÉñí
xjçÇÉää=NW=mÉêëçåÉå=ãáí=åìê=ÉáåÉê=bêëíáãéä~åí~íáçå=EâçêêáÖáÉêíÉë=oO=Z=RMBFX=
jçÇÉää=OW=dÉë~ãíéçéìä~íáçå=EâçêêáÖáÉêíÉë=oO=Z=QVBFX=
hçî~êá~íÉ=jçÇÉää=NW=^äíÉêW=SMIT=g~ÜêÉI=iÉèìÉëåÉJfåÇÉñ=éê®çéÉê~íáîW=NPIN
hçî~êá~íÉ=jçÇÉää=OW=^äíÉêW=SMIT=g~ÜêÉI=iÉèìÉëåÉJfåÇÉñ=éê®çéÉê~íáîW=NPIPz
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Hüftgelenk - Postoperatives Beeinträchtigungsniveau
Effekt der Abrechnung nach DRG (Multivariates Modell)
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åáîÉ~ì=òïáëÅÜÉå=ÇáÉëÉå=ÄÉáÇÉå=dêìééÉå=ÄÉíê®Öí=áã=jáííÉä=OIQ=mìåâíÉ=EdÉë~ãíéçJ

éìä~íáçåF=ÄòïK=OIO=mìåâíÉ=Emçéìä~íáçå=ãáí=åìê=ÉáåÉê=bêëíáãéä~åí~íáçåF=ìåÇ=áëí=áå

ÄÉáÇÉå=c®ääÉå=ëí~íáëíáëÅÜ=ÜçÅÜ=ëáÖåáÑáâ~åí=EéYMIMMNFK

a~ÖÉÖÉå =ìåíÉêëÅÜÉáÇÉå = ëáÅÜ =m~íáÉåíÉåI =ÇÉêÉå = fåÇÉñJ^ìÑÉåíÜ~äí =å~ÅÜ =aod

çÇÉê =c~ääé~ìëÅÜ~äÉåLpçåÇÉêÉåíÖÉäíÉå=~ÄÖÉêÉÅÜåÉí =ïìêÇÉI=åáÅÜí=ëìÄëí~åòáÉää = áå

_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇáÉ=áåÇáâ~íáçåëëéÉòáÑáëÅÜÉå=_ÉëÅÜïÉêÇÉå=xòK_K=jçÇÉää=O=dÉë~ãíéçéìJ

ä~íáçåW=aodW=TIV=mìåâíÉ=EVRB=hçåÑáÇÉåòáåíÉêî~ää=TIN=Ó=UIQ=mìåâíÉF=îëK=cmLpbW=TIU

mìåâíÉ=EVRB=hçåÑáÇÉåòáåíÉêî~ää=TIN=Ó=UIT=mìåâíÉFzK=aáÉ=ïÉáí=ΩÄÉêä~ééÉåÇÉå=hçåJ

ÑáÇÉåòáåíÉêî~ääÉ=ÄÉë~ÖÉå=òìÇÉãI=Ç~ëë=ÇáÉ=ÄÉçÄ~ÅÜíÉíÉå=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=åáÅÜí=ëí~J

íáëíáëÅÜ=ëáÖåáÑáâ~åí=ëáåÇK

aáÉë=ÉêëÅÜÉáåí=~ìÑ=ÇÉå=ÉêëíÉå=_äáÅâ=ïáÇÉêëéêΩÅÜäáÅÜI=Ç~=à~=ÄÉáÇÉ=jÉêâã~äÉ=áå

ÇÉê=jçÇÉääêÉÅÜåìåÖ=~äë=ëí~íáëíáëÅÜ=ëáÖåáÑáâ~åíÉ=báåÑäìëëÖê∏≈Éå=ÇÉë=éçëíçéÉê~íáJ

îÉå=_ÉëÅÜïÉêÇÉåáîÉ~ìë=ÉåíÜ~äíÉå=ëáåÇ=EîÖäK=q~ÄÉääÉå=TJR=ìåÇ=ìåÇ=TJS=áã=^åJ

Ü~åÖFI=~ÄÉê=åìê=ÄÉá=ÇÉã=jÉêâã~ä=łoÉÜ~Äáäáí~íáçå“=~ìÅÜ=áå=ÇÉê=dÉë~ãíéçéìä~íáçå

ëí~íáëíáëÅÜ=ëáÖåáÑáâ~åíÉ=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=å~ÅÜïÉáëÄ~ê=ëáåÇK=t~êìã=ÑáåÇÉå=ëáÅÜ=áå=ÇÉê

dÉë~ãíéçéìä~íáçå =âÉáåÉ =råíÉêëÅÜáÉÇÉ =áã=éçëíçéÉê~íáîÉå =_ÉëÅÜïÉêÇÉåáîÉ~ì =áå

^ÄÜ®åÖáÖâÉáí=~ìÑ=Ç~ë=jÉêâã~ä=łaod=à~LkÉáå“\=aáÉë=äáÉÖí=Ç~ê~åI=Ç~ëë=ÇáÉ=^ÄêÉÅÜJ

åìåÖ=å~ÅÜ=aod=òï~ê=ÑΩê=ÉáåòÉäåÉ=pìÄÖêìééÉå=^ìëïáêâìåÖÉå=~ìÑ=Ç~ë=éçëíçéÉê~íáJ

îÉ=_ÉëÅÜïÉêÇÉåáîÉ~ì=ÄÉëáíòíI=Ç~ëë=ÇáÉëÉ=pìÄÖêìééÉå=àÉÇçÅÜ=ÉáåÉ=òì=ÖÉêáåÖÉ=~åJ

íÉáäáÖÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=~å=ÇÉê=dÉë~ãíéçéìä~íáçå=Ü~ÄÉåI=~äë=Ç~ëë=ëáÅÜ=Ç~ê~ìë=EìåíÉê

ÖäÉáÅÜòÉáíáÖÉê=báåÄÉòáÉÜìåÖ=ÇÉê=~åÇÉêÉå=áã=jçÇÉää=ÉåíÜ~äíÉåÉå=s~êá~ÄäÉåF=ëí~íáëJ

íáëÅÜ=ëáÖåáÑáâ~åí=å~ÅÜïÉáëÄ~êÉ=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=áå=ÇÉê=dÉë~ãíéçéìä~íáçå=å~ÅÜïÉáJ

ëÉå=ä~ëëÉåK

aáÉ=jçÇÉääÖΩíÉ=ÄòïK=ÇÉê=bêâä®êìåÖëÖÉÜ~äí=ÄÉáÇÉê=jçÇÉääÉ=áëí=ãáí=àÉïÉáäë=Å~K

RMB=êÉä~íáî=ÜçÅÜK

PKNMKQ ^ìëïáêâìåÖÉå=îçå=oÉÜ~Äáäáí~íáçå=ìåÇ=aodë=~ìÑ=
hçëíÉå=ÑΩê=ÖÉëìåÇÜÉáíäáÅÜÉ=iÉáëíìåÖÉå=

få=ÇÉëâêáéíáîÉå=^å~äóëÉå=ïÉáëÉå=m~íáÉåíÉå=áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇáÉ=få~åëéêìÅÜå~ÜJ

ãÉ=ÖÉëìåÇÜÉáíäáÅÜÉê=iÉáëíìåÖÉå=áå=^ÄÜ®åÖáÖâÉáí=îçå=ÇÉå=ÄÉáÇÉå=jÉêâã~äÉå=łoÉJ

^ìëïáêâìåÖÉå=îçå=oÉÜ~Äáäáí~íáçå=ìåÇ=aodë=~ìÑ=hçëíÉå=ÑΩê=ÖÉëìåÇÜÉáíäáÅÜÉ=iÉáëíìåÖÉå= SV



Ü~Äáäáí~íáçå=à~LåÉáå“=ÄòïK=ł^ÄêÉÅÜåìåÖ=c~ääé~ìëÅÜ~äÉLpçåÇÉêÉåíÖÉäí=çÇÉê=aod“

âÉáåÉ=ëìÄëí~åòáÉääÉå=çÇÉê=áåÜ~äíäáÅÜ=ÄÉÇÉìíë~ãÉå=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=~ìÑ=EîÖäK=q~ÄÉääÉ

PJONFK

q~ÄÉääÉ=PJONW eΩÑíÖÉäÉåâ=Ó=oÉÜ~Äáäáí~íáçå=ÄòïK=^ÄêÉÅÜåìåÖ=å~ÅÜ=aodë=ìåÇ
få~åëéêìÅÜå~ÜãÉ=îçå=hê~åâÉåÜ~ìëäÉáëíìåÖÉå

oÉÜ~Äáäáí~íáçå ^ÄêÉÅÜåìåÖ

hê~åâÉåÜ~ìëÄÉÜ~åÇäìåÖ kÉáå g~ éJtÉêí cmLpb aod éJtÉêí

^åíÉáä=ãáí=hê~åâÉåÜ~ìëÄÉÜ~åÇJ
äìåÖ

fåÇÉñ~ìÑÉåíÜ~äí NMMB NMMB åKëK NMMB NMMB åKëK

_áë=q~Ö=VN=EçÜåÉ=fåÇÉñ~ìÑÉåíÜ~äíF NISB TINB åKëK SITB SIPB åKëK

q~Ö=VO=Äáë=NUO UIOB VIMB åKëK VIPB UIQB åKëK

q~Ö=NUP=Äáë=OTP NUIMB NNIPB åKëK NOINB NNIVB åKëK

båíÖÉäíÉ=EjáííÉäïÉêíÉF

fåÇÉñ~ìÑÉåíÜ~äí €TKUPN=
EjÉÇá~å

€TKTSM= F

€UKOQS=
EjÉÇá~åW

€UKPRR= F

åKëK €UKTRR=
EjÉÇá~åW

€UKRQT= F

€SKSPQ=
EjÉÇá~åW

€SNSR= F

YIMMN

_áë=q~Ö=VN=EçÜåÉ=fåÇÉñ~ìÑÉåíÜ~äíF €NUS= €OUS= åKëK €OUN= €ORM= åKëK

q~Ö=VO=Äáë=NUO €PTN= €PVS= åKëK €PTR= €QVV= åKëK

q~Ö=NUP=Äáë=OTP €UQV= €RSO= åKëK €SOP= €QSO= åKëK

hìãìä~íáî=Äáë=q~Ö=NUO €UKPUU= €UKVOU= åKëK €VKQNN= €TKPUP= YMIMMN

hìãìä~íáî=Äáë=q~Ö=OTP €VKOPT= €VKQVM= = åKëK €NMKMPQ= €TKUQR= YMIMMN

^êòåÉáîÉêçêÇåìåÖÉå

^åíÉáä=ãáí=^êòåÉáîÉêçêÇåìåÖ=

_áë=q~Ö=VN=EçÜåÉ=fåÇÉñ~ìÑÉåíÜ~äíF VNIUB UNIMB MIMQ UMIUB URIPB åKëK

q~Ö=VO=Äáë=NUO VMIOB TUIPB MIMP TVIUB TVIMB åKëK

_êìííçâçëíÉå=EjáííÉäïÉêíÉF

_áë=q~Ö=VN=EçÜåÉ=fåÇÉñ~ìÑÉåíÜ~äíF €OUO= €NSR= YMIMMN €NUM= €NTR= åKëK

q~Ö=VO=Äáë=NUO €NVO= = €NSP= MIMQ €NSO= €NUN= åKëK

hìãìä~íáî=Äáë=q~Ö=NUO €QTQ= €POU= åKëK €PQO= €PRS= åKëK

dÉë~ãíâçëíÉå=âìãìäáÉêí
Äáë=q~Ö=NUO €UKUSO= €VKORS= åKëK €NMKPTS= €UKOMN= YMIMMN

TM hΩåëíäáÅÜÉê=bêë~íò=ÇÉë=eΩÑíÖÉäÉåâë



_Éíê~ÅÜíÉí=ã~å=ÇáÉ=ãáí=ÇÉê=få~åëéêìÅÜå~ÜãÉ=îÉêÄìåÇÉåÉå=hçëíÉåI=ïÉáëÉå

m~íáÉåíÉåI=ÇáÉ=å~ÅÜ=ÇÉã=fåÇÉñJ^ìÑÉåíÜ~äí=ÉáåÉ=ëí~íáçå®êÉ=oÉÜ~Äáäáí~íáçåëã~≈J

å~ÜãÉ=áå=^åëéêìÅÜ=ÖÉåçããÉå=Ü~ÄÉåI=ÖÉêáåÖÑΩÖáÖ=ìåÇ=åáÅÜí=ëí~íáëíáëÅÜ=ëáÖåáÑáJ

â~åí=Ü∏ÜÉêÉ=dÉë~ãíâçëíÉå=áå=ÇÉå=ÉêëíÉå=ëÉÅÜë=jçå~íÉå=å~ÅÜ=_ÉÖáåå=ÇÉë=fåÇÉñJ

^ìÑÉåíÜ~äíÉë=~ìÑUK=aáÉ=aáÑÑÉêÉåò=îçå=PVQ=bìêç=ÉêÖáÄí=ëáÅÜ=~ìë=Eëí~íáëíáëÅÜ=åáÅÜí

ëáÖåáÑáâ~åíF=Ü∏ÜÉêÉå=hçëíÉå=ÑΩê=ÇÉå=fåÇÉñJ^ìÑÉåíÜ~äí=ìåÇ=ïÉáíÉêÉ=hê~åâÉåÜ~ìëJ

~ìÑÉåíÜ~äíÉI=ÇáÉ=òìã=qÉáä=âçãéÉåëáÉêí=ïÉêÇÉå=ÇìêÅÜ=ÖÉêáåÖÑΩÖáÖ=ÖÉêáåÖÉêÉ=_êìíJ

íçâçëíÉå=ÑΩê=^êòåÉáîÉêçêÇåìåÖÉåK

få=_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇÉå=^ÄêÉÅÜåìåÖëãçÇìë=òÉáÖÉå=ëáÅÜ=Ç~ÖÉÖÉå=ëìÄëí~åòáÉääÉ=ìåÇ

ëí~íáëíáëÅÜ=ëáÖåáÑáâ~åíÉ=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=òïáëÅÜÉå=mÉêëçåÉåI=ÇÉêÉå=fåÇÉñJ^ìÑÉåíÜ~äí

å~ÅÜ=aod=~ÄÖÉêÉÅÜåÉí=ïçêÇÉå=áëí=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=mÉêëçåÉåI=ÇÉêÉå=fåÇÉñJ^ìÑÉåíJ

Ü~äí=~äë=c~ääé~ìëÅÜ~äÉ=çÇÉê=pçåÇÉêÉåíÖÉäíI=ÇKÜK=å~ÅÜ=ÇÉã=~äíÉå=^ÄêÉÅÜåìåÖëëóëJ

íÉãI=îÉêÖΩíÉí=ïìêÇÉK=_Éíê~ÅÜíÉí=ã~å=ÇáÉ=dÉë~ãíâçëíÉå=áå=ÇÉå=ÉêëíÉå=ëÉÅÜë=jçJ

å~íÉå=å~ÅÜ=_ÉÖáåå=ÇÉë =fåÇÉñJ^ìÑÉåíÜ~äíÉëI =îÉêìêë~ÅÜíÉå=ÇáÉ =å~ÅÜ=aodJ~ÄÖÉJ

êÉÅÜåÉíÉå=c®ääÉ=ìã=Å~K=OKMMM=bìêç=ÖÉêáåÖÉêÉ=^ìëÖ~ÄÉå=éêç=mÉêëçå=EéYMIMMNFK=aáÉ

ÖÉêáåÖÉêÉå=dÉë~ãíâçëíÉå=êÉëìäíáÉêÉå=Ç~ÄÉá=å~ÜÉòì=~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=~ìë=ÇÉå=ÖÉêáåJ

ÖÉêÉå=hçëíÉå=ÇÉë=Eå~ÅÜ=aod=~ÄÖÉêÉÅÜåÉíÉåF=fåÇÉñJ^ìÑÉåíÜ~äíÉëK

jìäíáî~êá~íÉ=jçÇÉääáÉêìåÖ

^å~äçÖ=ïáÉ=ÄÉá=ÇÉå=^å~äóëÉå=òìê=bÑÑÉâíáîáí®í=ÇÉê=oÉÜ~Äáäáí~íáçå=ìåÇ=òì=^ìëJ

ïáêâìåÖÉå=ÇÉê=îÉê®åÇÉêíÉå=^ÄêÉÅÜåìåÖëÄÉÇáåÖìåÖÉå=~ìÑ=Ç~ë=áåÇáâ~íáçåëëéÉòáÑáJ

ëÅÜÉ=_ÉÉáåíê®ÅÜíáÖìåÖëåáîÉ~ì=EîÖäK=^ÄëÅÜåáíí=PKNMKPF=ïìêÇÉå=~ìÅÜ=òì=ÇÉå=hçëJ

íÉåI =ÇáÉ =ãáí =ÇÉê = fãéä~åí~íáçå =îçå=eΩÑíÖÉäÉåâÉåÇçéêçíÜÉëÉå =îÉêÄìåÇÉå =ëáåÇI

òïÉá=ãìäíáî~êá~íÉ=jçÇÉääÉ=ÄÉêÉÅÜåÉíK=wáÉä=ÇáÉëÉê=jçÇÉääêÉÅÜåìåÖÉå=áëí=ÉëI=ìåíÉê

ÖäÉáÅÜòÉáíáÖÉê=báåÄÉòáÉÜìåÖ=ÇÉê=s~êá~ÄäÉåI=ÇáÉ=áå=ÇÉå=òìîçê=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíÉå=ÇÉJ

ëâêáéíáîÉå=pìÄÖêìééÉå~å~äóëÉå=~äë=éçíÉåòáÉääÉ=báåÑäìëëÖê∏≈Éå=~ìÑ=ÇáÉ=e∏ÜÉ=ÇÉê

hçëíÉå=áÇÉåíáÑáòáÉêí=ïìêÇÉå=EîÖäK=^ÄëÅÜåáíí=PKVFI=òì=ΩÄÉêéêΩÑÉåI=çÄ=ìåÇ=ïÉåå=à~

ïÉäÅÜÉå=báåÑäìëë=ÇáÉ=qÉáäå~ÜãÉ=~å=ÉáåÉê=ëí~íáçå®êÉå=oÉÜ~Äáäáí~íáçåëã~≈å~ÜãÉ

ìåÇ=ÇáÉ=^êí=ÇÉê=^ÄêÉÅÜåìåÖ=ÇÉë=fåÇÉñJ^ìÑÉåíÜ~äíÉë=~ìÑ=ÇáÉ=hçëíÉå=Ü~ÄÉåK

U wì=ÄÉ~ÅÜíÉå=áëíI=Ç~ëë=ÄÉá=ÇÉå=hçëíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=få~åëéêìÅÜå~ÜãÉ=ÖÉëìåÇÜÉáíäáÅÜÉê=iÉáëíìåJ
ÖÉå=ÇáÉ=hçëíÉå=ÑΩê=oÉÜ~Äáäáí~íáçåë~ìÑÉåíÜ~äíÉ=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=åáÅÜí=ÉåíÜ~äíÉå=ëáåÇI=Ç~=ëáÉ=áå
ÇÉå=oçìíáåÉÇ~íÉå=åáÅÜí=îÉêÑΩÖÄ~ê=ÖÉïÉëÉå=ëáåÇK=

^ìëïáêâìåÖÉå=îçå=oÉÜ~Äáäáí~íáçå=ìåÇ=aodë=~ìÑ=hçëíÉå=ÑΩê=ÖÉëìåÇÜÉáíäáÅÜÉ=iÉáëíìåÖÉå= TN



^äë=òÉåíê~äÉê=hçëíÉåé~ê~ãÉíÉê=ïìêÇÉå=ÇáÉ=âìãìäáÉêíÉå=dÉë~ãíâçëíÉå=áå=ÇÉå

ÉêëíÉå=ëÉÅÜë=jçå~íÉå=å~ÅÜ=_ÉÖáåå=ÇÉë=fåÇÉñJ^ìÑÉåíÜ~äíÉë=îÉêïÉåÇÉíK

_ÉêÉÅÜåÉí=ïìêÇÉ=ïáÉÇÉêìã=àÉïÉáäë=Éáå=jçÇÉää=ÑΩê=ÇáÉ=ÜçãçÖÉåÉêÉ=pìÄéçéìJ

ä~íáçå=ÇÉê =mêçÄ~åÇÉåI =ÇáÉ =ï®ÜêÉåÇ=ÇÉë =ÖÉë~ãíÉå=_ÉçÄ~ÅÜíìåÖëòÉáíê~ìãë=åìê

ÉáåÉ=bêëíáãéä~åí~íáçå=ÉêÜ~äíÉå=Ü~ÄÉå=EjçÇÉää=NF=ìåÇ=Éáå=jçÇÉää=ÑΩê=ÇáÉ=dÉë~ãíJ

éçéìä~íáçå=ÇÉê=~ã=eΩÑíÖÉäÉåâ=çéÉêáÉêíÉå=mÉêëçåÉå=EjçÇÉää=OFK

a~ë=àÉïÉáäë=łÄÉëíÉ=jçÇÉää“I=ÇKÜK=Ç~ë=jçÇÉää=ãáí=ÇÉã=Ü∏ÅÜëíÉå=^åíÉáä=Éêâä®êíÉê

s~êá~åò=ïìêÇÉ=áíÉê~íáî=ÄÉëíáããíK=káÅÜí=ãÉÜê=áã=jçÇÉää=ÉåíÜ~äíÉå=ëáåÇ=jÉêâã~äÉI

ÇáÉ=ëáÅÜ=áã=ãìäíáî~êá~íÉå=hçåíÉñí=~äë=ëí~íáëíáëÅÜ=åáÅÜíJëáÖåáÑáâ~åí=ÉêïáÉëÉå=Ü~J

ÄÉå=Eòì=ÇÉå=áã=jçÇÉää=ÉåíÜ~äíÉåÇÉå=s~êá~ÄäÉå=îÖäK=q~ÄÉääÉ=PJOOFK

q~ÄÉääÉ=PJOOW eΩÑíÖÉäÉåâ=Ó=jìäíáî~êá~íÉ=^ìëïÉêíìåÖÉå=òìê=bÑÑáòáÉåò=ÇÉê=oÉÜ~Äáäáí~J
íáçå=ìåÇ=îçå=aodë=~ìÑ=ÇáÉ=âìãìäáÉêíÉå=dÉë~ãíâçëíÉå=áå=ÇÉå=ëÉÅÜë
jçå~íÉå=å~ÅÜ=_ÉÖáåå=ÇÉë=fåÇÉñJ^ìÑÉåíÜ~äíÉë=Ó=s~êá~ÄäÉå=áã=jçÇÉää

^ÄÜ®åÖáÖÉ=s~êá~ÄäÉ hìãìäáÉêíÉ=dÉë~ãíâçëíÉå
Äáë=òì=q~Ö=NUO

píÉíáÖÉ=s~êá~ÄäÉå
Ehçî~êá~íÉF

^äíÉê

iÉèìÉëåÉJfåÇÉñ=éê®çéÉê~íáî

h~íÉÖçêáÉääÉ=s~êá~ÄäÉå= oÉÜ~Äáäáí~íáçå= Eg~LkÉáåF

aod Eg~LkÉáåF

_ÉÖäÉáíÉêâê~åâìåÖÉå= EhÉáåÉLãáåÇK=ÉáåÉF

dÉëÅÜäÉÅÜí EtÉáÄäáÅÜLj®ååäáÅÜF

^âíìÉääW=pÅÜãÉêòãáííÉä= Eg~LkÉáåF

^âíìÉääW=®êòíäáÅÜÉ=_ÉÜ~åÇäìåÖ Eg~LkÉáåF

hçãéäáâ~íáçåÉå= EhÉáåÉLãáåÇK=ÉáåÉF

^Äëí~åÇ=òïáëÅÜÉå=äÉíòíÉê
eΩÑíçéÉê~íáçå=ìåÇ=^åíïçêí=

YVIP=j=L=VIQ=Äáë=NO=j=L=[NO=j

få=ÇÉå=ÄÉáÇÉå=ÑçäÖÉåÇÉå =^ÄÄáäÇìåÖÉå =ëáåÇ =ÑΩê =ÇáÉ =ÄÉáÇÉå =báåÑäìëëÖê∏≈Éå

łoÉÜ~Äáäáí~íáçå=à~LåÉáå“=ìåÇ=łaod=à~LåÉáå“=àÉïÉáäë=ÇáÉ=ãáí=ÇÉã=jçÇÉää=ÖÉëÅÜ®íòJ

íÉå=dêìééÉåãáííÉäïÉêíÉ=ÑΩê=ÇáÉ=âìãìäáÉêíÉå=dÉë~ãíâçëíÉå=áå=ÇÉå=ëÉÅÜë=jçå~íÉå

å~ÅÜ=_ÉÖáåå=ÇÉë=fåÇÉñJ^ìÑÉåíÜ~äíÉë=Öê~ÑáëÅÜ=~ìÑÄÉêÉáíÉí=Eòìê=~ìëÑΩÜêäáÅÜÉå=jçJ

ÇÉääëéÉòáÑáâ~íáçå =îÖäK =^åÜ~åÖ=q~ÄÉääÉå=TJT=ìåÇ=TJUFK =aáÉ =ÄÉáÇÉå=^ÄÄáäÇìåÖÉå

îÉêÇÉìíäáÅÜÉåI=Ç~ëë=jçÇÉää=N=EÜçãçÖÉåÉêÉ=qÉáäéçéìä~íáçå=îçå=mÉêëçåÉå=ãáí=åìê

ÉáåÉê=bêëíáãéä~åí~íáçåF=ìåÇ=jçÇÉää=O=EdÉë~ãíéçéìä~íáçåF=òì=ΩÄÉêÉáåëíáããÉåÇÉå

TO hΩåëíäáÅÜÉê=bêë~íò=ÇÉë=eΩÑíÖÉäÉåâë



bêÖÉÄåáëëÉå=âçããÉåW=råíÉê=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖÉê=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=ÇÉê=ïÉáíÉêÉå=áã=jçJ

ÇÉää=ÉåíÜ~äíÉåÉå=s~êá~ÄäÉå=

• Ü~ÄÉå=mÉêëçåÉå=ãáí=ëí~íáçå®êÉê=oÉÜ~Äáäáí~íáçå=âÉáåÉ=ëìÄëí~åòáÉää=çÇÉê=ëí~íáëJ

íáëÅÜ=ëáÖåáÑáâ~åí=îçå=mÉêëçåÉå=çÜåÉ=oÉÜ~Äáäáí~íáçå=~ÄïÉáÅÜÉåÇÉå=âìãìäáÉêJ

íÉå=dÉë~ãíâçëíÉå=áå=ÇÉå=ÉêëíÉå=ëÉÅÜë=jçå~íÉå=å~ÅÜ=ÇÉã=fåÇÉñJ^ìÑÉåíÜ~äíK

• Ü~ÄÉå=mÉêëçåÉåI=ÇÉêÉå=fåÇÉñJ^ìÑÉåíÜ~äí=~äë=aod=~ÄÖÉêÉÅÜåÉí=ïìêÇÉI=ëìÄJ

ëí~åòáÉää=ìåÇ=ëí~íáëíáëÅÜ=ÜçÅÜëáÖåáÑáâ~åí=ÖÉêáåÖÉêÉ=âìãìäáÉêíÉ=dÉë~ãíâçëíÉå

áå=ÇÉå=ÉêëíÉå=ëÉÅÜë=jçå~íÉå=å~ÅÜ=ÇÉã=fåÇÉñJ^ìÑÉåíÜ~äí=~äë=mÉêëçåÉåI=ÇÉêÉå

fåÇÉñJ^ìÑÉåíÜ~äí=~äë=c~ääé~ìëÅÜ~äÉLpçåÇÉêÉåíÖÉäí=~ÄÖÉêÉÅÜåÉí=ïìêÇÉK

^ìëïáêâìåÖÉå=îçå=oÉÜ~Äáäáí~íáçå=ìåÇ=aodë=~ìÑ=hçëíÉå=ÑΩê=ÖÉëìåÇÜÉáíäáÅÜÉ=iÉáëíìåÖÉå= TP

^ÄÄáäÇìåÖ=PJUW eΩÑíÖÉäÉåâ=J=bÑÑÉâí=ÇÉê=oÉÜ~Äáäáí~íáçå=~ìÑ=ÇáÉ=âìãìäáÉêíÉå=dÉJ
ë~ãíâçëíÉå=Äáë=q~Ö=NUO=å~ÅÜ=_ÉÖáåå=ÇÉë=fåÇÉñJ^ìÑÉåíÜ~äíÉë=áã
ãìäíáî~êá~íÉå=hçåíÉñí
xjçÇÉää=NW=mÉêëçåÉå=ãáí=åìê=ÉáåÉê=bêëíáãéä~åí~íáçå=EâçêêáÖáÉêíÉë=oO=Z=PSIRBFX
jçÇÉää=OW=dÉë~ãíéçéìä~íáçå=EâçêêáÖáÉêíÉë=oO=Z=QOIVBF
hçî~êá~íÉ=jçÇÉää=NW=^äíÉêW=SMIU=g~ÜêÉI=iÉèìÉëåÉJfåÇÉñ=éê®çéÉê~íáîW=NPIN
hçî~êá~íÉ=jçÇÉää=OW=^äíÉêW=SNIM=g~ÜêÉI=iÉèìÉëåÉJfåÇÉñ=éê®çéÉê~íáîW=NPIPz
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Hüftgelenk - Kumulierte Gesamtkosten bis Tag 182
Effekt der Rehabilitation (Multivariates Modell)
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Reha Keine 
Reha



pç=òÉáÖí=ëáÅÜI=Ç~ëë=EàÉ=å~ÅÜ=jçÇÉääF=m~íáÉåíÉåI=ÇáÉ=ÉáåÉ=ëí~íáçå®êÉ=oÉÜ~ÄáäáJ

í~íáçåëã~≈å~ÜãÉ=ÉêÜ~äíÉå=Ü~ÄÉåI=â~ìã=EjçÇÉää=NF=ÄòïK=ìã=Å~K=TOQ=bìêç=Ü∏ÜÉêÉ

dÉë~ãíâçëíÉå=~ìÑïÉáëÉå=EjçÇÉää=OFI=ïçÄÉá=ÇáÉ=hçåÑáÇÉåòáåíÉêî~ääÉ=ÄÉáÇÉê=dêìéJ

éÉåãáííÉäïÉêíÉ=ëáÅÜ=ΩÄÉêä~ééÉåI=ëç=Ç~ëë=ÇÉê=råíÉêëÅÜáÉÇ=åáÅÜí=ëáÖåáÑáâ~åí=áëíK

aÉãÖÉÖÉåΩÄÉê=ëáåÇ=ÇáÉ=dÉë~ãíâçëíÉå=áå=ÇÉå=ÉêëíÉå=S=jçå~íÉå=å~ÅÜ=ÇÉã=fåJ

ÇÉñJ^ìÑÉåíÜ~äíI =ïÉåå = ÇÉê = fåÇÉñJ^ìÑÉåíÜ~äí = ~äë = aod = ~ÄÖÉêÉÅÜåÉí =ïìêÇÉI = ìã

OKMMM=bìêç=EjçÇÉää=NI=mÉêëçåÉå=ãáí=åìê=ÉáåÉê=bêëíáãéä~åí~íáçåF=ÄòïK=ìã=OKRMM

bìêç=EdÉë~ãíéçéìä~íáçåF=åáÉÇêáÖÉêI=~äë=ïÉåå=ïÉåå=ÇÉê=fåÇÉñJ^ìÑÉåíÜ~äí=~äë=c~ääJ

é~ìëÅÜ~äÉL=pçåÇÉêÉåíÖÉäí=îÉêÖΩíÉí=ïìêÇÉ=EéYMIMMNX=îÖäK=^ÄÄáäÇìåÖ=PJVFK=

TQ hΩåëíäáÅÜÉê=bêë~íò=ÇÉë=eΩÑíÖÉäÉåâë

^ÄÄáäÇìåÖ=PJVW eΩÑíÖÉäÉåâ=J=bÑÑÉâí=ÇÉê=^ÄêÉÅÜåìåÖ=å~ÅÜ=aod=~ìÑ=ÇáÉ=âìãìäáÉêíÉå
dÉë~ãíâçëíÉå=Äáë=q~Ö=NUO=å~ÅÜ=_ÉÖáåå=ÇÉë=fåÇÉñJ^ìÑÉåíÜ~äíÉë=áã
ãìäíáî~êá~íÉå=hçåíÉñí
xjçÇÉää=NW=mÉêëçåÉå=ãáí=åìê=ÉáåÉê=bêëíáãéä~åí~íáçå=EâçêêáÖáÉêíÉë=oO=Z=PSIRBFX
jçÇÉää=OW=dÉë~ãíéçéìä~íáçå=EâçêêáÖáÉêíÉë=oO=Z=QOIVBF
hçî~êá~íÉ=jçÇÉää=NW=^äíÉêW=SMIU=g~ÜêÉI=iÉèìÉëåÉJfåÇÉñ=éê®çéÉê~íáîW=NPIN
hçî~êá~íÉ=jçÇÉää=OW=^äíÉêW=SNIM=g~ÜêÉI=iÉèìÉëåÉJfåÇÉñ=éê®çéÉê~íáîW=NPIPz
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Hüftgelenk - Kumulierte Gesamtkosten bis Tag 182
Effekt der Abrechnung nach DRG's (Multivariates Modell)

DRG's

K
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en
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u
ro

DRG

Modell 2Modell 1

FP/SE FP/SE DRG



ûÜåäáÅÜ=ïáÉ=ÄÉêÉáíë=ÄÉá=ÇÉå=jçÇÉääêÉÅÜåìåÖÉå=òìã=éçëíçéÉê~íáîÉå=_ÉëÅÜïÉêJ

ÇÉåáîÉ~ì =~ìëÖÉÑΩÜêíI = ä®ëëí = ëáÅÜ =ÇáÉëÉê =òìå®ÅÜëí =ïáÇÉêëéêΩÅÜäáÅÜ =ÉêëÅÜÉáåÉåÇÉ

_ÉÑìåÇ=ïáÉ=ÑçäÖí=Éêâä®êÉåW=aáÉ=qÉáäå~ÜãÉ=~å=ÉáåÉê=oÉÜ~Äáäáí~íáçåëã~≈å~ÜãÉ=ÄÉJ

ëáíòí=òï~ê=ÑΩê=ÉáåòÉäåÉ=pìÄÖêìééÉå=^ìëïáêâìåÖÉå=~ìÑ=ÇáÉ=hçëíÉå=ÇÉê=få~åëéêìÅÜJ

å~ÜãÉI=ÇáÉëÉ=pìÄÖêìééÉå=Ü~ÄÉå=àÉÇçÅÜ=ÉáåÉ=òì=ÖÉêáåÖÉ=~åíÉáäáÖÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=~å

ÇÉê=dÉë~ãíéçéìä~íáçåI=~äë=Ç~ëë=ëáÅÜ=Ç~ê~ìë=EìåíÉê=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖÉê=báåÄÉòáÉÜìåÖ

ÇÉê=~åÇÉêÉå=áã=jçÇÉää=ÉåíÜ~äíÉåÉå=s~êá~ÄäÉåF=ëí~íáëíáëÅÜ=ëáÖåáÑáâ~åí=å~ÅÜïÉáëJ

Ä~êÉ=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=áå=ÇÉê=dÉë~ãíéçéìä~íáçå=å~ÅÜïÉáëÉå=ä~ëëÉåK

aÉê=bêâä®êìåÖëÖÉÜ~äí=ÄÉíê®Öí=PSIRB=EjçÇÉää=NF=ÄòïK=QOIVB=EjçÇÉää=OF=ìåÇ=áëí

Ç~ãáí=òï~ê=åáÉÇêáÖÉê=~äë=áå=ÇÉå=òïÉá=jçÇÉääÉå=òìê=bÑÑÉâíáîáí®íI=â~åå=àÉÇçÅÜ=åçÅÜ

áããÉê=~äë=êÉä~íáî=Öìí=ÄÉòÉáÅÜåÉí=ïÉêÇÉåK

PKNN aáëâìëëáçå

jáí=ÇÉã=ÑΩê=ÇÉå=dbhJoÉéçêí=~âìíJëí~íáçå®êÉ=sÉêëçêÖìåÖ=OMMR=ÖÉï®ÜäíÉå=råíÉêJ

ëìÅÜìåÖë~åë~íò=ïáêÇ=ÉáåÉ=îçå=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=sÉêëçêÖìåÖëÉáåêáÅÜíìåÖ=ìåÇ=ÇÉêÉå

ëéÉòáÑáëÅÜÉã=m~íáÉåíÉåÖìí=ìå~ÄÜ®åÖáÖÉ=^å~äóëÉ=ÇÉë=ÄìåÇÉëïÉáíÉå=ÅÜáêìêÖáëÅÜÉå

sÉêëçêÖìåÖëÖÉëÅÜÉÜÉåë=ã∏ÖäáÅÜI=ÇáÉ=åÉÄÉå=ÇÉå=íê~ÇáíáçåÉääÉå=båÇéìåâíÉå=EjçêJ

í~äáí®íI = oÉîáëáçåëê~íÉF = é~íáÉåíÉåå~ÜÉ = bêÖÉÄåáëé~ê~ãÉíÉêI = ÇáÉ = _ÉïÉêíìåÖëéÉêJ

ëéÉâíáîÉ=ÇÉê=m~íáÉåíÉå=ìåÇ=∏âçåçãáëÅÜÉ=^ëéÉâíÉ=ÉáåÄÉòáÉÜí=ìåÇ=ëç=ÉáåÉ=ìãÑ~ëJ

ëÉåÇÉ =_ÉïÉêíìåÖ =ÇÉë =sÉêëçêÖìåÖëÖÉëÅÜÉÜÉåë =ìåíÉê =ł^ääí~ÖëÄÉÇáåÖìåÖÉå“= ÉêJ

ä~ìÄíK

m~íáÉåíÉåÖìí

^ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=^äíÉêëÄÉëÅÜê®åâìåÖ=Eã~ñáã~ä=TR=g~ÜêÉF=ìãÑ~ëëí=ÇáÉ=îçêäáÉÖÉåJ

ÇÉ=råíÉêëìÅÜìåÖ=Å~K=URB=~ääÉê=sÉêëáÅÜÉêíÉåI=ÇáÉ=Éáå=âΩåëíäáÅÜÉë=eΩÑíÖÉäÉåâ=ÉêJ

Ü~äíÉåK=aáÉëÉ=_ÉëÅÜê®åâìåÖ=ÑΩÜêí=áã=bêÖÉÄåáë =îÉêãìíäáÅÜ=ÉÜÉê =òì=ÉáåÉê=§ÄÉêJ

ëÅÜ®íòìåÖ=ÇÉê=éçëáíáîÉå=táêâìåÖÉå=ÇÉê=eΩÑíÖÉäÉåâÉåÇçéêçíÜÉëÉ=~ìÑ=áåÇáâ~íáçåëJ

ëéÉòáÑáëÅÜÉ =_ÉëÅÜïÉêÇÉå=ìåÇ=hçëíÉå=ÇÉê =sÉêëçêÖìåÖ=~äë=òì=ÉáåÉê =råíÉêëÅÜ®íJ

òìåÖK

a~=ÇáÉ=_ÉíÉáäáÖìåÖ=~å=ÇÉê=_ÉÑê~ÖìåÖ=ãáí=âå~éé=UMB=EkÉííçJoΩÅâä~ìÑF=ëÉÜê

ÜçÅÜ=ÖÉïÉëÉå=áëíI=ëáåÇ=ÇáÉ=îçêÖÉëíÉääíÉå=bêÖÉÄåáëëÉI=ÇáÉ=ëáÅÜ=~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=~ìÑ

mÉêëçåÉå=ÄÉòáÉÜÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=~å=ÇÉê=_ÉÑê~ÖìåÖ=ÄÉíÉáäáÖí=Ü~ÄÉåI=åáÅÜí=çÇÉê=~ääÉåJ

aáëâìëëáçå TR



Ñ~ääë=ã~êÖáå~ä=ÇìêÅÜ=^åíïçêí~ìëÑ®ääÉ=îÉêòÉêêí=ìåÇ=Ç~ãáí=~ìëë~ÖÉâê®ÑíáÖ=EîÖäK=^ÄJ

ëÅÜåáíí=PKOKNFK=

sÉêÖäÉáÅÜí=ã~å=ÇáÉ=ìåíÉêëìÅÜíÉ=píìÇáÉåéçéìä~íáçå=ãáí=ÇÉê=ÉáåÉê=ÄÉêÉáíë=áå

ÇÉå=g~ÜêÉå=NVVS=ìåÇ=NVVT=~å=dbhJsÉêëáÅÜÉêíÉå=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíÉå=råíÉêëìÅÜìåÖI

áå=ÇÉê=m~íáÉåíÉå=Äáë=òìã=^äíÉê=îçå=TR=g~ÜêÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=e~ìéíÇá~ÖåçëÉå=łf`aJV

TNR“=çÇÉê=łf`aJV=UOQ“=~ìëÖÉï®Üäí=ìåÇ=òì=fÜêÉå=bêÑ~ÜêìåÖÉå=å~ÅÜ=eΩÑíçéÉê~íáçJ

åÉå=ÄÉÑê~Öí=ïìêÇÉå=E_áíòÉê=Éí=~äK=OMMMFI=ÉêâÉååí=ã~å=ÉáåÉ=ÜçÜÉ=§ÄÉêÉáåëíáãJ

ãìåÖ=EîÖäK=q~ÄÉääÉ=PJOPFK=^ìÅÜ=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=~åÇÉêÉå=å~íáçå~äÉå=ìåÇ=áåíÉêå~J

íáçå~äÉå=ÄÉî∏äâÉêìåÖëÄÉòçÖÉåÉå=råíÉêëìÅÜìåÖÉå=ïáêÇ=ÇÉìíäáÅÜI=Ç~ëë=áã=dbhJoÉJ

éçêí=~âìíJëí~íáçå®êÉ=sÉêëçêÖìåÖ=OMMR=ÉáåÉ=ÑΩê=eΩÑíÖÉäÉåâÉêë~íò=íóéáëÅÜÉ=råíÉêëìJ

ÅÜìåÖëéçéìä~íáçå=ÉáåÄÉòçÖÉå=ïçêÇÉå=áëíI=ÇáÉ=àÉÇçÅÜ=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òìê=dÉë~ãíJ

ÜÉáí=ÇÉê =ãáí=ÉáåÉã=âΩåëíäáÅÜÉå=eΩÑíÖÉäÉåâ=îÉêëçêÖíÉå=m~íáÉåíÉå=Å~K=NM=g~ÜêÉ

àΩåÖÉê=áëíK

q~ÄÉääÉ=PJOPW eΩÑíÖÉäÉåâ=J=m~íáÉåíÉåÅÜ~ê~âíÉêáëíáâ~=ÇÉê=råíÉêëìÅÜìåÖëéçéìä~íáçå
áã=EáåíÉêJFå~íáçå~äÉå=sÉêÖäÉáÅÜ=

`Ü~ê~âíÉêáëíáJ
âìã

dbhJoÉéçêí
~âìíJ

ëí~íáçå®êÉ
sÉêëçêÖìåÖ

OMMR=

dbhJpíìÇáÉ=
E_áíòÉê=Éí
~äK=OMMMF

aÉìíëÅÜJ
ä~åÇ

EdΩåíÜÉê=Éí
~äKINVVUF

pÅÜïÉÇÉå
Ej~äÅÜ~ì=C
eÉêÄÉêíëI
NVVUF

kçêïÉÖÉå
EbëéÉÜ~ìÖI

NVVUF

dêç≈Äêáí~åJ
åáÉå

Etáääá~ãë
Éí=~äKI
NVVQF

mçéìä~íáçå dbhJsÉêëáJ
ÅÜÉêíÉ

Äáë=TR=gK

dbhJsÉêëáJ
ÅÜÉêíÉ

Äáë=TR=gK

m~íáÉåíÉå
ãáí=fåÇáâ~J
íáçå=òìê
qbmI=

Äáë=TR=gK

dÉë~ãíÄÉJ
î∏äâÉêìåÖ

dÉë~ãíÄÉJ
î∏äâÉêìåÖ

_Éî∏äâÉêìåÖ
Äáë=TR=gK

tÉáÄäáÅÜÉë=dÉJ
ëÅÜäÉÅÜí QOIS=B RTIS=B ROIS=B SM=B SV=B SM=B

jáííäÉêÉë
^äíÉê

SNIO=gK SNIQ=gK SMIR=gK TM=gK TM=gK SPIO=gK

^å~ãåÉëÉ
lëíÉç~êíÜêçëÉ
råÑ~ää

NMMIM=B
RIP=B

SRIV=B
NRIU=B

NMMIM=BGG TS=B
NN=B

SU=B
NP=B

âK^K
âK^K

^åíÉáä=NK=
léÉê~íáçåÉå VPIQBG VQIO=BG âK^K VOITB UT=B UUIR=B

âK^K=W=hÉáåÉ=^åÖ~ÄÉ
G= ^åíÉáä=ÇÉê=m~íáÉåíÉåI=ÄÉá=ÇÉåÉå=ÇáÉ=léÉê~íáçåI=ÇáÉ=òìê=pÉäÉâíáçå=~ìë=ÇÉã=sÉêëáÅÜÉêíÉåÄÉJ

ëí~åÇ=ÖÉÑΩÜêí=Ü~í=EfåÇÉñçéÉê~íáçåFI=ÉáåÉ=bêëíáãéä~åí~íáçå=ÖÉïÉëÉå=áëíK
GG=m~íáÉåíÉå=ãáí=~åÇÉêÉå=sçêÉêâê~åâìåÖÉå=ïìêÇÉå=~ìëÖÉëÅÜäçëëÉå

TS hΩåëíäáÅÜÉê=bêë~íò=ÇÉë=eΩÑíÖÉäÉåâë



sÉêïÉáäÇ~ìÉê

aáÉ =sÉêïÉáäÇ~ìÉê = áå =ÇÉê =îçêäáÉÖÉåÇÉå =råíÉêëìÅÜìåÖ = áëíI =ÇÉã=~ääÖÉãÉáåÉå

qêÉåÇ=ÑçäÖÉåÇI=ÇÉìíäáÅÜ=ÖÉëìåâÉåW=îçå=OM=q~ÖÉå=áå=ÇÉå=g~ÜêÉå=NVVSLVT=E_áíòÉê

Éí=~äK=OMMMF=~ìÑ=NT=q~ÖÉ=áå=OMMPK

hçãéäáâ~íáçåÉå

sáÉê=îçå=NM=m~íáÉåíÉå=ÄÉêáÅÜíÉå=áå=ÇÉê=îçêäáÉÖÉåÇÉå=píìÇáÉ=ΩÄÉê=EãáåÇÉëJ

íÉåëF=ÉáåÉ=hçãéäáâ~íáçåI=Éáå=^åíÉáäI=ÇÉê=Ü∏ÜÉê=áëí=~äë=áå=ÇÉê=ÄÉêÉáíë=Éêï®ÜåíÉå

ÑêΩÜÉêÉå=dbhJpíìÇáÉ=E_áíòÉê=Éí=~äK=OMMMF=ìåÇ=~ìÅÜ=Ü∏ÜÉê=~äë=å~ÅÜ=~åÇÉêÉå=råíÉêJ

ëìÅÜìåÖÉå=òì=Éêï~êíÉå=ï~ê=EîÖäK=q~ÄÉääÉ=PJOQFK=

aáÉ=e®ìÑáÖâÉáíI=ãáí=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉI=ëÅÜïÉêÉ=hçãéäáâ~íáçåÉå=îçå=ÇÉå=m~íáÉåíÉå

ÖÉå~ååí=ïÉêÇÉåI=áëí=Ç~ÖÉÖÉå=Öìí=îÉêÖäÉáÅÜÄ~ê=ãáí=^åÖ~ÄÉå=~ìë=~åÇÉêÉå=píìÇáJ

ÉåI=~ìÅÜ=ïÉåå=ÇáÉ=o~íÉå=ÑΩê=ÉáåòÉäåÉ=hçãéäáâ~íáçåÉå=ãáíìåíÉê=áã=çÄÉêÉå=_ÉJ

êÉáÅÜ=ÇÉëëÉå=äáÉÖÉåI=ï~ë=~åÇÉêÉ=råíÉêëìÅÜÉê=ÄÉêáÅÜíÉå=Eq~ÄÉääÉ=PJOQFK

q~ÄÉääÉ=PJOQW eΩÑíÖÉäÉåâ=J=mçëíçéÉê~íáîÉ=hçãéäáâ~íáçåÉå=áã=sÉêÖäÉáÅÜ

hçãéäáâ~íáçå
dbhJoÉéçêí

~âìíJ
ëí~íáçå®êÉ
sÉêëçêÖìåÖ

OMMR=

_áíòÉê=Éí
~äK=

EOMMMF

j~êëíçå
Éí=~äK
NVVS

cÉåÇÉê
Éí=~äK
NVVV

tÜáíÉ=Éí
~äK

NVVU

táääá~ãë=Éí
~äK=OMMO

k RSQ OVP PSM NMUMG NVKRUSGG SKMUQ

jáåÇK=ÉáåÉ
hçãéäáâ~íáçå

PVIRB PMIQ=B NUIM=B OUIO=B åK~K J

qáÉÑÉ=_ÉáåîÉåÉåJ
íÜêçãÄçëÉ

PIOB PIN=B OIM=B OISB OIM=B PIUB

iìåÖÉåÉãÄçäáÉ MIOB OIM=B OIO=B PIN=B NIN=B NITB

e~êåïÉÖëáåÑÉâíáçåL
e~êåêÉíÉåíáçå

QISB OIQ=B UIS=B SIO=B åK~K OIP=B

tìåÇáåÑÉâíáçå PIQBH PIU=BH RIR=B PIN=B åK~K QIS=B

lëíÉçãóÉäáíáë NISB OIM=B MIO=B NIQ=B åK~K J

åK~K=åáÅÜí=~åïÉåÇÄ~ê

G= ^åò~Üä=ÇÉê=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíÉå=qbmJfãéä~åí~íáçåÉå=EåáÅÜí=^åò~Üä=ÇÉê=m~íáÉåíÉåF

GGpÉâìåÇ®êÇ~íÉå~å~äóëÉ=ÇÉê=hê~åâÉåÜ~ìëÉåíä~ëëìåÖëÇ~íÉå

H kìê=ÉáíêáÖÉ=fåÑÉâíáçåÉå

aáëâìëëáçå TT



oÉîáëáçåÉå

t®ÜêÉåÇ=ÇÉë=_ÉçÄ~ÅÜíìåÖëòÉáíê~ìãë=ïìêÇÉå=ΩÄÉê =ÇáÉ=fåÇÉñJléÉê~íáçå=ÜáJ

å~ìë=ÄÉá=Å~K=NMB=ÇÉê=sÉêëáÅÜÉêíÉå=ïÉáíÉêÉ=eΩÑíÖÉäÉåâÉåÇçéêçíÜÉëÉå=áãéä~åíáÉêíI

Ç~êìåíÉê=bêëíáãéä~åí~íáçåÉå=~ìÑ=ÇÉê=dÉÖÉåëÉáíÉ=ìåÇ=oÉîáëáçåëçéÉê~íáçåÉåK=aÉê

^åíÉáä=~å=oÉîáëáçåëçéÉê~íáçåÉå=áå=ÇÉå=ÉêëíÉå=V=jçå~íÉå=å~ÅÜ=ÇÉê=fåÇÉñJléÉê~íáJ

çå=ÄÉíê®Öí=å~ÅÜ=bêëíáãéä~åí~íáçå=NIVB=ìåÇ=áëí=Ç~ãáí=Ü∏ÜÉê=~äë=å~ÅÜ=áåíÉêå~íáçJ

å~äÉå=ÄÉî∏äâÉêìåÖëÄÉòçÖÉåÉå=píìÇáÉå=ìåÇ=îçêäáÉÖÉåÇÉå=ëóëíÉã~íáëÅÜÉå=§ÄÉêJ

ëáÅÜíë~êÄÉáíÉå=òì=Éêï~êíÉå=ï~ê=EeÉêÄÉêíë=C=j~äÅÜ~ì=NVVTI=iΩÜã~åå=Éí=~äK=NVVVI

bëéÉÜ~ìÖ=Éí=~äK=NVVVFK=

=léÉê~íáçåëëíÉêÄäáÅÜâÉáí

aáÉ=léÉê~íáçåëëíÉêÄäáÅÜâÉáí=îçå=MIQB=áëí=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉë=ÖÉêáåÖÉå=píáÅÜéêçÄÉåJ

ìãÑ~åÖë=ìåÇ=ÇÉê=pÉäíÉåÜÉáí=ÇáÉëÉë=bêÉáÖåáëëÉë=ãáí=ÉáåÉã=sÉêíê~ìÉåëáåíÉêî~ää=îçå

MIMVB=Äáë=NIONB=ìãÖÉÄÉåK=páÉ=ÉåíëéêáÅÜí=àÉÇçÅÜ=ÇÉå=tÉêíÉå=~åÇÉêÉê=råíÉêëìJ

ÅÜÉê=EiáÉ=Éí=~äK=OMMOW=OMJq~ÖÉ=jçêí~äáí®í=MIQB=I=qÜçãéëçå=Éí=~äK=OMMOW=fã=hê~åJ

âÉåÜ~ìë=îÉêëíçêÄÉåW=MIQBI=j~ÜçãÉÇ=Éí=~äK=OMMPW=VMJq~ÖÉ=jçêí~äáí®íW=MIVBI=j~åJ

íáää~=Éí=~äK=OMMOW=MIRBI=Ç~îçå=òïÉá=aêáííÉä=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=ÉêëíÉå=NQ=q~ÖÉ=éçëíJlmFK

báåëÅÜê®åâÉåÇ=áëí=àÉÇçÅÜ=~åòìãÉêâÉåI=Ç~ëë=áå=ÇÉê=îçêäáÉÖÉåÇÉå=píìÇáÉ=åìê

m~íáÉåíÉå=Äáë=òì=ÉáåÉã=^äíÉê=îçå=TR=g~ÜêÉå=ÉáåÖÉëÅÜäçëëÉå=ïìêÇÉåK=råíÉê=_ÉJ

êΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=~ääÉê=ãáí=ÉáåÉê=eΩÑíÖÉäÉåâÉåÇçéêçíÜÉëÉ=îÉêëçêÖíÉå=m~íáÉåíÉå=ÉêJ

Ö®ÄÉ=ëáÅÜ=îÉêãìíäáÅÜ=ÉáåÉ=Ü∏ÜÉêÉ=léÉê~íáçåëëíÉêÄäáÅÜâÉáíK

_ÉÉáåíê®ÅÜíáÖìåÖëåáîÉ~ì=Ó=iÉèìÉëåÉJfåÇÉñ

^ìÑÖêìåÇ=ÇÉë=píìÇáÉåÇÉëáÖåë=äáÉÖÉå=òï~ê=âÉáåÉ=^åÖ~ÄÉå=òìã=pÅÜïÉêÉÖê~Ç

ÇÉê=ê~ÇáçäçÖáëÅÜ=ÑÉëíëíÉääÄ~êÉå=çëíÉç~êíÜêçíáëÅÜÉå=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=ÇÉê=eΩÑíÖÉäÉåJ

âÉ=îçêI=ÇáÉ=ÉêÜçÄÉåÉå=^åÖ~ÄÉå=òìê=éê®çéÉê~íáîÉå=páíì~íáçå=ïÉáëÉå=àÉÇçÅÜ=~ìÑ

Éáå=ÑçêíÖÉëÅÜêáííÉåÉë=pí~Çáìã=ÜáåK=a~ÑΩê=ëéêáÅÜí=òìå®ÅÜëí=ÇÉê=ÜçÜÉ=éê®çéÉê~íáîÉ

_ÉëÅÜïÉêÇÉëÅçêÉ = å~ÅÜ = iÉèìÉëåÉ = EjáííÉäïÉêíW = NPIOI = ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ = ÉáåÉê = łëÉÜê

ëí~êâÉå=_ÉÉáåíê®ÅÜíáÖìåÖ“FK=báå=iÉèìÉëåÉJfåÇÉñ=îçå=NMJNO=ïáêÇ=îçå=iÉèìÉëåÉ

~äë=fåÇáâ~íáçå=ÑΩê=ÉáåÉ=qbmJfãéä~åí~íáçå=~åÖÉëÉÜÉå=EiÉèìÉëåÉ=NVUTFK=^ìÅÜ=dΩåJ

íÜÉê=Éí=~äK=ENVVUF=ÑáåÇÉå=áå=ÇÉê=łräãÉê=lëíÉç~êíÜêçëÉ=píìÇáÉ“=ÄÉá=m~íáÉåíÉåI=ÇáÉ

ïÉÖÉå=ÉáåÉê=lëíÉç~êíÜêçëÉ=ÇÉë=eΩÑíÖÉäÉåâÉë=òìê=qbmJfãéä~åí~íáçå=ΩÄÉêïáÉëÉå

ïìêÇÉåI=ÉáåÉå=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉå=éê®çéÉê~íáîÉå=iÉèìÉëåÉJfåÇÉñ=îçå=NPISK=få=ÇÉê

TU hΩåëíäáÅÜÉê=bêë~íò=ÇÉë=eΩÑíÖÉäÉåâë



ÑêΩÜÉê=áå=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=ÇÉê=dbh=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíÉå=píìÇáÉ=òìã=qÜÉã~=m~íáÉåJ

íÉåéÉêëéÉâíáîÉ=ìåÇ=eΩÑíçéÉê~íáçåÉå=ÄÉíêìÖ=ÇÉê=EÉÄÉåÑ~ääë=ÉêáååÉêíF=ÖÉãÉëëÉåÉ

éê®çéÉê~íáîÉ=iÉèìÉëåÉJfåÇÉñ=NQIO=mìåâíÉ=E_áíòÉê=Éí=~äK=OMMMFK

^ìëÖÉÜÉåÇ=îçå=ÇáÉëÉã=ÜçÜÉå=éê®çéÉê~íáîÉå=káîÉ~ì=ÑΩÜêí=ÇáÉ=fãéä~åí~íáçå

ÉáåÉê=eΩÑíÖÉäÉåâÉåÇçéêçíÜÉëÉ=áã=aìêÅÜëÅÜåáíí=ΩÄÉê=ÇáÉ=dÉë~ãíéçéìä~íáçå=òì=ÉáJ

åÉê=ëìÄëí~åíáÉääÉå=ìåÇ=ëí~íáëíáëÅÜ=ëáÖåáÑáâ~åíÉå=^Äå~ÜãÉ=ÇÉê=áåÇáâ~íáçåëëéÉòáÑáJ

ëÅÜÉå=_ÉëÅÜïÉêÇÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=~ìÅÜ=áå=ÉáåÉã=U=fåÇÉñJmìåâíÉ=ìåÇ=Ç~ãáí=ÇÉìíäáÅÜ

ÖÉêáåÖÉêÉã=éçëíçéÉê~íáîÉå=dÉë~ãíëÅçêÉ=îçå=RIO=mìåâíÉå=åáÉÇÉêëÅÜä®ÖíK=

aáÉëÉ=^Äå~ÜãÉ=áåÇáâ~íáçåëëéÉòáÑáëÅÜÉê=_ÉëÅÜïÉêÇÉå=áëí=ëÉÜê=Öìí=îÉêÖäÉáÅÜÄ~ê

ãáí=ÇÉê=sÉêÄÉëëÉêìåÖI=ÇáÉ=áå=ÇÉê=OMMM=éìÄäáòáÉêíÉå=dbhJpíìÇáÉ=òìã=qÜÉã~=eΩÑíJ

çéÉê~íáçåÉå =ÄÉêáÅÜíÉí =ïìêÇÉW = Ççêí = ÄÉíêìÖÉå =ÇáÉ = sÉêÄÉëëÉêìåÖÉå =RIR =jçå~íÉ

éçëíçéÉê~íáî=UIS=mìåâíÉ=ìåÇ=NT=jçå~íÉ=éçëíçéÉê~íáî=VIU=mìåâíÉ=~ìÑ=ÇÉã=iÉJ

èìÉëåÉJfåÇÉñK=k~ÅÜ=iÉèìÉëåÉ=ENVVQF=ëçääíÉå=aáÑÑÉêÉåòÉå=îçå=îáÉê=fåÇÉñéìåâíÉå

~äë=łâäáåáëÅÜ=êÉäÉî~åíÉ“=sÉê®åÇÉêìåÖ=áåíÉêéêÉíáÉêí=ïÉêÇÉåK

dÉëìåÇÜÉáíëÄÉòçÖÉåÉ=iÉÄÉåëèì~äáí®í=Ó=kçííáåÖÜ~ã=eÉ~äíÜ=mêçÑáäÉ

aáÉ=å~ÅÜ=ÉáåÉê=qbmJfãéä~åí~íáçå=~ìÑíêÉíÉåÇÉå=sÉêÄÉëëÉêìåÖÉåI=ÄÉëçåÇÉêë=áå

ÇÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=łpÅÜãÉêò“=ìåÇ=łéÜóëáëÅÜÉ=cìåâíáçå~äáí®í“I=ïÉêÇÉå=ÉÄÉåÑ~ääë=îçå

ÖÉåÉêáëÅÜÉå=fåëíêìãÉåíÉå=òìê=jÉëëìåÖ=ÇÉê=ÖÉëìåÇÜÉáíëÄÉòçÖÉåÉå=iÉÄÉåëèì~äáJ

í®í=~ÄÖÉÄáäÇÉíK=pç=âçååíÉå=ãÉÜêÉêÉ=råíÉêëìÅÜìåÖÉå=ãáí=ÇÉã=kçííáåÖÜ~ã=eÉ~äíÜ

mêçÑáäÉ=EkemF=ëìÄëí~åòáÉääÉ=sÉêÄÉëëÉêìåÖÉå=ÄÉá=m~íáÉåíÉå=å~ÅÜ=eΩÑíÖÉäÉåâçéÉê~J

íáçåÉå=å~ÅÜïÉáëÉåI=ÇáÉ=îK~K=áå=ÇÉå=kemJpìÄëâ~äÉå=łm~áå“=ìåÇ=łjçÄáäáíó“=~ìÑíêÉJ

íÉå=Ed~êÉääáÅâ=Éí=~äK=NVVU=X=hå~Üê=Éí=~äK=NVVUX=oáëë~åÉå=Éí=~äK=NVVSFI=ïçÄÉá=ÇáÉ

Öê∏≈íÉå=sÉêÄÉëëÉêìåÖÉå=áå=ÇÉå=ÉêëíÉå=SJNO=jçå~íÉå=éçëíçéÉê~íáî=å~ÅÜïÉáëÄ~ê

ëáåÇ=E^êíÜçëÜá=Éí=~äK=OMMQFK=

wï~ê=ïìêÇÉå=áå=ÇÉê=îçêäáÉÖÉåÇÉå=råíÉêëìÅÜìåÖ=E~ìë=ãÉíÜçÇáëÅÜÉå=dêΩåÇÉåF

âÉáåÉ=^åÖ~ÄÉå=òìê=éê®çéÉê~íáîÉå=ÖÉëìåÇÜÉáíëÄÉòçÖÉåÉå=iÉÄÉåëèì~äáí®í=ÉêÜçÄÉåI

ÇÉååçÅÜ=áëí=~åòìåÉÜãÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=Öê∏≈íÉå=báåëÅÜê®åâìåÖÉå=~ìÅÜ=ÜáÉê=áã=_ÉJ

êÉáÅÜ=ÇÉê=pÅÜãÉêòÉå=ìåÇ=ÇÉê=â∏êéÉêäáÅÜÉå=^âíáîáí®í=ÄÉëí~åÇÉåK=aáÉë=áëí=ìã=ëç

ãÉÜê=òì=îÉêãìíÉåI=Ç~=~ìÅÜ=å~ÅÜ=ÇÉê=fåÇÉñJléÉê~íáçåI=áã=aìêÅÜëÅÜåáíí=V=jçå~íÉ

ëé®íÉêI = áå =ÇáÉëÉå =ÄÉáÇÉå =_ÉêÉáÅÜÉå =ÇÉê =ÖÉëìåÇÜÉáíëÄÉòçÖÉåÉå =iÉÄÉåëèì~äáí®í

aáëâìëëáçå TV



åçÅÜ=ÉêÜÉÄäáÅÜÉ=báåëÅÜê®åâìåÖÉå=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òìê=oÉÑÉêÉåòÄÉî∏äâÉêìåÖ=ÄÉëíÉJ

ÜÉå=EîÖäK=^ÄëÅÜåáíí=PKTFK

aáÉëÉ=báåëÅÜê®åâìåÖÉå=â∏ååÉå=àÉÇçÅÜ=áã=ïÉáíÉêÉå=òÉáíäáÅÜÉå=sÉêä~ìÑ=åçÅÜ

äÉáÅÜí=~ÄåÉÜãÉåI =Ç~ê~ìÑ =ïÉáëÉå =òìãáåÇÉëí =ÇáÉ =bêÖÉÄåáëëÉ =ÇÉê =NVVSLNVVT =~å

dbhJsÉêëáÅÜÉêíÉå=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíÉå=_ÉÑê~ÖìåÖ=Üáå=E_áíòÉê=Éí=~äK=OMMMFI=ÇÉååçÅÜ

ïáêÇ=Ç~ë=káîÉ~ì=ÇÉê=kçêã~äÄÉî∏äâÉêìåÖ=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=åáÅÜí=ÉêêÉáÅÜíI=ïáÉ=òìäÉíòí

~ìÅÜ=áå=ÉáåÉê=OMMQ=îÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜíÉå=ëóëíÉã~íáëÅÜÉå=§ÄÉêëáÅÜíë~êÄÉáí=îçå=bíÜÖÉå

Éí=~äK=EOMMQF=ÑÉëíÖÉëíÉääí=ïáêÇK

bêÖÉÄåáëòìÑêáÉÇÉåÜÉáí

hå~éé=àÉÇÉê=ëÉÅÜëíÉ=_ÉÑê~ÖíÉ=áëí=å~ÅÜ=ÇÉå=ÄáëÜÉêáÖÉå=bêÑ~ÜêìåÖÉå=ìåÇ=Å~K=V

jçå~íÉ=å~ÅÜ=ÇÉê=fåÇÉñJléÉê~íáçå=ìåÉáåÖÉëÅÜê®åâí=ãáí=ÇÉã=bêÖÉÄåáë=ÇÉê=léÉê~J

íáçå=łfãéä~åí~íáçå=ÉáåÉê=eΩÑíÖÉäÉåâÉåÇçéêçíÜÉëÉ“=òìÑêáÉÇÉåK=a~ãáí=áëí=ÇáÉ=bêJ

ÖÉÄåáëòìÑêáÉÇÉåÜÉáí=ãáí=ÇáÉëÉê=léÉê~íáçå=áã=g~Üê=OMMP=å~ÜÉòì=ìåîÉê®åÇÉêí=áã

sÉêÖäÉáÅÜ=òì=ÇÉå=g~ÜêÉå=NVVSLVT=E_áíòÉê=Éí=~äKFW=~ìÅÜ=Ç~ã~äë=ï~êÉå=SMB=ÇÉê=m~J

íáÉåíÉå=EÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=R=jçå~íÉ=å~ÅÜ=ÇÉê=fåÇÉñJléÉê~íáçåF=ìåÉáåÖÉëÅÜê®åâí

òìÑêáÉÇÉå=ìåÇ=ÉêåÉìíI=NIR=g~ÜêÉ=å~ÅÜ=ÇÉê=fåÇÉñJléÉê~íáçå=ÄÉÑê~ÖíI=âçããí=Éë=òì

ÉáåÉê=äÉáÅÜíÉå=wìå~ÜãÉ=~ìÑ=SQBK

hçëíÉå=ÇÉê=få~åëéêìÅÜå~ÜãÉ

aáÉ=^å~äóëÉ=ÇÉê=ÜáÉê=ÉáåÄÉòçÖÉåÉå=hçëíÉå=ÇÉê=få~åëéêìÅÜå~ÜãÉ=ÖÉëìåÇÜÉáíJ

äáÅÜÉê=iÉáëíìåÖÉå=îÉêÇÉìíäáÅÜí=ÇáÉ=Öêç≈É=~åíÉáäáÖÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉê=hçëíÉå=ÑΩê=ÇÉå

fåÇÉñJ^ìÑÉåíÜ~äíW=~ìÑ=ëáÉ=ÉåíÑ~ääÉå=Å~K=UVB=ÇÉê=áå=ÇÉå=ÉêëíÉå=ëÉÅÜë=ÄòïK=åÉìå

jçå~íÉå=å~ÅÜ=_ÉÖáåå=ÇÉë=fåÇÉñJ^ìÑÉåíÜ~äíÉë=~ìÑíêÉíÉåÇÉå=hçëíÉå=ÑΩê=hê~åâÉåJ

Ü~ìëÄÉÜ~åÇäìåÖÉå=ìåÇ=^êòåÉáîÉêçêÇåìåÖÉåK

fåíÉêÉëë~åí=ìåÇ=ÇáÉ=^ìëë~ÖÉâê~Ñí=ÇÉê=é~íáÉåíÉåëÉáíáÖÉå=^åÖ~ÄÉå=òì=hçãéäáJ

â~íáçåÉåI=òìã=ïÉáíÉêÉå=sÉêä~ìÑI=òì=_ÉÖäÉáíÉêâê~åâìåÖÉå=ëçïáÉ=òìã=áåÇáâ~íáçåëJ

ëéÉòáÑáëÅÜÉå=_ÉëÅÜïÉêÇÉåáîÉ~ì=ìåíÉêëíêÉáÅÜÉåÇI=ëáåÇ=ÇáÉ=ÇÉëâêáéíáîÉå=^å~äóëÉåW

ëáÉ=ÄÉäÉÖÉå=ÇìêÅÜÖ®åÖáÖ=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=áå=ÇÉå=hçëíÉå=áå=ÇÉê=Éêï~êíÉíÉå=oáÅÜíìåÖW

m~íáÉåíÉå=ãáí=hçãéäáâ~íáçåÉåI=_ÉÖäÉáíÉêâê~åâìåÖÉå=çÇÉê=ÜçÜÉå=éçëíçéÉê~íáîÉå

_ÉëÅÜïÉêÇÉå=ïÉáëÉå=Ü∏ÜÉêÉ=dÉë~ãíâçëíÉå=~ìÑK

UM hΩåëíäáÅÜÉê=bêë~íò=ÇÉë=eΩÑíÖÉäÉåâë



oÉÜ~Äáäáí~íáçå=C=aodë=ìåÇ=_ÉëÅÜïÉêÇÉåáîÉ~ì

aáÉ=báåÑäìëëÖê∏≈ÉåI=ÇáÉ=áã=ãìäíáî~êá~íÉå=hçåíÉñí=Ç~ë=áåÇáâ~íáçåëëéÉòáÑáëÅÜÉ

_ÉëÅÜïÉêÇÉåáîÉ~ì=VIN=jçå~íÉ=å~ÅÜ=ÇÉê=léÉê~íáçå=ëí~íáëíáëÅÜ=ëáÖåáÑáâ~åí=ÄÉÉáåJ

ÑäìëëÉåI=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=áå=ÇêÉá=dêìééÉå=ÉáåçêÇåÉåW

NK m~íáÉåíÉåãÉêâã~äÉ=Eł^äíÉê“I=łdÉëÅÜäÉÅÜí“I=ł_ÉÖäÉáíÉêâê~åâìåÖÉå“I=łéê®JçéÉJ

ê~íáîÉë=_ÉëÅÜïÉêÇÉåáîÉ~ì“F

OK mêçòÉëëãÉêâã~äÉ = Ełhçãéäáâ~íáçåÉå“I = ł^Äëí~åÇ = òïáëÅÜÉå = äÉíòíÉê = léÉê~íáçå

ìåÇ=_ÉÑê~ÖìåÖ“I=^ÄêÉÅÜåìåÖëãçÇìëF

PK jÉêâã~äÉ =ÇÉê =k~ÅÜëçêÖÉ = EłoÉÜ~Äáäáí~íáçå“I =ł~âíìÉääÉ =pÅÜãÉêòãáííÉäÉáåå~ÜJ

ãÉ“I=ł~âíìÉääÉ=®êòíäáÅÜÉ=_ÉÜ~åÇäìåÖ“F

t®ÜêÉåÇ=ÇáÉ=jÉêâã~äÉ=ÇÉê=ÉêëíÉå=dêìééÉ=îáÉäÑ~ÅÜ=áå=~åÇÉêÉå=píìÇáÉå=~äë=mê®J

ÇáâíçêÉå=ÑΩê=ÇÉå=éçëíçéÉê~íáîÉå=wìëí~åÇ=ÄÉäÉÖí=ëáåÇ=EdêÉÉåÑáÉäÇ=NVVPI=cçêíáå=Éí

~äK=NVVVI=eçäíòã~å=Éí=~äK=OMMOI=bíÜÖÉå=Éí=~äK=OMMQFI=ïìêÇÉå=ÇáÉ=~åÇÉêÉå=m~ê~J

ãÉíÉê=Äáëä~åÖ=åìê=ëÉäíÉå=ìåíÉêëìÅÜíK=

fã=wÉåíêìã=ÇÉë=fåíÉêÉëëÉë=ÇÉë=îçêäáÉÖÉåÇÉå=dbhJoÉéçêíë=~âìíJpí~íáçå®êÉ=sÉêJ

ëçêÖìåÖ=OMMR=ëíÉÜí=ÇáÉ=cê~ÖÉ=å~ÅÜ=ÇÉê=oÉäÉî~åò=ÇÉê=oÉÜ~Äáäáí~íáçå=ÄòïK=ÇÉë=^ÄJ

êÉÅÜåìåÖëãçÇìë =ÑΩê =ÇáÉ=ÑìåâíáçåÉääÉå=bêÖÉÄåáëëÉ =îçå=fãéä~åí~íáçåÉå=âΩåëíäáJ

ÅÜÉê=eΩÑíÖÉäÉåâÉK=eáÉê=âçããÉå=ÇáÉ=ãìäíáî~êá~íÉå=jçÇÉääêÉÅÜåìåÖÉå=òì=ÑçäÖÉåJ

ÇÉå=bêÖÉÄåáëëÉåW=aáÉ=qÉáäå~ÜãÉ=~å=ÉáåÉê=~âìíJëí~íáçå®êÉå=oÉÜ~Äáäáí~íáçåëã~≈J

å~ÜãÉ=êÉëìäíáÉêí=áå=ÉáåÉã=áã=jáííÉä=ìã=OIO=Äáë=OIQ=mìåâíÉ=ÖÉêáåÖÉêÉå=_ÉëÅÜïÉêJ

ÇÉåáîÉ~ì=ÖÉÖÉåΩÄÉê=mêçÄ~åÇÉåI=ÇáÉ=åáÅÜí=áå=ÇÉê=oÉÜ~Äáäáí~íáçå=ÖÉïÉëÉå=ëáåÇI

ï®ÜêÉåÇ=ëáÅÜ=âÉáåÉ=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇÉå=^ÄêÉÅÜåìåÖëãçÇìë=å~ÅÜïÉáJ

ëÉå=ä~ëëÉåK=

aÉê=ÜáÉê=å~ÅÜÖÉïáÉëÉåÉ=éçëáíáîÉ=bÑÑÉâí=ÇÉê=oÉÜ~Äáäáí~íáçå=~ìÑ=Ç~ë=áåÇáâ~íáJ

çåëëéÉòáÑáëÅÜÉ = _ÉëÅÜïÉêÇÉåáîÉ~ì = ÄÉëí®íáÖí = ÇáÉ = bêÖÉÄåáëëÉ = ÉáåÉê = ÄÉêÉáíë

NVVSLNVVT=~å=dbhJsÉêëáÅÜÉêíÉå=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíÉå=_ÉÑê~ÖìåÖ=E_áíòÉê=Éí=~äK=OMMNFW

~ìÅÜ=Ççêí=Ü~ííÉå=m~íáÉåíÉåI=ÇáÉ=áã=^åëÅÜäìëë=~å=ÇáÉ=ëí~íáçå®êÉ=_ÉÜ~åÇäìåÖ=áã

hê~åâÉåÜ~ìë = áå=ÉáåÉ=oÉÜ~Äáäáí~íáçåëã~≈å~ÜãÉ=ΩÄÉêïáÉëÉå =ïìêÇÉåI =âìêòJ =ìåÇ

ãáííÉäÑêáëíáÖ=ÉáåÉ=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=m~íáÉåíÉå=çÜåÉ=oÉÜ~Äáäáí~íáçå=ÇÉìíäáÅÜÉêÉ=oÉJ

Çìâíáçå=ÇÉê=âê~åâÜÉáíëëéÉòáÑáëÅÜÉå=_ÉëÅÜïÉêÇÉåK

aáëâìëëáçå UN



báå=sÉêÖäÉáÅÜ=ÇáÉëÉê=bêÖÉÄåáëëÉ=ãáí=ÇÉå=bêÖÉÄåáëëÉå=~åÇÉêÉê=råíÉêëìÅÜÉê=áëí

åìê=ëÅÜïÉê=ã∏ÖäáÅÜI=Ç~=åìê=Ö~åò=ïÉåáÖÉ=píìÇáÉå=òìã=bÑÑÉâí=ÇÉê=oÉÜ~Äáäáí~íáçå

ãáí=ÉáåÉê=ìåÄÉÜ~åÇÉäíÉå=hçåíêçääÖêìééÉ=îçêäáÉÖÉå=ìåÇ=ÇáÉëÉ=píìÇáÉå=òìãÉáëí=áå

i®åÇÉêå=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=ïìêÇÉåI=ÇáÉ=îçã=pÉííáåÖI=áå=ÇÉã=ÇáÉ=oÉÜ~Äáäáí~íáçå=ëí~ííJ

ÑáåÇÉíI=â~ìã=ãáí=aÉìíëÅÜä~åÇ=îÉêÖäÉáÅÜÄ~ê=ëáåÇ=Eoççë=Éí=~äK=OMMPFK

oÉÜ~Äáäáí~íáçå=C=aodë=ìåÇ=hçëíÉå=ÇÉê=få~åëéêìÅÜå~ÜãÉ

aáÉ=báåÑäìëëÖê∏≈ÉåI=ÇáÉ=áã=ãìäíáî~êá~íÉå=hçåíÉñí=ÇáÉ=hçëíÉå=ÇÉê=få~åëéêìÅÜJ

å~ÜãÉ=ÖÉëìåÇÜÉáíäáÅÜÉê=iÉáëíìåÖÉå=áå=ÇÉå=ÉêëíÉå=ëÉÅÜë=jçå~íÉå=å~ÅÜ=_ÉÖáåå

ÇÉë =fåÇÉñJ^ìÑÉåíÜ~äíÉë =ëí~íáëíáëÅÜ =ëáÖåáÑáâ~åí =ÄÉÉáåÑäìëëÉå =ëáåÇ =áÇÉåíáëÅÜ =ãáí

ÇÉåÉåI =ÇáÉ=~ìÅÜ=ÑΩê =ÇáÉ=e∏ÜÉ=ÇÉë=éçëíçéÉê~íáîÉå=áåÇáâ~íáçåëëéÉòáÑáëÅÜÉå=_ÉJ

ëÅÜïÉêÇÉåáîÉ~ìë=îÉê~åíïçêíäáÅÜ=ëáåÇK=aKÜK=~ìÅÜ=áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇáÉ=ãçåÉí~êáëáÉêíÉ

få~åëéêìÅÜå~ÜãÉ=ÉêïÉáëÉå =ëáÅÜ=ÇáÉ =jÉêâã~äÉ =łoÉÜ~Äáäáí~íáçå“ =ìåÇ =łaod“=~äë

ëí~íáëíáëÅÜ=ëáÖåáÑáâ~åíÉ=mê®ÇáâíçêÉåK=få=_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇáÉ=dÉë~ãíéçéìä~íáçå=ä~ëëÉå

ëáÅÜ=àÉÇçÅÜ=åìê=áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇáÉ=^ìëéê®ÖìåÖ=ÇÉë=jÉêâã~äë=łaod“=ëí~íáëíáëÅÜ=ëáÖJ

åáÑáâ~åíÉ=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=å~ÅÜïÉáëÉåW=aáÉ=^ÄêÉÅÜåìåÖ=å~ÅÜ=aod=ÑΩÜêí=òì=ÇìêÅÜJ

ëÅÜåáííäáÅÜ=OKMMM=bìêç=ÖÉêáåÖÉêÉå=hçëíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=få~åëéêìÅÜå~ÜãÉI=ï®ÜêÉåÇ=ëáÅÜ

ÇáÉ = qÉáäå~ÜãÉ = ~å = ÉáåÉê = ëí~íáçå®êÉå = oÉÜ~Äáäáí~íáçåëã~≈å~ÜãÉ = åáÅÜí = ~ìÑ = ÇáÉ

ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉå=dÉë~ãíâçëíÉå=áå=ÇÉå=ÉêëíÉå=S=jçå~íÉå=å~ÅÜ=_ÉÖáåå=ÇÉë=fåJ

ÇÉñJ^ìÑÉåíÜ~äíÉë=~ìëïáêâíK

^ääÉêÇáåÖë=áëí=ÄÉá=ÇÉê=fåíÉêéêÉí~íáçå=òì=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=hçëíÉå=ÑΩê

ÇáÉ=oÉÜ~Äáäáí~íáçåëã~≈å~ÜãÉ=ëÉäÄëí=åáÅÜí=áå=ÇÉå=hçëíÉå=ÇÉê=få~åëéêìÅÜå~ÜãÉ

áå=ÇÉå =ÉêëíÉå = ëÉÅÜë =jçå~íÉå =å~ÅÜ =_ÉÖáåå =ÇÉë = fåÇÉñJ^ìÑÉåíÜ~äíÉë =ÉåíÜ~äíÉå

ëáåÇK

e~í=ÇáÉ=dbh=ãáí=ÇÉê=rãëíÉääìåÖ=~ìÑ=aodë=ÖÉëé~êí\

k~ÅÜ=ÇÉå=îçêÖÉëíÉääíÉå=bêÖÉÄåáëëÉå=òÉáÖÉå=ëáÅÜ=åáÉÇêáÖÉêÉ=dÉë~ãíâçëíÉå=áå

ÇÉå=ÉêëíÉå=ëÉÅÜë=jçå~íÉå=å~ÅÜ=_ÉÖáåå=ÇÉë=fåÇÉñJ^ìÑÉåíÜ~äíÉëI=ïÉåå=ÇÉê=fåÇÉñJ

^ìÑÉåíÜ~äí=å~ÅÜ=aod=~ÄÖÉêÉÅÜåÉí=ïçêÇÉå=áëíK=e~í=ÇáÉ=dbh=Ç~ÜÉê=ãáí=ÇÉê=rãëíÉäJ

äìåÖ=~ìÑ=Ç~ë=åÉìÉ=^ÄêÉÅÜåìåÖëóëíÉã=ÖÉëé~êí\=aáÉ=cê~ÖÉ=ä®ëëí=ëáÅÜ=ÉáåÑ~ÅÜ=ÄÉJ

~åíïçêíÉåW=kÉáåI=ìåÇ=òï~ê=~ìë=ÑçäÖÉåÇÉã=dêìåÇW=aáÉ=báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=Çá~ÖåçëÉJ

çêáÉåíáÉêíÉå=c~ääé~ìëÅÜ~äÉå=EaodëF=ÉêÑçäÖí=ìåíÉê=ÇÉã=mêáã~í=ÇÉê=_Éáíê~Öëë~íòëí~J

Äáäáí®í=ìåÇ=ëáÉÜí=å~ÅÜ=¬NTÄ=ÇÉë=hê~åâÉåÜ~ìëÑáå~åòáÉêìåÖëÖÉëÉíòÉë=áå=ÇÉå=g~ÜêÉå

UO hΩåëíäáÅÜÉê=bêë~íò=ÇÉë=eΩÑíÖÉäÉåâë



OMMP=ìåÇ=OMMQ=âÉáåÉ=sÉê®åÇÉêìåÖ=ÇÉê=_ìÇÖÉíë=ÑΩê=ÇáÉ=~âìíJëí~íáçå®êÉ=sÉêëçêJ

ÖìåÖ=îçêK=sáÉäãÉÜê=ÉêÑçäÖí=ÇáÉ=báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉë=åÉìÉå=^ÄêÉÅÜåìåÖëëóëíÉãë=ÄìÇJ

ÖÉíåÉìíê~ä=E_jdpJ_ìåÇÉëãáåáëíÉêáìã=ÑΩê=dÉëìåÇÜÉáí=OMMNI=^lh=OMMQ=FI=ÖÖÑK=ÉêJ

ÑçêÇÉêäáÅÜÉ=_ìÇÖÉí~åé~ëëìåÖÉå=ÉêÑçäÖÉå=å~ÅÜ=ÇÉã=OK=c~ääé~ìëÅÜ~äÉå®åÇÉêìåÖëJ

ÖÉëÉíò=áå=ÉáåÉã=ãÉÜêëíìÑáÖÉå=^åé~ëëìåÖëéêçòÉëë=Éêëí=~Ä=ÇÉã=g~Üê=OMMR=E_jdp

OMMQFK=aKÜK=ÇáÉ=ÄÉá=å~ÅÜ=aod=~ÄÖêÉÅÜåÉíÉå=fãéä~åí~íáçåÉå=îçå=eΩÑíÖÉäÉåâÉåÇçJ

éêçíÜÉëÉå =ÄÉçÄ~ÅÜíÉíÉå =åáÉÇêáÖÉêÉå =^ìëÖ~ÄÉå = áå = ÇÉå = ÉêëíÉå = ëÉÅÜë =jçå~íÉå

å~ÅÜ=ÇÉã=fåÇÉñJ^ìÑÉåíÜ~äí=ÑΩÜêÉå=åáÅÜí=òì=ÉáåÉê=pÉåâìåÖ=ÇÉê=^ìëÖ~ÄÉå=áã=_ÉJ

êÉáÅÜ=ÇÉê=~âìíJëí~íáçå®êÉå=sÉêëçêÖìåÖ=áåëÖÉë~ãíK=

c~òáí=J=eΩÑíÖÉäÉåâÉåÇçéêçíÜÉëÉ=

• aáÉ=oÉÜ~Äáäáí~íáçå=å~ÅÜ=âΩåëíäáÅÜÉã=eΩÑíÖÉäÉåâÉêë~íò=ÑΩÜêí=òì=ÄÉëëÉêÉå=é~J

íáÉåíÉåå~ÜÉå=bêÖÉÄåáëëÉå=EÜÉ~äíÜ=çìíÅçãÉëFI=Ü~í=~ÄÉê=âÉáåÉ=^ìëïáêâìåÖÉå

~ìÑ=ÇáÉ=hçëíÉå=áå=ÇÉå=ÉêëíÉå=ëÉÅÜë=jçå~íÉå=å~ÅÜ=_ÉÖáåå=ÇÉë=fåÇÉñJ^ìÑÉåíJ

Ü~äíÉëI=ïçÄÉá=ÇáÉ=hçëíÉå=ÑΩê=oÉÜ~Äáäáí~íáçåëã~≈å~ÜãÉå=ëÉäÄëí=åáÅÜí=ÄÉêΩÅâJ

ëáÅÜíáÖí=ïìêÇÉå=EïÉáä=åáÅÜí=îÉêÑΩÖÄ~êFK

• aáÉ=^ÄêÉÅÜåìåÖ=ÇÉê=léÉê~íáçå=łfãéä~åí~íáçå=ÉáåÉê=eΩÑíÖÉäÉåâÉåÇçéêçíÜÉëÉ“

~äë=aod=Ü~í=áã=aìêÅÜëÅÜåáíí=ΩÄÉê=ÇáÉ=dÉë~ãíéçéìä~íáçå=âÉáåÉå=báåÑäìëë=~ìÑ

Ç~ë=áåÇáâ~íáçåëëéÉòáÑáëÅÜÉ=_ÉÉáåíê®ÅÜíáÖìåÖëåáîÉ~ìI =ÇKÜK=~ÄÉê =~ìÅÜ=âÉáåÉå

åÉÖ~íáîÉå=báåÑäìëëI=ÑΩÜêí=àÉÇçÅÜ=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=ÇÉìíäáÅÜ=ÖÉêáåÖÉêÉå=hçëíÉå=ÇÉë

fåÇÉñJ^ìÑÉåíÜ~äíÉë=~ìÅÜ=òì=ÖÉêáåÖÉêÉå=dÉë~ãíâçëíÉå=áã=ÉêëíÉå=Ü~äÄÉå=g~Üê

å~ÅÜ=_ÉÖáåå=ÇÉë=fåÇÉñJ^ìÑÉåíÜ~äíÉëK

• ^ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=ÄìÇÖÉíåÉìíê~äÉå=báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=aodë=êÉëìäíáÉêÉå=Ç~ê~ìë=~ääÉêJ

ÇáåÖë=âÉáåÉ=báåëé~êìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=ÖÉëÉíòäáÅÜÉå=hê~åâÉåâ~ëëÉåK

aáëâìëëáçå UP



UQ hΩåëíäáÅÜÉê=bêë~íò=ÇÉë=eΩÑíÖÉäÉåâë



Q hΩåëíäáÅÜÉê=bêë~íò=ÇÉë=håáÉÖÉäÉåâë

QKN iÉáëíìåÖëÖÉëÅÜÉÜÉå=áã=g~Üê=OMMP=~åÜ~åÇ=ÇÉê
oçìíáåÉÇ~íÉå

_ÉÜ~åÇäìåÖëÜ®ìÑáÖâÉáí

_ÉÜ~åÇäìåÖëÑ®ääÉ=ãáí=håáÉçéÉê~íáçåÉå=ÄòïK=kÉååìåÖ=ÉáåÉë=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå

lmpJ`çÇÉë = RJUOO = çÇÉê = RJUOP = ëáåÇ =ãáí = áåëÖÉë~ãí = åZNKMNV = Éêï~êíìåÖëÖÉã®≈

ÇÉìíäáÅÜ=ëÉäíÉåÉê=~äë=_ÉÜ~åÇäìåÖëÑ®ääÉ=ãáí=eΩÑíçéÉê~íáçåÉåK=få=ÇÉê=ÄÉíê~ÅÜíÉíÉå

dbhJmçéìä~íáçå=ïìêÇÉå=áã=g~Üê=OMMP=áåëÖÉë~ãí=TIV=_ÉÜ~åÇäìåÖëÑ®ääÉ=àÉ=NMKMMM

sÉêëáÅÜÉêìåÖëà~ÜêÉ=êÉÖáëíêáÉêíI=ïçÄÉá=ëáÅÜ=îçê=sçääÉåÇìåÖ=ÇÉë=RRK=iÉÄÉåëà~ÜêÉë

åçÅÜ=ÉêÜÉÄäáÅÜ=åáÉÇêáÖÉêÉ=o~íÉå=ÑáåÇÉåK=jáí=^Äëí~åÇ=~ã=Ü®ìÑáÖëíÉå=ÄÉíêçÑÑÉå

ëáåÇ=ãáí=c~ääÜ®ìÑáÖâÉáíÉå=ΩÄÉê=NMM=_ÉÜ~åÇäìåÖëÑ®ääÉ=àÉ=NMKMMM=sÉêëáÅÜÉêìåÖëà~ÜJ

êÉ=cê~ìÉå=áã=^äíÉê=òïáëÅÜÉå=TM=ìåÇ=TV=g~ÜêÉK=aáÉ=c~ääÜ®ìÑáÖâÉáíÉå=ÄÉá=j®ååÉêå

äáÉÖÉå=áå=ÇáÉëÉå=^äíÉêëÖêìééÉå=åìê=Éíï~=Ü~äÄ=ëç=ÜçÅÜ=EîÖäK=^ÄÄáäÇìåÖ=QJNFK

iÉáëíìåÖëÖÉëÅÜÉÜÉå=áã=g~Üê=OMMP=~åÜ~åÇ=ÇÉê=oçìíáåÉÇ~íÉå UR

^ÄÄáäÇìåÖ=QJNW _ÉÜ~åÇäìåÖëÑ®ääÉ=àÉ=NMKMMM=sÉêëáÅÜÉêíÉåà~ÜêÉ=ãáí=fãéä~åí~íáçå=ÉáJ
åÉê=håáÉÖÉäÉåâÉåÇçéêçíÜÉëÉ=Elmp=RJUOO=çÇÉê=lmp=RJUOPF=ìåÇ
båíä~ëëìåÖ=áå=OMMP=å~ÅÜ=^äíÉêëÖêìééÉåI=ÖÉíêÉååí=ÑΩê=j®ååÉê=ìåÇ
cê~ìÉå=
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_Éá=TISB=ÇáÉëÉê=_ÉÜ~åÇäìåÖëÑ®ääÉ=ïìêÇÉ=ÇÉê=lmpJ`çÇÉ=RJUOP=ÇçâìãÉåíáÉêíI

ÇÉê=~ìÑ=ÉáåÉ=oÉîáëáçåI=ÉáåÉå=tÉÅÜëÉä=çÇÉê=ÇáÉ=båíÑÉêåìåÖ=ÉáåÉê=båÇçéêçíÜÉëÉ

ÜáåïÉáëíK=^ìÅÜ=ÜáÉê=ä®ëëí=ëáÅÜI=ïáÉ=ëÅÜçå=ÄÉá=ÇÉå=eΩÑíÖÉäÉåâÉåÇçéêçíÜÉëÉåI=âÉáå

ÉáåÇÉìíáÖÉê=wìë~ããÉåÜ~åÖ=òïáëÅÜÉå=ÇÉã=^äíÉê=ÄòïK=dÉëÅÜäÉÅÜí=ÇÉê=sÉêëáÅÜÉêíÉå

ìåÇ=ÇÉã=^åíÉáäI=òì=ÇÉã=oÉîáëáçåÉå=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåI=ÑÉëíëíÉääÉå=EîÖäK=^ÄÄáäJ

ÇìåÖ=QJOFK

e~ìéíÇá~ÖåçëÉå=ÄÉá=mÉêëçåÉåI=ÇáÉ=ÉáåÉ=håáÉÖÉäÉåâÉåÇçéêçíÜÉëÉ=ÉêÜ~äíÉå

aáÉ=^ÄÄáäÇìåÖ=QJP=òÉáÖí=ÇáÉ=~åíÉáäáÖÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=îçå=êÉäÉî~åíÉå=e~ìéíÇá~ÖJ

åçëÉå =ÄÉá =_ÉÜ~åÇäìåÖëÑ®ääÉå =ãáí = fãéä~åí~íáçå =ÉáåÉê =håáÉÖÉäÉåâÉåÇçéêçíÜÉëÉ

å~ÅÜ=^äíÉêëÖêìééÉåK=aÉê=ïÉáí=ΩÄÉêïáÉÖÉåÇÉ=^åíÉáä=~ääÉê=_ÉÜ~åÇäìåÖÉå=EáåëÖÉJ

ë~ãí=VMINBF=áå=~ääÉå=^äíÉêëÖêìééÉå=ïáêÇ=ìåíÉê=ÇÉê=e~ìéíÇá~ÖåçëÉ=ÉáåÉê=dçå~êJ

íÜêçëÉ=EjNTF=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíK=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=òïáëÅÜÉå=j®ååÉêå=ìåÇ=cê~ìÉå=ÄÉëíÉJ

ÜÉå=åáÅÜí=EbêÖÉÄåáëëÉ=åáÅÜí=Ç~êÖÉëíÉääíFK

US hΩåëíäáÅÜÉê=bêë~íò=ÇÉë=håáÉÖÉäÉåâë

^ÄÄáäÇìåÖ=QJOW håáÉÖÉäÉåâ=Ó=oÉîáëáçåÉå=å~ÅÜ=^äíÉêëÖêìééÉå=ìåÇ=dÉëÅÜäÉÅÜí
xg~Üê=OMMPI=lmp=UJROP=tÉÅÜëÉäI=oÉîáëáçå=çÇÉê=båíÑÉêåìåÖ=ÉáåÉê=håáÉÖÉäÉåJ
âÉåÇçéêçíÜÉëÉz
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QKO píìÇáÉåéçéìä~íáçå

^ìÑ=_~ëáë=ÇÉê=ÄÉêÉáåáÖíÉå=hê~åâÉåÜ~ìëÇ~íÉå=ãáí=pí~åÇ=îçã=pÉéíÉãÄÉê=OMMQ

ÉêÑΩääíÉå=QNM =sÉêëáÅÜÉêíÉ =ÇáÉ =pÉäÉâíáçåëâêáíáÉêÉåVK =páÉ =ïìêÇÉå= áã=o~ÜãÉå=ÇÉê

éçëí~äáëÅÜÉå=_ÉÑê~ÖìåÖ=áã=cêΩÜà~Üê=OMMQ=~åÖÉëÅÜêáÉÄÉå=EîÖäK=^ÄëÅÜåáíí=OKOKNFK

_áë=òìã=pÉéíÉãÄÉê=OMMQ=ÖáåÖÉå=PRM=cê~ÖÉÄ∏ÖÉå=ÄÉáã=fpbd=Éáå=E_êìííçJoΩÅâä~ìÑ

URIPBFI=îçå=ÇÉåÉå=àÉÇçÅÜ=åìê=PPV=~äë=_ÉÑê~ÖìåÖëíÉáäåÉÜãÉê=ÖÉïÉêíÉí=ìåÇ=áå

ÇÉå=ïÉáíÉêÉå=^å~äóëÉå=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=ïìêÇÉå=EkÉííçJoΩÅâä~ìÑW=UOITBFK

^ìëÖÉëÅÜäçëëÉå=ïìêÇÉå=mÉêëçåÉåI=ÇáÉ=ÉáåÉ=qÉáäå~ÜãÉ=~å=ÇÉê=_ÉÑê~ÖìåÖ=EîK~K

~ìë=ÖÉëìåÇÜÉáíäáÅÜÉå=dêΩåÇÉåF=~ÄäÉÜåÉå=EåZOF=çÇÉê=ÇáÉ=áã=cê~ÖÉÄçÖÉå=Éñéäáòáí

~åÖÉÄÉåI=åáÅÜí=áã=pÉäÉâíáçåëòÉáíê~ìã=~ã=håáÉÖÉäÉåâ=çéÉêáÉêí=ïçêÇÉå=òì=ëÉáåNM

EåZVFK=

V a~êìåíÉê=ÄÉÑáåÇÉå=ëáÅÜ=P=mÉêëçåÉåI=òì=ÇÉåÉå=áã=~åÖÉÖÉÄÉåÉå=wÉáíê~ìã=ëçïçÜä=lmpJ`çÇÉ
EëF=ÑΩê=ÇáÉ=fãéä~åí~íáçå=ÉáåÉê=eΩÑíJ=~äë=~ìÅÜ=håáÉÖÉäÉåâÉåÇçéêçíÜÉëÉ=îçêäáÉÖÉå

NM _Éá=ÇáÉëÉå=mÉêëçåÉå=ïìêÇÉ=~åÜ~åÇ=ÇÉê=oçìíáåÉÇ~íÉå=ÇáÉ=e~ìéíÇá~ÖåçëÉ=ÇÉë=hê~åâÉåÜ~ìëJ
~ìÑÉåíÜ~äíë=ΩÄÉêéêΩÑíI=ÇÉê=òìê=pÉäÉâíáçå=ÖÉÑΩÜêí=Ü~í=EfåÇÉñJ^ìÑÉåíÜ~äíFK=a~ÄÉá=òÉáÖíÉ=ëáÅÜI
Ç~ëë=áå=~ääÉå=c®ääÉå=òï~ê=Éáå=ëÉäÉâíáçåëêÉäÉî~åíÉê=lmpJ`çÇÉ=îÉêÑΩÖÄ~ê=ï~êI=~ääÉêÇáåÖë=åìê=áå
ÇÉê=e®äÑíÉ=ÇÉê=c®ääÉ=ÉáåÉ=ÉáåëÅÜä®ÖáÖÉ=f`aJe~ìéíÇá~ÖåçëÉ=Ef`aNM=jNT=áåÅäK=pìÄÖêìééÉåF
âçÇáÉêí=ïçêÇÉå=áëíK

píìÇáÉåéçéìä~íáçå UT

^ÄÄáäÇìåÖ=QJPW f`aJe~ìéíÇá~ÖåçëÉå=ÄÉá=mÉêëçåÉå=ãáí=fãéä~åí~íáçåÉå=ÉáåÉê=håáÉJ
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QKOKN _ÉÑê~ÖìåÖëíÉáäåÉÜãÉê=ìåÇ=káÅÜíJqÉáäåÉÜãÉê
áã=sÉêÖäÉáÅÜ

rã=^ìëâìåÑí=ΩÄÉê=ÉîíäK=ëóëíÉã~íáëÅÜÉ=^åíïçêí~ìëÑ®ääÉ=òì=ÉêÜ~äíÉåI=ïìêÇÉå

_ÉÑê~ÖìåÖëíÉáäåÉÜãÉê=EåZPPVF=ãáí=káÅÜíJqÉáäåÉÜãÉêå=EåZTNF=áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=~ìëJ

ÖÉï®ÜäíÉ = áå =ÇÉå =oçìíáåÉÇ~íÉå =EìåÇ =Ç~ãáí = ÑΩê =ÄÉáÇÉ =pìÄÖêìééÉåF =îÉêÑΩÖÄ~êÉ

jÉêâã~äÉ=ãáíÉáå~åÇÉê=îÉêÖäáÅÜÉå=EîÖäK=q~ÄÉääÉ=QJNFK

aÉÑáåáíáçåëÖÉã®≈=ÖÉÜ∏êÉå=mÉêëçåÉåI=ÇáÉ=å~ÅÜ=ÇÉã=sÉêë~åÇ=ÇÉê=_ÉÑê~ÖìåÖëJ

ìåíÉêä~ÖÉå=îÉêëíçêÄÉå=ëáåÇI=òìê=dêìééÉ=ÇÉê=káÅÜíJqÉáäåÉÜãÉêK=a~ÄÉá=Ü~åÇÉäí=Éë

ëáÅÜ=ìã=P=mÉêëçåÉå=EÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=QIOB=ÇÉê=káÅÜíJqÉáäåÉÜãÉê=ÄòïK=MITPB=~ääÉê

áåáíá~ä=ëÉäÉâíáÉêíÉå=sÉêëáÅÜÉêíÉåFK

^äë=eáåïÉáëI=Ç~ëë=ëáÅÜ=ìåíÉê=ÇÉå=káÅÜíJqÉáäåÉÜãÉêå=~ìÅÜ=mÉêëçåÉå=ÄÉÑáåÇÉåI

ÇáÉ=ã∏ÖäáÅÜÉêïÉáëÉ=åáÅÜí=~ã=håáÉÖÉäÉåâ=çéÉêáÉêí=ïçêÇÉå=ëáåÇ=EìåÇ=Ç~ãáí=~ìÅÜ

åáÅÜí=~å=ÇÉê=_ÉÑê~ÖìåÖ=íÉáäåÉÜãÉå=ëçääíÉåFI=â~åå=ÇÉê=Éíï~ë=ÖÉêáåÖÉêÉ=^åíÉáä=~å

mÉêëçåÉå = ãáí = Éêï~êíÉíÉê = e~ìéíÇá~ÖåçëÉ = Ef`aJNM = jNT = ÑÑKF = ÖÉïÉêíÉí = ïÉêÇÉå

EVMIPB=îëK=UMIPBI=éYMIMRF

hÉáåÉ=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=òïáëÅÜÉå=ÄÉáÇÉå=dêìééÉå=ÄÉëíÉÜÉå=áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇáÉ=ïÉáJ

íÉêÉå =ÄÉíê~ÅÜíÉíÉå =jÉêâã~äÉ = EìK~K =dÉëÅÜäÉÅÜíI =^äíÉêI =^åíÉáä =bêïÉêÄëéÉêëçåÉåI

_ÉÖáåå=ìåÇ=a~ìÉê=ÇÉë=fåÇÉñJ^ìÑÉåíÜ~äíÉëI=^åíÉáä=ÇÉê=c®ääÉI=ÇáÉ=~äë=aod=~ÄÖÉJ

êÉÅÜåÉí=ïçêÇÉå=ëáåÇI=^åíÉáä=ÇÉê=mÉêëçåÉåI=ÇáÉ=Éáå=oÉÜ~Äáäáí~íáçåëã~≈å~ÜãÉ=ÉêJ

ÜáÉäíÉåFK

wìë~ããÉåÑ~ëëÉåÇ=ä®ëëí=ëáÅÜ=ÑÉëíÜ~äíÉåI=Ç~ëë=ëáÅÜ=_ÉÑê~ÖìåÖëíÉáäåÉÜãÉê=åìê

áå=ëÉÜê=ïÉåáÖÉå=jÉêâã~äÉå=ëí~íáëíáëÅÜ=ëáÖåáÑáâ~åí=îçå=káÅÜíJqÉáäåÉÜãÉêå=ìåíÉêJ

ëÅÜÉáÇÉåI=ëç=Ç~ëë=Ç~îçå=~ìëòìÖÉÜÉå=áëíI=Ç~ëë=ÇáÉ=^ìëë~ÖÉâê~Ñí=ÇÉê=áã=cçäÖÉåÇÉå

îçêÖÉëíÉääíÉå =^å~äóëÉå = òìê = bêÖÉÄåáëèì~äáí®í = ÄÉá = âΩåëíäáÅÜÉã =håáÉÖÉäÉåâÉêë~íò

åáÅÜí=ÇìêÅÜ=^åíïçêí~ìëÑ®ääÉ=ÄÉÉáåíê®ÅÜíáÖí=ïáêÇK

UU hΩåëíäáÅÜÉê=bêë~íò=ÇÉë=håáÉÖÉäÉåâë



q~ÄÉääÉ=QJNW håáÉÖÉäÉåâÉåÇçéêçíÜÉëÉ=Ó=_ÉÑê~ÖìåÖëíÉáäåÉÜãÉê=ìåÇ
káÅÜíJqÉáäåÉÜãÉê=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=Ea~íÉåèìÉääÉW=dbhJoçìíáåÉÇ~íÉåF

jÉêâã~ä _ÉÑê~ÖìåÖëJ
íÉáäåÉÜãÉê
EåZPPVF

káÅÜí
qÉáäåÉÜãÉê
EåZTNF

éJtÉêí

^åíÉáä=cê~ìÉå ROIUB RMITB åKëK

^äíÉê=EjáííÉäïÉêíF SPIVg SOITg åKëK

=ìåíÉê=PM
=PM=J=YQM
=QM=J=YRM
=RM=J=YSM
=SM=J=YTM
=TM=ìåÇ=®äíÉê

MB
=NIOB
=QITB
=NUIPB
=QVISB
=OSIPB

MB
=OIUB
=QIOB
=PNIMB
=PRIOB
=OSIUB

åKëK

bêïÉêÄëéÉêëçåÉå=~ã=NKMNKOMMP=EBF NTINB ORIQB åKëK

sÉêëíçêÄÉåÉ=Äáë=òìã=PNKNOKOMMP=EBF MB QIOB YMIMMN

_ÉÖáåå=fåÇÉñJ^ìÑÉåíÜ~äí=EjÉÇá~åF MQKMSKOMMP NMKMSKOMMP åKëK

jáåÇÉëíÉåë=ÉáåÉ=heJ_ÉÜ~åÇäìåÖ=áååÉêÜ~äÄ=îçå
NO=jçå~íÉå=îçê=ÇÉã=fåÇÉñJ^ìÑÉåíÜ~äí=EBF

PUISB QVIPB åKëK

a~ìÉê=fåÇÉñJ^ìÑÉåíÜ~äí=EjÉÇá~åI=q~ÖÉF NUÇ NTÇ åKëK

fåÇÉñJ^ìÑÉåíÜ~äí=ãáí=e~ìéíÇá~ÖåçëÉ=jNT=ÑÑK VMIPB UMIPB MIMNS

fåÇÉñJ^ìÑÉåíÜ~äí=å~ÅÜ=aod=~ÄÖÉêÉÅÜåÉí OQIRB ORIQB åKëK

oÉÜ~Äáäáí~íáçå=ÇáêÉâí=å~ÅÜ=båíä~ëëìåÖ QNISB QMIUB åKëK

oÉÜ~Äáäáí~íáçå=áååÉêÜ~äÄ=îçå=P=jçå~íÉå=å~ÅÜ
båíä~ëëìåÖ

UQITB TUIVB åKëK

jáåÇÉëíÉåë=ÉáåÉ=ïÉáíÉêÉ=heJ_ÉÜ~åÇäìåÖ=áååÉêJ
Ü~äÄ=îçå=NO=jçå~íÉå=å~ÅÜ=ÇÉã=fåÇÉñJ^ìÑÉåíJ
Ü~äí¬

PRINB QRINB åKëK

¬= ^åÖ~ÄÉ=çÜåÉ=hçêêÉâíìê=ÑΩê=wÉåëáÉêìåÖ

_ÉÑê~ÖìåÖëíÉáäåÉÜãÉê=ìåÇ=káÅÜíJqÉáäåÉÜãÉêáã=sÉêÖäÉáÅÜ UV



QKP dΩíÉ=ÇÉë=bêÜÉÄìåÖëáåëíêìãÉåí~êáìãë

QKPKN oçìíáåÉÇ~íÉå=ìåÇ=é~íáÉåíÉåëÉáíáÖÉå=^åÖ~ÄÉå

a~íìã=ÇÉë=fåÇÉñ~ìÑÉåíÜ~äíÉë

sçå=PPP=sÉêëáÅÜÉêíÉåI=ÇáÉ=^åÖ~ÄÉå=òìã=a~íìã=ÇÉê=léÉê~íáçå=ã~ÅÜÉåI=ëíáãJ

ãÉå=é~íáÉåíÉåëÉáíáÖÉ=^åÖ~ÄÉå=òìã=jçå~íI=áå=ÇÉã=ÇáÉ=fãéä~åí~íáçå=ÇÉê=håáÉÖÉJ

äÉåâÉåÇçéêçíÜÉëÉ=ëí~ííÖÉÑìåÇÉå=Ü~íI=òì=VMIQB=ãáí=ÇÉã=jçå~í=ÇÉë=fåÇÉñJ^ìÑJ

ÉåíÜ~äíÉë=áå=ÇÉå=oçìíáåÉÇ~íÉå=ΩÄÉêÉáåI=ÄÉá=ïÉáíÉêÉå=SISB=ÄÉíê®Öí=ÇáÉ=^ÄïÉáJ

ÅÜìåÖ=òïáëÅÜÉå=oçìíáåÉÇ~íÉå=ìåÇ=m~íáÉåíÉå~åÖ~ÄÉå=åìê =±= ÉáåÉå=jçå~í=EêmÉ~êJ

ëçåZMIVNTI=éYMIMMNFK

^êí=ÇÉê=fåÇÉñJléÉê~íáçå

få=ÇÉê=_ÉÑê~ÖìåÖ=ïìêÇÉå=ÇáÉ=sÉêëáÅÜÉêíÉå=ìã=^ìëâìåÑí=ÖÉÄÉíÉåI=çÄ=Éë=ëáÅÜ

ÄÉá=ÇÉê=håáÉçéÉê~íáçå=ìã=ÉáåÉ=NK=çÇÉê=OK=léÉê~íáçå=ÖÉÜ~åÇÉäí=Ü~í=ìåÇ=~å=ïÉäJ

ÅÜÉê=pÉáíÉ=EêÉÅÜíëI=äáåâëF=ëáÉ=çéÉêáÉêí=ïçêÇÉå=ëáåÇK=^åÜ~åÇ=ÇÉê=lmpJ`çÇÉë=áëí=âÉáJ

åÉ=pÉáíÉåòìçêÇåìåÖ=ã∏ÖäáÅÜI=~ÄÉê=Éë=â~åå=ìåíÉêëÅÜáÉÇÉå=ïÉêÇÉåI=çÄ=Éë=ëáÅÜ=ìã

ÉáåÉ=bêëíáãéä~åí~íáçå=çÇÉê=ÉáåÉ=oÉîáëáçåëçéÉê~íáçå=Ü~åÇÉäíK=

råíÉê=ÇÉå=PPP=sÉêëáÅÜÉêíÉåI=ÇáÉ=^åÖ~ÄÉå=òìê=^êí=ÇÉê=léÉê~íáçå=áã=cê~ÖÉÄçJ

ÖÉå=ã~ÅÜÉåI=Ü~åÇÉäíÉ=Éë=ëáÅÜ=å~ÅÜ=lmpJ`çÇÉ=ÄÉá=UUISB=ìã=ÇáÉ=bêëíáãéä~åí~íáçå

ÉáåÉê=håáÉÖÉäÉåâÉåÇçéêçíÜÉëÉ=Elmp=RJUOOFI=ï®ÜêÉåÇ=ÄÉá=NNIQB=ÉáåÉ=oÉîáëáçåëJ

çéÉê~íáçå=ÉêÑçäÖíÉ=Elmp=RJUOPFK=aáÉ=é~íáÉåíÉåëÉáíáÖÉå=^åÖ~ÄÉå=ëíáããÉå=Ç~ÄÉá

òì=VNIMB=ãáí=ÇÉå=^åÖ~ÄÉå=~ìë=ÇÉå=oçìíáåÉÇ~íÉå=ΩÄÉêÉáåK=aÉê=κJhçÉÑÑáòáÉåíI=~äë
j~≈=ÑΩê=ÇÉå=dê~Ç=ÇÉê=§ÄÉêÉáåëíáããìåÖI=ëéêáÅÜí=ãáí=ÉáåÉã=tÉêí=îçå=Eëí~íáëíáëÅÜ

ÜçÅÜ=ëáÖåáÑáâ~åíÉåF=MIQR=ÑΩê=ÉáåÉ=ãçÇÉê~íÉ=§ÄÉêÉáåëíáããìåÖK=aáÉ=§ÄÉêÉáåëíáãJ

ãìåÖ=áëí =ÄÉá =bêëíçéÉê~íáçåÉå=Öê∏≈Éê =~äë=ÄÉá =oÉîáëáçåëçéÉê~íáçåÉå=EVTISB=îëK

PVIRBI=éYMIMMNFK

a~ìÉê=ÇÉë=fåÇÉñJ^ìÑÉåíÜ~äíÉë=EsÉêïÉáäÇ~ìÉêF

POO=_ÉÑê~ÖíÉ=ã~ÅÜÉå=^åÖ~ÄÉå=òìê=^åò~Üä=ÇÉê=áã=hê~åâÉåÜ~ìë=îÉêÄê~ÅÜíÉå

k®ÅÜíÉ=áã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=ÇÉê=fåÇÉñJléÉê~íáçåK=cΩê=ÇáÉëÉ=mÉêëçåÉåÖêìééÉ

ÉêÖáÄí=ëáÅÜ=~åÜ~åÇ=ÇÉê=oçìíáåÉÇ~íÉå=Éáå=ãÉÇá~åÉ=sÉêïÉáäÇ~ìÉê=îçå=NU=q~ÖÉåI

ï®ÜêÉåÇ=å~ÅÜ=é~íáÉåíÉåëÉáíáÖÉå=^åÖ~ÄÉå=áã=jÉÇá~å=NS=k®ÅÜíÉ=áã=hê~åâÉåÜ~ìë

îÉêÄê~ÅÜí=ïìêÇÉå=EêmÉ~êëçåZMIUORI=éYMIMMNFK=

VM hΩåëíäáÅÜÉê=bêë~íò=ÇÉë=håáÉÖÉäÉåâë



^åò~Üä=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíÉê=léÉê~íáçåÉå=~ã=håáÉÖÉäÉåâ

aáÉ=fãéä~åí~íáçå=ÉáåÉê=håáÉÖÉäÉåâÉåÇçéêçíÜÉëÉ=áëí=Ü®ìÑáÖ=âÉáå=áëçäáÉêíÉê=báåJ

ÖêáÑÑI=îáÉäãÉÜê=â~åå=Éë=òì=ïÉáíÉêÉå=léÉê~íáçåÉå=âçããÉåI=ÉåíïÉÇÉê=~ã=ÖÉÖÉåëÉáJ

íáÖÉå=dÉäÉåâ=E~ìÑÖêìåÇ=ÇÉë=ÖÉåÉê~äáëáÉêíÉå=hê~åâÜÉáíëÖÉëÅÜÉÜÉåëF=ìåÇLçÇÉê=òì

ÉáåÉê=oÉîáëáçåëçéÉê~íáçåI=Ç~êΩÄÉê=Üáå~ìë=â∏ååÉå=~åÇÉêÉ=léÉê~íáçåÉå=~ã=håáÉÖÉJ

äÉåâ=EîK~K=^êíÜêçëâçéáÉåF=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåK

fã=wìÖÉ=ÇÉë=sÉêÖäÉáÅÜë=îçå=m~íáÉåíÉå~åÖ~ÄÉå=ìåÇ=oçìíáåÉÇ~íÉå=ïìêÇÉ=~åJ

ë~íòïÉáëÉ=ΩÄÉêéêΩÑíI=áåïáÉÑÉêå=ÇáÉ=^åÖ~ÄÉå=òìê=^åò~Üä=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíÉê=håáÉçéÉJ

ê~íáçåÉå=áå=ÄÉáÇÉå=a~íÉåèìÉääÉå=ΩÄÉêÉáåëíáããÉåK=rã=ÇÉã=rãëí~åÇ=oÉÅÜåìåÖ=òì

íê~ÖÉåI=Ç~ëë=áã=cê~ÖÉÄçÖÉå=åìê=~ääÖÉãÉáå=å~ÅÜ=DhåáÉçéÉê~íáçåÉåD=ÖÉÑê~Öí=ïìêÇÉ

EìåÇ=åáÅÜí=ëéÉòáÉää=å~ÅÜ=ÇÉã=báåë~íò=ÉáåÉë=âΩåëíäáÅÜÉå=håáÉÖÉäÉåâëFI=ïìêÇÉå=~ìë

ÇÉå=oçìíáåÉÇ~íÉå=ëçïçÜä=ÇáÉ=^åò~Üä=ÇÉê=ÉáåÖÉëÉíòíÉå=håáÉÖÉäÉåâÉåÇçéêçíÜÉëÉå

~äë=~ìÅÜ=ÇáÉ=^åò~Üä=ÇÉê=léÉê~íáçåÉå=~ã=håáÉÖÉäÉåâ=áåëÖÉë~ãí=ÄÉêÉÅÜåÉí=ìåÇ=ãáí

ÇÉå=^åÖ~ÄÉå=ÇÉê=m~íáÉåíÉå=îÉêÖäáÅÜÉåK

aáÅÜçíçãáëáÉêí =ã~å = ÇáÉ =jÉêâã~äÉ = D^åò~Üä = håáÉÖÉäÉåâÉåÇçéêçíÜÉëÉåD = ÄòïK

D^åò~Üä=ÇÉê=håáÉçéÉê~íáçåÉå=ÖÉë~ãíD=àÉïÉáäë=áå=ÇáÉ=ÄÉáÇÉå=h~íÉÖçêáÉå=Dkìê=ÉáåÉ

léÉê~íáçåD=ìåÇ=DjÉÜê=~äë=ÉáåÉ=léÉê~íáçåDI=ëíáããÉå=ÇáÉ=^åÖ~ÄÉå=îçå=m~íáÉåíÉå

ìåÇ=oçìíáåÉÇ~íÉå=ÑΩê=ÇÉå=áå=ÇÉê=píìÇáÉ=ÄÉíê~ÅÜíÉíÉå=pÉäÉâíáçåëòÉáíê~ìã=EcÉÄêìJ

~ê=Äáë=pÉéíÉãÄÉê=OMMPF =òì=VMISB=EhåáÉÖÉäÉåâÉåÇçéêçíÜÉëÉF=ÄòïK=URINB=E~ääÉ

håáÉçéÉê~íáçåÉåF=ΩÄÉêÉáåK =aáÉ=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉ =^åò~Üä= áã=pÉäÉâíáçåëòÉáíê~ìã

ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíÉê = fãéä~åí~íáçåÉå =îçå =håáÉÖÉäÉåâÉåÇçéêçíÜÉëÉå =éêç =m~íáÉåí =ÄÉJ

íê®Öí=å~ÅÜ=oçìíáåÉÇ~íÉå=NIMPI=ï®ÜêÉåÇ=ÇáÉ=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉ=^åò~Üä=îçå=léÉê~J

íáçåÉå=~ã=håáÉÖÉäÉåâ=áåëÖÉë~ãí=NIO=éêç=m~íáÉåí=ÄÉíê®ÖíK=k~ÅÜ=m~íáÉåíÉå~åÖ~J

ÄÉå=ïìêÇÉå=áã=jáííÉä=NIMS=håáÉçéÉê~íáçåÉå=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíK=aáÉ=^åÖ~ÄÉå=ÇÉê=m~J

íáÉåíÉå=òìê=^åò~Üä=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíÉê =léÉê~íáçåÉå=äáÉÖÉå=Ç~ãáí=ÖÉêáåÖÑΩÖáÖ=EìåÇ

åáÅÜí=ëí~íáëíáëÅÜ=ëáÖåáÑáâ~åíF=ΩÄÉê=ÇÉå=~ìë=ÇÉå=oçìíáåÉÇ~íÉå=ÄÉêÉÅÜåÉíÉå=w~ÜäÉå

òì=håáÉÖÉäÉåâÉåÇçéêçíÜÉëÉåK

QKPKO iÉèìÉëåÉJfåÇÉñ=ÑΩê=håáÉÖÉäÉåâÉêâê~åâìåÖÉå

få=q~ÄÉääÉ=QJO=ëáåÇ=òÉåíê~äÉ=éëóÅÜçãÉíêáëÅÜÉ=hÉååïÉêíÉ=ÇÉë=iÉèìÉëåÉJfåÇÉñ

ÑΩê=ÄÉáÇÉ=bêÜÉÄìåÖëòÉáíéìåâíÉ=EÇKÜK=éê®çéÉê~íáî=ìåÇ=éçëíçéÉê~íáîF=ëçïáÉ=^å~äóJ

ëÉå=òìê=áåÜ~äíäáÅÜÉå=s~äáÇáí®í=òìë~ããÉåÖÉëíÉääíK=

iÉèìÉëåÉJfåÇÉñ=ÑΩê=håáÉÖÉäÉåâÉêâê~åâìåÖÉå VN



q~ÄÉääÉ=QJOW håáÉÖÉäÉåâ=Ó=mëóÅÜçãÉíêáëÅÜÉ=hÉååïÉêíÉ=ìåÇ=s~äáÇáí®í=ÇÉë
iÉèìÉëåÉJfåÇÉñ

hÉååïÉêíÉ bêáååÉêíÉê=éê®çéÉê~J
íáîÉê=iÉèìÉëåÉJfåÇÉñ

mçëíçéÉê~íáîÉê
iÉèìÉëåÉ=fåÇÉñ

^åïçêí~ìëÑ®ääÉ OINB@ PIUB@@

_çÇÉåÉÑÑÉâí MIPB QISB

aÉÅâÉåÉÑÑÉâí MISB MIMB

`êçåÄ~ÅÜDë=~äéÜ~ MIUN MIVN

jáííÉäïÉêí éJtÉêí jáííÉäïÉêí éJtÉêí

^äíÉê _áë=RM=g~ÜêÉ
RN=Ó=SM=g~ÜêÉ
SN=Ó=TM=g~ÜêÉ
TN=Ó=TR=g~ÜêÉ

NRIM
NSIP
NRIR
NRIM

åKëK UIP
VIV
TIP
UIM

MIMNR

dÉëÅÜäÉÅÜí tÉáÄäáÅÜ
j®ååäáÅÜ

NSIQ
NQIR

YMIMMN VIN
TIM

YMIMMN

_ÉÖäÉáíÉêâê~åâìåÖÉå hÉáåÉ
jáåÇK=ÉáåÉ=

NRIN
NRIV

åKëK TIS
UIS

åKëK

^åò~Üä=fãéä~åí~íáçJ
åÉå=îçå=håáÉÖÉäÉåJ
âÉåÇçéêçíÜÉëÉå

báåÉ=fãéä~åí~íáçå
wïÉá=fãéä~åí~íáçåÉå
aêÉá=fãéä~åí~íáçåÉå

NRIQ
NSIS
NTIM

åKëK TIR
NNIT
NUIU

YMIMMN

wÉáíäáÅÜÉê=^Äëí~åÇ
fåÇÉñJléÉê~íáçå=ìåÇ
_ÉÑê~ÖìåÖ

tÉåáÖÉê=~äë=U=jçå~íÉ
U=Ó=NMIQ=jçå~íÉ
i®åÖÉê=~äë=NMIQ=jçå~íÉ

NRIR
NRIQ
NRIS

åKëK UIV
TIV
TIR

åKëK

wÉáíäáÅÜÉê=^Äëí~åÇ
äÉíòíÉ=håáÉçéÉê~íáçå
ìåÇ=^åíïçêí

tÉåáÖÉê=~äë=VIP=jçå~íÉ
VIQ=Ó=NO=jçå~íÉ
i®åÖÉê=~äë=NO=jçå~íÉ

NRIQ
NRIT
NRIR

åKëK NMIM
TIO
SIR

YMIMMN

pÉäÄëíÄÉêáÅÜíÉíÉê
dÉëìåÇÜÉáíëòìëí~åÇ
òìã=wÉáíéìåâí=ÇÉê
_ÉÑê~ÖìåÖ

^ìëÖÉòÉáÅÜåÉí
pÉÜê=Öìí
dìí
tÉåáÖÉê=Öìí
pÅÜäÉÅÜí

NRIM
NQIM
NRIQ
NSIN
NTIQ

MIMMT NIO
QIN
SIR
NOIS
NRIM

YMIMMN

@=lÜåÉ=hçêêÉâíìê=ÑÉÜäÉåÇÉê=báåòÉäïÉêíÉW=NTIQB

@@=lÜåÉ=hçêêÉâíìê=ÑÉÜäÉåÇÉê=báåòÉäïÉêíÉW=OOIQB

aáÉ=oÉäá~Äáäáí®í=E`êçåÄ~ÅÜDë=~äéÜ~F=ÇÉë=iÉèìÉëåÉJfåÇÉñ=äáÉÖí=òì=ÄÉáÇÉå=bêÜÉJ

ÄìåÖëòÉáíéìåâíÉå =ΩÄÉê = ÇÉã = ÑΩê = dêìééÉåîÉêÖäÉáÅÜÉ =ΩÄäáÅÜÉêïÉáëÉ = ÖÉÑçêÇÉêíÉå

tÉêí=îçå=MITK=^åíïçêí~ìëÑ®ääÉI=_çÇÉåJ=ìåÇ=aÉÅâÉåÉÑÑÉâíÉ=ëáåÇ=ÖÉêáåÖK

fã=o~ÜãÉå=ÇÉê=_ÉÑê~ÖìåÖ=ïìêÇÉå=ÇáÉ=mÉêëçåÉå=ÖÉÄÉíÉåI=ÇÉå=_ÉÉáåíê®ÅÜíáJ

ÖìåÖëÖê~Ç=îçê=ÇÉê=håáÉçéÉê~íáçå=òì=ÄÉëÅÜêÉáÄÉå=EëçÖK=ÉêáååÉêíÉê=éê®çéÉê~íáîÉê

iÉèìÉëåÉJfåÇÉñF=ëçïáÉ=ÇÉå=~âíìÉääÉå=_ÉÉáåíê®ÅÜíáÖìåÖëÖê~Ç=òìã=wÉáíéìåâí=ÇÉê

VO hΩåëíäáÅÜÉê=bêë~íò=ÇÉë=håáÉÖÉäÉåâë



_ÉÑê~ÖìåÖK=eáÉêÄÉá=ëáåÇ=bêáååÉêìåÖëÑÉÜäÉê=åáÅÜí=~ìëòìëÅÜäáÉ≈ÉåI=ëç=Ç~ëë=ÄÉëçåJ

ÇÉêÉê=tÉêí=~ìÑ=ÇáÉ=mêΩÑìåÖ=ÇÉê=^ìëë~ÖÉâê~Ñí=ÇáÉëÉë=ÉêáååÉêíÉå=tÉêíÉë=ÖÉäÉÖí=ïìêJ

ÇÉK=cΩê=ÇáÉ=s~äáÇáí®í=ÇÉë=ÉêáååÉêíÉå=éê®çéÉê~íáîÉå=tÉêíÉë=ëéêÉÅÜÉå=ÑçäÖÉåÇÉ=_ÉJ

ÑìåÇÉW

• aÉê=ÉêáååÉêíÉ=éê®çéÉê~íáîÉ=iÉèìÉëåÉJfåÇÉñ=áëí=ìå~ÄÜ®åÖáÖ=îçã=^äíÉêK

• a~êΩÄÉê =Üáå~ìë =ÄÉëíÉÜí =âÉáå =wìë~ããÉåÜ~åÖ =òïáëÅÜÉå =ÇÉã=òÉáíäáÅÜÉå=^ÄJ

ëí~åÇ=òïáëÅÜÉå=fåÇÉñJléÉê~íáçå=ìåÇ=_ÉÑê~ÖìåÖ=ÄòïK=ÇÉã=òÉáíäáÅÜÉå=^Äëí~åÇ

òïáëÅÜÉå=ÇÉê=äÉíòíÉå=îçê=ÇÉê=_ÉÑê~ÖìåÖ=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíÉå=håáÉçéÉê~íáçå=ìåÇ

ÇÉê=_ÉÑê~ÖìåÖK=aKÜK=ÇáÉ=e∏ÜÉ=éê®çéÉê~íáî=ÄÉëíÉÜÉåÇÉê=_ÉëÅÜïÉêÇÉå=áëí=ìå~ÄJ

Ü®åÖáÖ=Ç~îçåI=ïáÉ=ä~åÖÉ=ÇáÉ=léÉê~íáçå=òìêΩÅâ=äáÉÖí=EÄòïK=ïáÉ=ä~åÖÉ=ëáÅÜ=ÇáÉ

sÉêëáÅÜÉêíÉå=òìêΩÅâ=ÉêáååÉêå=ãΩëëÉåFK

• aÉãÖÉÖÉåΩÄÉê=ëíÉÜí=ÇÉê=ÉêáååÉêíÉ=éê®çéÉê~íáîÉ=tÉêí=áå=ÉáåÉã=ëÅÜï~ÅÜ=éçëáJ

íáîÉå=EàÉÇçÅÜ=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òìê=qÜÉãÉåëíÉääìåÖ=DeΩÑíÖÉäÉåâÉåJ

ÇçéêçíÜÉëÉD =ÖÉêáåÖÉêÉå=c~ääò~Üä =åáÅÜí=ëí~íáëíáëÅÜ =ëáÖåáÑáâ~åíÉåF=wìë~ããÉåJ

Ü~åÖ=ãáí=ÇÉê=^åò~Üä=ÇÉê=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíÉå=håáÉçéÉê~íáçåÉå=ëçïáÉ=ãáí=ÇÉã=sçêJ

äáÉÖÉå=îçå=_ÉÖäÉáíÉêâê~åâìåÖÉåK=

^äë=eáåïÉáë=ÑΩê=ÇáÉ=s~äáÇáí®í=ÇÉë=éçëíçéÉê~íáîÉå=iÉèìÉëåÉJfåÇÉñ=â∏ååÉå=ÇáÉ

áå=^ÄÜ®åÖáÖâÉáí=îçã=ëÉäÄëíÄÉêáÅÜíÉíÉå=dÉëìåÇÜÉáíëòìëí~åÇI=îçã=^äíÉê=ìåÇ=îçå

ÇÉê=^åò~Üä=ÇÉê=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíÉå=léÉê~íáçåÉå=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=ÖÉïÉêíÉí

ïÉêÇÉåK=a~êΩÄÉê=Üáå~ìë=âçêêÉäáÉêí=ÇÉê=éçëíçéÉê~íáîÉ=iÉèìÉëåÉJfåÇÉñ=Öìí=ìåÇ=áå

ÇÉê =Éêï~êíÉíÉå=oáÅÜíìåÖ=ãáí=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=pìÄëâ~äÉå=ÇÉë=kçííáåÖÜ~ã=eÉ~äíÜ

mêçÑáäÉë=EîÖäK=^ÄëÅÜåáíí=QKPFK

bêï~êíìåÖëÖÉã®≈=òÉáÖí=ëáÅÜ=ÄÉáã=éçëíçéÉê~íáîÉå=iÉèìÉëåÉJfåÇÉñ=Éáå=wìë~ãJ

ãÉåÜ~åÖ=òïáëÅÜÉå=ÇÉã=òÉáíäáÅÜÉå=^Äëí~åÇ=òìê=léÉê~íáçå=ìåÇ=òìê=_ÉÑê~ÖìåÖW=àÉ

ïÉåáÖÉê=wÉáí=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=fãéä~åí~íáçå=ÉáåÉê=håáÉÖÉäÉåâÉåÇçéêçíÜÉëÉ=ìåÇ=ÇÉê

_ÉÑê~ÖìåÖ=îÉêÖ~åÖÉå=áëíI=ÇÉëíç=Ü∏ÜÉê=áëí=Ç~ë=áåÇáâ~íáçåëëéÉòáÑáëÅÜÉ=_ÉÉáåíê®ÅÜJ

íáÖìåÖëåáîÉ~ìK

iÉèìÉëåÉJfåÇÉñ=ÑΩê=håáÉÖÉäÉåâÉêâê~åâìåÖÉå VP



QKPKP kçííáåÖÜ~ã=eÉ~äíÜ=mêçÑáäÉ

få=q~ÄÉääÉ=QJP=ëáåÇ=ÇáÉ=éëóÅÜçãÉíêáëÅÜÉå=hÉååïÉêíÉ=ÇÉê=ëÉÅÜë=pìÄëâ~äÉå=ÇÉë

kem=Ç~êÖÉëíÉääíK=a~ë=kem=ïÉáëí=~ìëÖÉéê®ÖíÉ=^åíïçêí~ìëÑ®ääÉ=ìåÇ=ÜçÜÉ=_çÇÉåJ

ÉÑÑÉâíÉ=~ìÑK=aáÉ=áåíÉêåÉ=hçåëáëíÉåò=E`êçåÄ~ÅÜDë=~äéÜ~F=ÇÉê=pìÄëâ~äÉå=äáÉÖí=ÇìêÅÜJ

Ö®åÖáÖ=ΩÄÉê=ÇÉã=ÑΩê=dêìééÉåîÉêÖäÉáÅÜÉ=ÉãéÑçÜäÉåÉå=tÉêí=îçå=MITK

q~ÄÉääÉ=QJPW håáÉÖÉäÉåâ=Ó=mëóÅÜçãÉíêáëÅÜÉ=dΩíÉ=ÇÉê=pìÄëâ~äÉå=ÇÉë=kem

pâ~ä~ ^åïçêíJ
~ìëÑ®ääÉ

_çÇÉåJ
ÉÑÑÉâí

aÉÅâÉåJ
ÉÑÑÉâí

`êçåÄ~ÅÜDë
~äéÜ~

bk=Ó=båÉêÖáÉ= NVIUB RVIVB VIVB MITP

mk=Ó=pÅÜãÉêò OMISB PTIOB PITB MIUU

bo=Ó=bãçíáçå~äÉ=oÉ~âíáçå NVIRB SOIPB MIQB MIUQ

pi=Ó=pÅÜä~Ñ= NRIVB QPIRB SIMB MITV

pl=Ó=pçòá~äÉ=fëçä~íáçå NSIOB USIPB MIQB MITS

hj=Ó=h∏êéÉêäáÅÜÉ=jçÄáäáí®í NTIQB OUIVB MIMB MITO

qêçíò=ÇÉê=åìê=ÄÉÑêáÉÇáÖÉåÇÉå=éëóÅÜçãÉíêáëÅÜÉå=hÉååïÉêíÉ=áëí=ÇáÉ=s~äáÇáí®í

ÇÉê=kemJpìÄëâ~äÉå=ÜçÅÜW=~ääÉ=ëÉÅÜë=pìÄëâ~äÉå=âçêêÉäáÉêÉå=éçëáíáî=ìåÇ=ëí~íáëíáëÅÜ

ëáÖåáÑáâ~åí=ãáí=ÇÉã=ëÉäÄëíÄÉêáÅÜíÉíÉå=dÉëìåÇÜÉáíëòìëí~åÇ=ìåÇ=ÇÉã=éçëíçéÉê~íáJ

îÉå=iÉèìÉëåÉJfåÇÉñK=^ã=ÇÉìíäáÅÜëíÉå=~ìëÖÉéê®Öí=áëí=Ç~ÄÉá=ÇáÉ=hçêêÉä~íáçå=òïáJ

ëÅÜÉå = ÇÉã = éçëíçéÉê~íáîÉå = _ÉÉáåíê®ÅÜíáÖìåÖëåáîÉ~ì = ìåÇ = ÇÉå = kemJpìÄëâ~äÉå

łh∏êéÉêäáÅÜÉ=jçÄáäáí®í“=EêmÉ~êëçå=Z=MIUNF=ìåÇ=łpÅÜãÉêò“=EêmÉ~êëçå=Z=MITVFK=

a~êΩÄÉê =Üáå~ìë =ÄÉëíÉÜÉå =ëìÄëí~åòáÉääÉ =ìåÇ=ëí~íáëíáëÅÜ =ëáÖåáÑáâ~åíÉ =jáííÉäJ

ïÉêíìåíÉêëÅÜáÉÇÉ=áå=ÇÉê=Éêï~êíÉíÉå=oáÅÜíìåÖ=áå=^ÄÜ®åÖáÖâÉáí=îçã=sçêäáÉÖÉå=îçå

_ÉÖäÉáíÉêâê~åâìåÖÉå =ìåÇ=îçå=ÇÉê =^åò~Üä =ÇÉê =ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíÉå =håáÉçéÉê~íáçåÉå

EÇKÜK=ïÉåå=_ÉÖäÉáíÉêâê~åâìåÖÉå=îçêäáÉÖÉå=çÇÉê=ãÉÜêÉêÉ=håáÉçéÉê~íáçåÉå=ÇìêÅÜJ

ÖÉÑΩÜêí=ïìêÇÉåI=ëáåÇ=ëí®êâÉêÉ=báåëÅÜê®åâìåÖÉå=áå=ÇÉê=ÖÉëìåÇÜÉáíëÄÉòçÖÉåÉå=iÉJ

ÄÉåëèì~äáí®í=òì=îÉêòÉáÅÜåÉåFK=få=^ÄÜ®åÖáÖâÉáí=îçã=òÉáíäáÅÜÉå=^Äëí~åÇ=òìê=fåJ

ÇÉñçéÉê~íáçå=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=âÉáåÉ=ëí~íáëíáëÅÜ=ëáÖåáÑáâ~åíÉå=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=áå=ÇÉê=ÖÉJ

ëìåÇÜÉáíëÄÉòçÖÉåÉå=iÉÄÉåëèì~äáí®í=ÑÉëíëíÉääÉåK=aÉãÖÉÖÉåΩÄÉê=ä®ëëí=ëáÅÜ=ÄÉçÄJ

~ÅÜíÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=ãáí=òìåÉÜãÉåÇÉã=^Äëí~åÇ=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=äÉíòíÉå=håáÉçéÉê~íáçå

VQ hΩåëíäáÅÜÉê=bêë~íò=ÇÉë=håáÉÖÉäÉåâë



ìåÇ=ÇÉê=_ÉÑê~ÖìåÖ=ÇáÉ=báåëÅÜê®åâìåÖÉå=áå=ÇÉê=ÖÉëìåÇÜÉáíëÄÉòçÖÉåÉå=iÉÄÉåëJ

èì~äáí®í=~ÄåÉÜãÉå=EbêÖÉÄåáëëÉ=åáÅÜí=Ç~êÖÉëíÉääíFK

QKPKQ c~òáí=Ó=dΩíÉ=ÇÉë=bêÜÉÄìåÖëáåëíêìãÉåí~êáìãë

m~íáÉåíÉå~åÖ~ÄÉå=ìåÇ=oçìíáåÉÇ~íÉå

få=_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇÉå=^ÄJ=ìåÇ=sÉêÖäÉáÅÜ=ÇÉê=m~íáÉåíÉå~åÖ~ÄÉå=ãáí=ÇÉå=fåÑçêã~J

íáçåÉå=~ìë=ÇÉå=oçìíáåÉÇ~íÉå=òÉáÖí=ëáÅÜ=®ÜåäáÅÜ=ïáÉ=ÄÉêÉáíë=ÄÉá=ÇÉå=eΩÑíé~íáÉåJ

íÉå=ÉáåÉ=ÖìíÉ=Äáë=ëÉÜê=ÖìíÉ=§ÄÉêÉáåëíáããìåÖK=mêçÄäÉãÉ=ÄÉëíÉÜÉå=~ìë=ÇÉê=mÉêJ

ëéÉâíáîÉ=ÇÉê=m~íáÉåíÉå=Éêï~êíìåÖëÖÉã®≈=îK~K=ÄÉá=ÇÉê=òÉáíäáÅÜ=âçêêÉâíÉå=wìçêÇJ

åìåÖ= áã=c~ääI =Ç~ëë =ãÉÜêÉêÉ =léÉê~íáçåÉå=~ã=håáÉÖÉäÉåâ=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí =ïçêÇÉå

ëáåÇ=ëçïáÉ=ÄÉá=ÇÉê=âçêêÉâíÉå=_ÉòÉáÅÜåìåÖI=çÄ=Éë=ëáÅÜ=ÄÉá=ãÉÜêÉêÉå=léÉê~íáçåÉå

ìã=oÉîáëáçåëJ=çÇÉê=bêëíçéÉê~íáçåÉå=Ü~åÇÉäíK=

bêÜÉÄìåÖëáåëíêìãÉåí~êáìã=bêÖÉÄåáëèì~äáí®í=Ó=
iÉèìÉëåÉJfåÇÉñ=ìåÇ=kçííáåÖÜ~ã=eÉ~äíÜ=mêçÑáäÉ

aáÉ=éëóÅÜçãÉíêáëÅÜÉå=hÉååïÉêíÉ=ÇÉê=ÄÉáÇÉå=îÉêïÉåÇÉíÉå=bêÜÉÄìåÖëáåëíêìJ

ãÉåíÉ=ëáåÇ=ÄÉÑêáÉÇáÖÉåÇ=Äáë=ÖìíK=aáÉ=^å~äóëÉå=òìê=s~äáÇáí®í=ÄÉäÉÖÉå=ÉáåÉ=ÜçÜÉ

^ìëë~ÖÉâê~Ñí=ÇÉê=ÄÉáÇÉå=fåëíêìãÉåíÉK=eÉêîçêòìÜÉÄÉå=ëáåÇ=ÇáÉ=ò~ÜäêÉáÅÜÉå=eáåJ

ïÉáëÉ=~ìÑ=ÇáÉ=s~äáÇáí®í=ÇÉë=ÉêáååÉêíÉå=éê®çéÉê~íáîÉå=_ÉÉáåíê®ÅÜíáÖìåÖëåáîÉ~ìë

EiÉèìÉëåÉJfåÇÉñFK

fã=eáåÄäáÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=ÑçäÖÉåÇÉå=^å~äóëÉå=òìê=bêÖÉÄåáëèì~äáí®í=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=~ìë

ÇÉå=Äáëä~åÖ=îçêÖÉëíÉääíÉå=^å~äóëÉå=ÄÉêÉáíë=eáåïÉáëÉ=~ìÑ=pí∏êÖê∏≈Éå=~ÄäÉáíÉåK=pç

ãΩëëÉå=jÉêâã~äÉI=ÇáÉ=îçå=ÇÉå=ÄÉÜ~åÇÉäåÇÉå=báåêáÅÜíìåÖÉå=åáÅÜí=ÄÉÉáåÑäìëëí

ïÉêÇÉå=â∏ååÉåI=ÇáÉ=~ÄÉê=ÇáÉ=bêÖÉÄåáëèì~äáí®í=EÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=Ç~ë=éçëíçéÉê~íáîÉ

_ÉÉáåíê®ÅÜíáÖìåÖëåáîÉ~ìF=ÄÉÉáåÑäìëëÉå=EòK_K=sçêäáÉÖÉå=îçå=_ÉÖäÉáíÉêâê~åâìåÖÉåI

^Äëí~åÇ=òïáëÅÜÉå=léÉê~íáçå=ìåÇ=_ÉÑê~ÖìåÖF=~åÖÉãÉëëÉå=ÄÉá=ÇÉê=^ìëïÉêíìåÖ=ÄÉJ

êΩÅâëáÅÜíáÖí=ïÉêÇÉåK=

c~òáí=Ó=dΩíÉ=ÇÉë=bêÜÉÄìåÖëáåëíêìãÉåí~êáìãë VR



QKQ sçê=ÇÉê=fåÇÉñJléÉê~íáçå

QKQKN m~íáÉåíÉåãÉêâã~äÉ

aáÉ=m~íáÉåíÉå=ëáåÇ=áã=jáííÉä=SQIQ=g~ÜêÉ=~äí=ìåÇ=òì=ROIUB=ïÉáÄäáÅÜÉå=dÉJ

ëÅÜäÉÅÜíëK=QVIP=B=ïÉáëÉå=âÉáåÉ=ÇÉê=ÉêÑê~ÖíÉå=_ÉÖäÉáíÉêâê~åâìåÖÉå=~ìÑI=ï®ÜêÉåÇ

ÄÉá=RMITB=ãáåÇÉëíÉåë=ÉáåÉ=_ÉÖäÉáíÉêâê~åâìåÖ=îçêäáÉÖíK=wïÉá=aêáííÉä=ÇÉê=_ÉÑê~ÖJ

íÉå=ëÅÜ®íòí=ÇÉå=ÉáÖÉåÉå=dÉëìåÇÜÉáíëòìëí~åÇ=ãáåÇÉëíÉåë=~äë=łÖìí“=Éáå=EîÖäK=q~J

ÄÉääÉ=QJQFK

q~ÄÉääÉ=QJQW håáÉÖÉäÉåâ=Ó=m~íáÉåíÉåãÉêâã~äÉ=å~ÅÜ=m~íáÉåíÉå~åÖ~ÄÉå

`Ü~ê~âíÉêáëíáâìã ^ìëéê®ÖìåÖ å ^åíÉáä=áå=B

^äíÉê _áë=RR=g~ÜêÉ
RS=Ó=SM=g~ÜêÉ
SN=Ó=SR=g~ÜêÉ
SS=Ó=TM=g~ÜêÉ
TN=Ó=TR=g~ÜêÉ

PPV NPIP
NPIS
NVIU
OUIM
ORIQ

jáííÉäïÉêí
EjáåáãìãI=j~ñáãìãF

SQIQ=g~ÜêÉ
EPPJTR=g~ÜêÉF

dÉëÅÜäÉÅÜí tÉáÄäáÅÜ
j®ååäáÅÜ

PPV ROIU
QTIO

_ÉÖäÉáíÉêâê~åâìåÖÉå hÉáåÉ
jáåÇK=ÉáåÉ@

PPR QVIP
RMIT

pÉäÄëíÄÉêáÅÜíÉíÉê=dÉëìåÇÜÉáíëJ
òìëí~åÇ=òìã=wÉáíéìåâí=ÇÉê
_ÉÑê~ÖìåÖ

^ìëÖÉòÉáÅÜåÉí
pÉÜê=Öìí
dìí
tÉåáÖÉê=Öìí
pÅÜäÉÅÜí

PPP QIR
NNIN
ROIP
ORIR
SIS

@= aáÉ=Ü®ìÑáÖëíÉå=_ÉÖäÉáíÉêâê~åâìåÖÉå=ëáåÇ=Ç~ÄÉáW=wìÅâÉêâê~åâÜÉáí=ENQIPBFI=j~ÖÉåÖÉëÅÜïΩê
ENPITBFI=eÉêòëÅÜï®ÅÜÉ=ENNISBFI=eÉêòáåÑ~êâí=ESIMBFK

QKQKO léÉê~íáçåëÖÉëÅÜÉÜÉå

få=q~ÄÉääÉ=QJR=ëáåÇ=jÉêâã~äÉ=ÇÉê=fåÇÉñçéÉê~íáçå=EòK_K=bêëíáãéä~åí~íáçåI=oÉJ

îáëáçåF = ëçïáÉ =ïÉáíÉêÉê = léÉê~íáçåÉå = áã = _ÉçÄ~ÅÜíìåÖëòÉáíê~ìã = ÑΩê = ÇáÉ = _ÉÑê~J

ÖìåÖëíÉáäåÉÜãÉê=~ìëÖÉïáÉëÉåK

VS hΩåëíäáÅÜÉê=bêë~íò=ÇÉë=håáÉÖÉäÉåâë



q~ÄÉääÉ=QJRW håáÉÖÉäÉåâ=Ó=fåÇÉñçéÉê~íáçå=ìåÇ=ïÉáíÉêÉ=léÉê~íáçåÉå
å~ÅÜ=ÇÉê=fåÇÉñJlm

nìÉäJ
äÉG

å fåÇÉñJléÉê~íáçå ^åíÉáä

o PPV ^êí=ÇÉê=fåÇÉñJléÉê~íáçå bêëíáãéä~åí~íáçå
oÉîáëáçå=

VPIO=B
SIU=B

_ PPP léÉêáÉêíÉë=håáÉÖÉäÉåâ iáåâë
oÉÅÜíë
_ÉáÇëÉáíáÖ

QRIP=B
RPIO=B
NIR=B

o PPV wÉáíäáÅÜÉê=^Äëí~åÇ=fåÇÉñJ
léÉê~íáçå=ìåÇ=_ÉÑê~ÖìåÖ

tÉåáÖÉê=~äë=U=jçå~íÉ
U=Ó=NMIQ=jçå~íÉ
i®åÖÉê=~äë=NMIQ=jçå~íÉ

PPIS=B
PRIN=B
PNIP=B

jáííÉäïÉêí
EjáåáãìãI=j~ñáãìãF

VIN=jçå~íÉ
ER=Ó=NOIRF

tÉáíÉêÉ=léÉê~íáçåÉå=~ã=håáÉÖÉäÉåâ

o PPV ^åò~Üä=håáÉÖÉäÉåâÉåÇçéêçJ
íÜÉëÉå=EpìããÉI=aìêÅÜJ
ëÅÜåáíí=éêç=mÉêëçåF

fã=pÉäÉâíáçåëòÉáíê~ìãA

k~ÅÜ=pÉäÉâíáçåëòÉáíê~ìã=Äáë=òìê
_ÉÑê~ÖìåÖAA

fã=ÖÉë~ãíÉå=_ÉçÄ~ÅÜíìåÖëòÉáíê~ìã=

PQV ENIMPF

PP= EMINF
PUO= ENINPF

o PPV oÉîáëáçåëçéÉê~íáçåÉå
EpìããÉI=aìêÅÜëÅÜåáíí
éêç=mÉêëçåF

k~ÅÜ=fåÇÉñJlé=bêëíáãéä~åí~íáçå
k~ÅÜ=fåÇÉñJlm=oÉîáëáçå
fåëÖÉë~ãí

NN EMIMPF
V EMIPVF
OM EMIMSF

o PPV ^åíÉáä=ãáí=ãÉÜêÉêÉå=håáÉÖÉJ
äÉåâÉåÇçéêçíÜÉëÉå=áã=_ÉJ
çÄ~ÅÜíìåÖëòÉáíê~ìã

báåÉ=håáÉÖÉäÉåâÉåÇçéêçíÜÉëÉ=
wïÉá=håáÉÖÉäÉåâÉåÇçéêçíÜÉëÉå
aêÉá=håáÉÖÉäÉåâÉåÇçéêçíÜÉëÉå

UTIV=B
NNIR=B
MIR=B

kìê=ÉáåÉ=bêëíáãéä~åí~íáçå¬ TOIS=B

o PPV ^åò~Üä=~åÇÉêÉê=léÉê~íáçåÉå
~ã=håáÉÖÉäÉåâ
EòK_K=^êíÜêçëâçéáÉåF

fã=pÉäÉâíáçåëòÉáíê~ìãA

k~ÅÜ=pÉäÉâíáçåëòÉáíê~ìã=Äáë=òìê
_ÉÑê~ÖìåÖAA

fã=ÖÉë~ãíÉå=_ÉçÄ~ÅÜíìåÖëòÉáíê~ìã=

RP EMINSF

U EMIMOF
SN= EMINUF

o PPV wÉáíäáÅÜÉê=^Äëí~åÇ=äÉíòíÉ
håáÉçéÉê~íáçå@=ìåÇ=^åíïçêí

tÉåáÖÉê=~äë=VIP=jçå~íÉ
VIQ=Ó=NO=jçå~íÉ
i®åÖÉê=~äë=NO=jçå~íÉ

PUIN=B
PRIQ=B
OSIR=B

jáííÉäïÉêí
EjáåáãìãI=j~ñáãìãF

VIU=jçå~íÉ
EMIO=Ó=NSIPF

G=Ea~íÉåFnìÉääÉW=_=Z=_ÉÑê~ÖìåÖ=X=o=Z=dbhJoçìíáåÉÇ~íÉå
A= ^åò~Üä=håáÉÖÉäÉåâÉåÇçéêçíÜÉëÉå=Elmp=RJUOO=ìåÇLçÇÉê=lmp=RJUOPF=áã=pÉäÉâíáçåëòÉáíê~ìãI

ÇKÜK=^ìÑå~ÜãÉí~Ö=îçã=NRKMOKOMMP=Äáë=òìã=NRKMVKOMMP
AA=^åò~Üä=håáÉÖÉäÉåâÉåÇçéêçíÜÉëÉå=Elmp=RJUOO=ìåÇLçÇÉê=lmp=RJUOPF=^ìÑå~ÜãÉí~Ö=áã=wÉáíJ

ê~ìã=îçã=NSKMVKOMMP=Äáë=òìã=PNKMPKOMMQ
¬ ^åíÉáä=mÉêëçåÉåI=ÇáÉ=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉë=ÖÉë~ãíÉå=_ÉçÄ~ÅÜíìåÖëòÉáíê~ìãë=åìê=ÉáåÉ=bêëíáãéä~åí~íáJ

çå=ÉáåÉê=håáÉÖÉäÉåâÉåÇçéêçíÜÉëÉ=ÉêÜ~äíÉå=Ü~ÄÉå
@ báåÄÉòçÖÉå=ïìêÇÉå=åÉÄÉå=fãéä~åí~íáçåÉå=~ìÅÜ=~åÇÉêÉ=léÉê~íáçåÉå=~ã=håáÉÖÉäÉåâ

léÉê~íáçåëÖÉëÅÜÉÜÉå VT



_Éá=ÇÉê=fåÇÉñJléÉê~íáçåI=~äëç=ÇÉê=léÉê~íáçåI=ÇáÉ=òìê=pÉäÉâíáçå=ÇÉê=_ÉÑê~ÖíÉå

ÖÉÑΩÜêí=Ü~íI=Ü~åÇÉäí=Éë=ëáÅÜ=ÄÉá=ÇÉê=ΩÄÉêïáÉÖÉåÇÉå=jÉÜêÜÉáí=ÇÉê=c®ääÉ=ìã=ÇáÉ

bêëíáãéä~åí~íáçå=ÉáåÉê=håáÉÖÉäÉåâÉåÇçéêçíÜÉëÉ=EVPIOBFK=_Éá=SIUB=ÇÉê=_ÉÑê~ÖíÉå

áëí=ÇáÉ=fåÇÉñJléÉê~íáçå=ÉáåÉ=oÉîáëáçåK=k~ÅÜ=^åÖ~ÄÉå=ÇÉê=m~íáÉåíÉå=ÉêÑçäÖíÉ=àÉJ

ïÉáäë=âå~éé=ÇáÉ=e®äÑíÉ=ÇÉê=léÉê~íáçåÉå=ÉåíïÉÇÉê =~ã=äáåâÉå=çÇÉê =~ã=êÉÅÜíÉå

håáÉÖÉäÉåâK

aÉê=òÉáíäáÅÜÉ=^Äëí~åÇ=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=fåÇÉñJléÉê~íáçå=ìåÇ=ÇÉã=sÉêë~åÇ=ÇÉê=_ÉJ

Ñê~ÖìåÖëìåíÉêä~ÖÉå=ÄÉíê®Öí=áã=jáííÉä=VIN=jçå~íÉK=

cΩê =ÇáÉ =~åÖÉãÉëëÉåÉ =^ìëïÉêíìåÖ =ìåÇ=fåíÉêéêÉí~íáçå =ÇÉê =_ÉÑê~ÖìåÖëÇ~íÉå

òìê=bêÖÉÄåáëèì~äáí®í=áëí=~ìÅÜ=îçå=_ÉÇÉìíìåÖI=çÄ=ìåÇ=ÖÖÑK=ï~åå=å~ÅÜ=ÇÉê=fåÇÉñJ

léÉê~íáçå=ïÉáíÉêÉ=léÉê~íáçåÉå=~ã=håáÉÖÉäÉåâ=Efãéä~åí~íáçå=ÉáåÉê=håáÉÖÉäÉåâÉåJ

ÇçéêçíÜÉëÉ=ìåÇLçÇÉê=~åÇÉêÉ=léÉê~íáçåÉåF=ëí~ííÖÉÑìåÇÉå=Ü~ÄÉåW=ëç=â∏ååíÉ=ÉáåÉ

åáÉÇêáÖÉ=bêÖÉÄåáëèì~äáí®í=EòK_K=Éáå=ÉáåÖÉëÅÜê®åâíÉë=áåÇáâ~íáçåëëéÉòáÑáëÅÜÉë=_ÉJ

Éáåíê®ÅÜíáÖìåÖëåáîÉ~ìF=åáÅÜí=~ìÑ =ÉáåÉ=áåëìÑÑáòáÉåíÉ=fåÇÉñJléÉê~íáçå=òìêΩÅâ=òì

ÑΩÜêÉå=ëÉáåI=ëçåÇÉêå=ÇÉê=q~íë~ÅÜÉ=ÖÉëÅÜìäÇÉíI=Ç~ëë=ÇáÉ=mÉêëçå=Éêëí=âìêò=îçê=ÇÉê

_ÉÑê~ÖìåÖ=~ìÑ=ÇÉê=dÉÖÉåëÉáíÉ=çéÉêáÉêí=ïìêÇÉ=ìåÇ=ÇÉê=eÉáäìåÖëéêçòÉëë=ÇÉê=òïÉáJ

íÉå=léÉê~íáçå=åçÅÜ=åáÅÜí=~ÄÖÉëÅÜäçëëÉå=áëíK=

^ìë=ÇÉå=oçìíáåÉÇ~íÉå=ä®ëëí=ëáÅÜ=ÄÉêÉÅÜåÉåI=ïáÉ=îáÉäÉ=mÉêëçåÉå=ëáÅÜ=å~ÅÜ=ÇÉê

fåÇÉñJléÉê~íáçå=ïÉáíÉêÉå=léÉê~íáçåÉå=ãáí=ÇÉã=lmpJ`çÇÉ=RJUOO=ìåÇLçÇÉê=RJUOP

ìåíÉêòçÖÉå=Ü~ÄÉåK=fåëÖÉë~ãí=ïìêÇÉå=áã=pÉäÉâíáçåëòÉáíê~ìã=EÇKÜK=hê~åâÉåÜ~ìëJ

~ìÑÉåíÜ~äí=ãáí=^ìÑå~ÜãÉí~Ö=îçã=NRKMOKOMMP=Äáë=òìã=NRKMVKOMMPF=PQV=håáÉÖÉJ

äÉåâÉåÇçéêçíÜÉëÉå=ÉáåÖÉëÉíòíK=få=ÇÉå=oçìíáåÉÇ~íÉå=ëáåÇ=ΩÄÉê=ÇÉå=pÉäÉâíáçåëJ

òÉáíê~ìã=Üáå~ìë=Äáë=òìê=^ìëëÉåÇìåÖ=ÇÉê=_ÉÑê~ÖìåÖ=ïÉáíÉêÉ=PP=hê~åâÉåÜ~ìë~ìÑJ

ÉåíÜ~äíÉ=ãáí=fãéä~åí~íáçå=ÉáåÉê=håáÉÖÉäÉåâÉåÇçéêçíÜÉëÉ=ÇçâìãÉåíáÉêíI=ëç=Ç~ëë

ÇÉå=PPV=mÉêëçåÉå=ÇÉê=píìÇáÉåéçéìä~íáçå=áåëÖÉë~ãí=PUO=håáÉÖÉäÉåâÉåÇçéêçíÜÉJ

ëÉå=áãéä~åíáÉêí=ïìêÇÉåI=ÇKÜK=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=NINP=fãéä~åí~íáçåÉå=éêç=m~íáÉåíK=

a~êΩÄÉê=Üáå~ìë=ïìêÇÉå=áã=ÖÉë~ãíÉå=_ÉçÄ~ÅÜíìåÖëòÉáíê~ìã=òìë®íòäáÅÜ=åçÅÜ

~åÇÉêÉ=léÉê~íáçåÉå=~ã=håáÉÖÉäÉåâ=EòK_K=^êíÜêçëâçéáÉåF=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=EMINU=éêç

m~íáÉåíF=K

aÉê=^åíÉáä=~å=mÉêëçåÉåI=ÄÉá=ÇÉåÉå=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉë=ÖÉë~ãíÉå=_ÉçÄ~ÅÜíìåÖëòÉáíJ

ê~ìãÉë=åìê=ÉáåÉ=bêëíáãéä~åí~íáçå=ÉáåÉê=håáÉÖÉäÉåâÉåÇçéêçíÜÉëÉ=ëí~ííÖÉÑìåÇÉå

Ü~íI=ÄÉíê®Öí=TOISBK=

VU hΩåëíäáÅÜÉê=bêë~íò=ÇÉë=håáÉÖÉäÉåâë



aÉê = òÉáíäáÅÜÉ =^Äëí~åÇ = òïáëÅÜÉå =ÇÉê = òìäÉíòí = ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíÉå =håáÉçéÉê~íáçå

EhåáÉÖÉäÉåâÉåÇçéêçíÜÉëÉ=çÇÉê=~åÇÉêÉ=håáÉçéÉê~íáçåF=Äáë=òìã=báåÖ~åÖ=ÇÉê=_ÉÑê~J

ÖìåÖëìåíÉêä~ÖÉå=ÄÉíê®Öí=áã=jáííÉä=VIU=jçå~íÉ=EjáåáãìãW=MIO=jçå~íÉFK

QKQKP mê®çéÉê~íáîÉ=_ÉÜ~åÇäìåÖÉå

rã=ÉáåÉå=báåÇêìÅâ=îçã=rãÑ~åÖ=ÇÉê=sçêÄÉÜ~åÇäìåÖÉå=òì=ÉêÜ~äíÉåI=ïìêÇÉå

ÇáÉ=sÉêëáÅÜÉêíÉå=ìã=^ìëâìåÑí=ΩÄÉê=íÜÉê~éÉìíáëÅÜÉ=fåíÉêîÉåíáçåÉå=ìåÇ=_ÉÜ~åÇJ

äìåÖÉå=áã=òÉáíäáÅÜÉå=sçêÑÉäÇ=ÇÉê=fåÇÉñJléÉê~íáçå=ÖÉÄÉíÉå=EîÖäK=q~ÄÉääÉ=QJSFK

q~ÄÉääÉ=QJSW håáÉÖÉäÉåâ=Ó=mê®çéÉê~íáîÉ=_ÉÜ~åÇäìåÖÉå

k ^åíÉáä=áå=B

_ÉÜ~åÇäìåÖÉå=áã=sçêÑÉäÇ=ÇÉê
fåÇÉñJléÉê~íáçå

hÉáåÉ
jáåÇK=ÉáåÉ=_ÉÜ~åÇäìåÖ

PMN TIP
VOIT

^åò~Üä=_ÉÜ~åÇäìåÖÉå= jáííÉäïÉêí=EjáåJj~ñF OTV NIV=EN=Ó=RF

^êí=ÇÉê=_ÉÜ~åÇäìåÖÉå pÅÜãÉêòãáííÉä
hê~åâÉåÖóãå~ëíáâ
mÜóëáâ~äáëÅÜÉ=qÜÉê~éáÉ
j~ëë~ÖÉå

PMN UOIQ
PVIR
NTIS
NQIS

pçåëíáÖÉ=_ÉÜ~åÇäìåÖI=ìåÇ=òï~ê
dÉäÉåâáåàÉâíáçåÉåG
båÑÉêåìåÖ=ÇÉë=jÉåáëâìëG
_®ÇÉêI=t~ëëÉêÖóãå~ëíáâ=çK®KG
^âìéìåâíìêG
j~ÖåÉíÑÉäÇíÜÉê~éáÉG
~åÇÉêÉ=ëçåëíáÖÉ=_ÉÜ~åÇäìåÖ

NMIM
NIT
NIT
NIO
NIT
QIQ

G=e®ìÑáÖÉê=áå=ÇÉå=cêÉáíÉñíÉå=ÖÉå~ååíÉ=qÜÉê~éáÉå=ìåÇ=_ÉÜ~åÇäìåÖÉå

k~ÜÉòì=~ääÉ=_ÉÑê~ÖíÉå=Ü~ÄÉå=å~ÅÜ=ÉáÖÉåÉå=^åÖ~ÄÉå=Äáëä~åÖ=ÉáåÉ=qÜÉê~éáÉ=áã

wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=ÇÉê=^êíÜêçëÉ=ÇÉë=håáÉÖÉäÉåâë=ÉêÜ~äíÉå=EVOITBFK=mÉêëçåÉåI

ÇáÉ=îçêÄÉÜ~åÇÉäí=ïìêÇÉåI=Ü~ÄÉå=áã=aìêÅÜëÅÜåáíí=NIV=qÜÉê~éáÉÑçêãÉå=ÉêéêçÄíI=áã

j~ñáãìã=ïÉêÇÉå=àÉÇçÅÜ=Äáë=òì=ÑΩåÑ=_ÉÜ~åÇäìåÖëçéíáçåÉå=ÖÉå~ååíK

sáÉê=îçå=ÑΩåÑ=_ÉÑê~ÖíÉå=Ü~ÄÉå=áã=sçêÑÉäÇ=ÇÉê=fåÇÉñJléÉê~íáçå=pÅÜãÉêòãáííÉä

ÉáåÖÉåçããÉåI=îáÉê=îçå=òÉÜå=_ÉÑê~ÖíÉå=ï~êÉå=áå=âê~åâÉåÖóãå~ëíáëÅÜÉê=_ÉÜ~åÇJ

äìåÖ=ìåÇ=áå=Éíï~=àÉÇÉê=ÑΩåÑíÉ=m~íáÉåí=ÉêÜáÉäí=ÉáåÉ=éÜóëáâ~äáëÅÜÉ=qÜÉê~éáÉK=báåÉê

îçå=ëáÉÄÉå=sÉêëáÅÜÉêíÉå=ÄÉêáÅÜíÉí=ΩÄÉê=j~ëë~ÖÉå=ìåÇ=ÄÉá=ÉáåÉã=îçå=òÉÜå=sÉêëáJ

ÅÜÉêíÉå=ÉêÑçäÖíÉå=ÉáåÉ=çÇÉê=ãÉÜêÉêÉ=dÉäÉåâáåàÉâíáçåÉåK

mê®çéÉê~íáîÉ=_ÉÜ~åÇäìåÖÉå VV



kÉÄÉå=ÇáÉëÉã=âä~ëëáëÅÜÉå=qÜÉê~éáÉëéÉâíêìã=ïÉêÇÉå=~ìÅÜ=åçÅÜ=ÉáåÉ=oÉáÜÉ

ïÉáíÉêÉê=qÜÉê~éáÉçéíáçåÉå=ÖÉåìíòíI=òì=ÇÉåÉå=ìK~K=_®ÇÉê=ìåÇ=_ÉÜ~åÇäìåÖÉå=áã

t~ëëÉê=ìåÇ=^âìéìåâíìê=ÖÉÜ∏êÉåK=báå=âäÉáåÉê=qÉáä=ÇÉê=m~íáÉåíÉå=ENITBF=ÖáÄí=~åI

ÄÉêÉáíë=~ã=jÉåáëâìë=îçêçéÉêáÉêí=ïçêÇÉå=òì=ëÉáåK

QKR k~ÅÜ=ÇÉê=fåÇÉñJléÉê~íáçå

QKRKN hçãéäáâ~íáçåÉåI=oÉîáëáçåÉå=ìåÇ
léÉê~íáçåëëíÉêÄäáÅÜâÉáí

hçãéäáâ~íáçåÉå

RTIUB=ÇÉê=_ÉÑê~ÖíÉå=çÇÉê=âå~éé=S=îçå=òÉÜå=_ÉÑê~ÖíÉå=ÄÉêáÅÜíÉå=ΩÄÉê=âÉáåÉêJ

äÉá=éçëíçéÉê~íáîÉ=hçãéäáâ~íáçåÉå=å~ÅÜ=ÇÉê=fåÇÉñJléÉê~íáçåI=áã=jáííÉä=ïÉêÇÉå

MIRN=hçãéäáâ~íáçåÉå=ÖÉå~ååíK=wìê=e®ìÑáÖâÉáíI=ãáí=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉ=hçãéäáâ~íáçåÉå

ìåÇ=léÉê~íáçåëÑçäÖÉå=îçå=ÇÉå=_ÉÑê~ÖíÉå=~åÖÉÖÉÄÉå=ïÉêÇÉåI=îÖäK=^ÄÄáäÇìåÖ=QJQK

NMM hΩåëíäáÅÜÉê=bêë~íò=ÇÉë=håáÉÖÉäÉåâë

^ÄÄáäÇìåÖ=QJQW håáÉÖÉäÉåâ=Ó=éçëíçéÉê~íáîÉ=hçãéäáâ~íáçåÉå
EåZPPVI=jÉÜêÑ~ÅÜ~åíïçêíÉå=ï~êÉå=ã∏ÖäáÅÜK=^åíÉáä=çÜåÉ=hçãéäáâ~íáçåÉåW
RTIUBI=jáííäÉêÉ=^åò~Üä=hçãéäáâ~íáçåÉåW=MIRNF

Andere Beschwerde/Komplikation

Lungenentzündung

Lungenembolie

Beinvenenthrombose

Knochenentzündung

Entzündung der Harnwege

Eitrige Wundentzündung

Nicht-eitrige Wundentzündung

0,0% 2,5% 5,0% 7,5% 10,0% 12,5% 15,0% 17,5% 20,0% 22,5% 25,0%

19,2%

6,8%

5,0%

3,5%

2,9%

1,2%

0,6%

8,8%

Kniegelenk - Komplikationen



aáÉ=e®ìÑáÖâÉáíI=ãáí=ÇÉê=hçãéäáâ~íáçåÉå=~åÖÉÖÉÄÉå=ïÉêÇÉåI=áëí=å~ÅÜ=ÇÉëâêáéJ

íáîÉå=pìÄÖêìééÉå~å~äóëÉå=ìå~ÄÜ®åÖáÖ=îçå=^äíÉê=ìåÇ=dÉëÅÜäÉÅÜíK=aÉê=^åíÉáä=~å

mÉêëçåÉå=ãáí=ãáåÇÉëíÉåë =ÉáåÉê =hçãéäáâ~íáçå=åáããí=áå=^ÄÜ®åÖáÖâÉáí =îçå=ÇÉå

jÉêâã~äÉå=ł^êí=ÇÉê=fåÇÉñçéÉê~íáçå=Ebêëíáãéä~åí~íáçå=çÇÉê=oÉîáëáçåF“=ìåÇ=ł^åJ

ò~Üä=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíÉê=fãéä~åí~íáçåÉå=îçå=håáÉÖÉäÉåâÉåÇçéêçíÜÉëÉå“=òì=EòK_K=ÉáåÉ

håáÉÖÉäÉåâÉåÇçéêçíÜÉëÉW=ãáåÇÉëíÉåë=ÉáåÉ=hçãéäáâ~íáçå=PVIPBI=ÇêÉá=håáÉÖÉäÉåJ

âÉåÇçéêçíÜÉëÉåW=ãáåÇÉëíÉåë=ÉáåÉ=hçãéäáâ~íáçå=NMMIMBI=éZYMIMMNFK

mÉêëçåÉåI=ÇáÉ=ΩÄÉê=ãáåÇÉëíÉåë=ÉáåÉ=hçãéäáâ~íáçå=ÄÉêáÅÜíÉåI=ëáåÇ=òìã=_ÉÑê~J

ÖìåÖëòÉáíéìåâíI=~äëç=VIN=jçå~íÉ=å~ÅÜ=ÇÉê=fåÇÉñJléÉê~íáçåI=ïÉÖÉå=áÜêÉê=håáÉÖÉJ

äÉåâÉêâê~åâìåÖ=Ü®ìÑáÖÉê=áå=®êòíäáÅÜÉê=_ÉÜ~åÇäìåÖ=EîÖäK=^ÄëÅÜåáíí=QKRKOI=q~ÄÉääÉ

QJUFK=

oÉîáëáçåëçéÉê~íáçåÉå

`~K =ÇáÉ =e®äÑíÉ =ÇÉê =ïÉáíÉêÉå= áã=_ÉçÄ~ÅÜíìåÖëòÉáíê~ìã=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíÉå=fãJ

éä~åí~íáçåÉå=îçå=håáÉÖÉäÉåâÉåÇçéêçíÜÉëÉå=ëáåÇ=oÉîáëáçåëçéÉê~íáçå=EîÖäK=q~ÄÉääÉ

QJRFI=ÇKÜK=SB=ÇÉê=_ÉÑê~ÖíÉå=ìåíÉêòáÉÜÉå=ëáÅÜ=áã=_ÉçÄ~ÅÜíìåÖëòÉáíê~ìã=ÉáåÉê=oÉJ

îáëáçåëçéÉê~íáçåK=oÉîáëáçåëçéÉê~íáçåÉå=ëáåÇ=ëÉäíÉåÉêI=ïÉåå=ÇáÉ=fåÇÉñJléÉê~íáçå

ÉáåÉ=bêëíáãéä~åí~íáçå=ÖÉïÉëÉå=áëí=EÅ~K=PIRBF=~äë=ïÉåå=ÇáÉ=fåÇÉñJléÉê~íáçå=ÄÉJ

êÉáíë=ÉáåÉ=oÉîáëáçå=ï~ê=EPVBFK

léÉê~íáçåëëíÉêÄäáÅÜâÉáí

táÉ=áå=^ÄëÅÜåáíí=QKOKN=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåI=ëáåÇ=áå=ÇÉê=dÉë~ãíéçéìä~íáçå=EåZQNMFI

ÇáÉ=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉë=pÉäÉâíáçåëòÉáíê~ìãÉë=ÉáåÉ=léÉê~íáçå=ãáí=ÇÉã=lmpJ`çÇÉ=RJUOO

çÇÉê=RJUOP=~ìÑïÉáëÉåI=áåëÖÉë~ãí=ÇêÉá=mÉêëçåÉå=îÉêëíçêÄÉåK=^åÜ~åÇ=ÇÉê=oçìíáåÉJ

Ç~íÉå=ïìêÇÉ=ΩÄÉêéêΩÑíI=çÄ=ëáÅÜ=eáåïÉáëÉ=~ìÑ=ÉáåÉ=ãáí=ÇÉê=fåÇÉñJléÉê~íáçå=áã

wìë~ããÉåÜ~åÖ=ëíÉÜÉåÇÉ=qçÇÉëìêë~ÅÜÉ=ÑáåÇÉå=ä~ëëÉåK

^ääÉ=ÇêÉá=mÉêëçåÉå=ëáåÇ=áã=hê~åâÉåÜ~ìë=îÉêëíçêÄÉåK=_Éá=ÉáåÉã=ÇÉê=ÇêÉá=qçJ

ÇÉëÑ®ääÉ=ëíÉÜí=ÇáÉ=qçÇÉëìêë~ÅÜÉ=ãáí=ëÉÜê=ÜçÜÉê=t~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜâÉáí=áå=ÇáêÉâíÉã

wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=ÇÉê=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíÉå=fãéä~åí~íáçå=ÉáåÉê=håáÉÖÉäÉåâÉåÇçéêçJ

íÜÉëÉK = pç = íê~í = ÇÉê = qçÇ =ï®ÜêÉåÇ =ÇÉë = fåÇÉñJhê~åâÉåÜ~ìë~ìÑÉåíÜ~äíÉë = ÉáåK =^äë

e~ìéíÇá~ÖåçëÉ=áå=ÇÉå=oçìíáåÉÇ~íÉå=áëí=ÇÉê=f`aJNM=`çÇÉ=łqJUQKR=jÉÅÜ~åáëÅÜÉ

hçãéäáâ~íáçå=ÇìêÅÜ=ëçåëíáÖÉ=áåíÉêå=îÉêïÉåÇÉíÉ=çêíÜçé®ÇáëÅÜÉ=dÉê®íÉI=fãéä~åí~J

íÉ=ìåÇ=qê~åëéä~åí~íÉ“=ÇçâìãÉåíáÉêíK

hçãéäáâ~íáçåÉåI=oÉîáëáçåÉå=ìåÇléÉê~íáçåëëíÉêÄäáÅÜâÉáí NMN



_Éá=ÇÉå=~åÇÉêÉå=ÄÉáÇÉå=qçÇÉëÑ®ääÉå=áëí=Éáå=ÇáêÉâíÉê=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=ÇÉê

fåÇÉñJléÉê~íáçå=àÉÇçÅÜ=ïÉåáÖÉê=çÇÉê=ëçÖ~ê=ëÉÜê=ìåï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜW

• báåÉê=ÇáÉëÉê=ÄÉáÇÉå=qçÇÉëÑ®ääÉ=ÉêÉáÖåÉíÉ=ëáÅÜ=òï~ê=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉë=fåÇÉñJ^ìÑJ

ÉåíÜ~äíëI=~ääÉêÇáåÖë=ïÉáëÉå=ëçïçÜä=ÇáÉ=e~ìéíÇá~ÖåçëÉ=ÇÉë=fåÇÉñJ^ìÑÉåíÜ~äJ

íÉë=Ef`a=NM=łjUQKQS=m~íÜçäçÖáëÅÜÉ=cê~âíìêI=~åÇÉêÉåçêíë=åáÅÜí=âä~ëëáÑáòáÉêíI

håáÉÖÉäÉåâ“=~äë=~ìÅÜ=ÇáÉ=e~ìéíÇá~ÖåçëÉ=ÉáåÉë=hê~åâÉåÜ~ìë~ìÑÉåíÜ~äíÉë=ÇáJ

êÉâí=îçê=ÇÉã=fåÇÉñJ^ìÑÉåíÜ~äí=Ef`a=NM=ł`=SQ=_∏ë~êíáÖÉ=kÉìÄáäÇìåÖ=ÇÉê=káÉêÉI

~ìëÖÉåçããÉå=káÉêÉåÄÉÅâÉå“F=~ìÑ=ÉáåÉ=Ä∏ë~êíáÖÉ=dêìåÇÉêâê~åâìåÖ=ÜáåI=ÇáÉ

îÉêãìíäáÅÜ=ìêë®ÅÜäáÅÜ=ÑΩê=ÇÉå=qçÇ=îÉê~åíïçêíäáÅÜ=ÖÉã~ÅÜí=ïÉêÇÉå=â~ååK

• aÉê=~åÇÉêÉ=m~íáÉåí=îÉêëí~êÄ=Éêëí=NRR=q~ÖÉ=å~ÅÜ=ÇÉê=_ÉÉåÇáÖìåÖ=ÇÉë=fåÇÉñJ

^ìÑÉåíÜ~äíÉëI =ÇáÉ =e~ìéíÇá~ÖåçëÉ =ÇáÉëÉë = EäÉíòíÉåF =hê~åâÉåÜ~ìë~ìÑÉåíÜ~äíÉë

łfQU=sçêÜçÑÑäáããÉêåI=sçêÜçÑÑä~ííÉêå“=ëçïáÉ=ÇáÉ=e~ìéíÇá~ÖåçëÉ=ÉáåÉë=hê~åJ

âÉåÜ~ìë~ìÑÉåíÜ~äíÉë=ÇáêÉâí=áã=^åëÅÜäìëë=~å=ÇáÉ=fåÇÉñJléÉê~íáçå=Ef`a=NM=ł`

SQ=_∏ë~êíáÖÉ =kÉìÄáäÇìåÖ=ÇÉê =káÉêÉI =~ìëÖÉåçããÉå=káÉêÉåÄÉÅâÉå“F=ã~ÅÜÉå

~ìÅÜ=áå=ÇáÉëÉã=c~ää=ÉáåÉ=ìêë®ÅÜäáÅÜÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉê=fåÇÉñJléÉê~íáçå=ÑΩê=ÇÉå

qçÇ=ìåï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜK

_ÉòáÉÜí=ã~å=òìê=_ÉêÉÅÜåìåÖ=ÇÉê=léÉê~íáçåëíÉêÄäáÅÜâÉáí=åìê=ÇÉå=ÉáåÉå=c~ääI

ÇÉëëÉå=qçÇ=ãáí=ëÉÜê=ÜçÜÉê=t~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜâÉáí=~ìÑ=ÇáÉ=fåÇÉñJléÉê~íáçå=òìêΩÅâòìJ

ÑΩÜêÉå=áëíI=ÄÉíê®Öí=ëáÉ=MIOQB=EVRB=hçåÑáÇÉåòáåíÉêî~ääW=MIMN=Ó=NIPRBFK=

QKRKO tÉáíÉêÉê=sÉêä~ìÑ

rå~ÄÜ®åÖáÖ=Ç~îçåI=çÄ=å~ÅÜ=ÇÉã=fåÇÉñJ^ìÑÉåíÜ~äí=ÉáåÉ=ëí~íáçå®êÉ=oÉÜ~ÄáäáJ

í~íáçåëã~≈å~ÜãÉ=ÉêÑçäÖíI=ÉêÜ~äíÉå=~ÅÜí=îçå=òÉÜå=m~íáÉåíÉå=~ãÄìä~åíÉ=hê~åâÉåJ

Öóãå~ëíáâ=EîÖäK=q~ÄÉääÉ=QJTFK=wìã=wÉáíéìåâí=ÇÉê=_ÉÑê~ÖìåÖI=~äëç=áã=aìêÅÜëÅÜåáíí

VIN=jçå~íÉ=å~ÅÜ=ÇÉê=fåÇÉñJléÉê~íáçåI=ÄÉÑáåÇÉå=ëáÅÜ=PVISB=ÇÉê=m~íáÉåíÉå=åçÅÜ

çÇÉê=ïáÉÇÉê=áå=®êòíäáÅÜÉê=_ÉÜ~åÇäìåÖ=ïÉÖÉå=ÇÉê=håáÉÖÉäÉåâÉêâê~åâìåÖI=Éáå=ÖìíÉë

aêáííÉä=ÇÉê=_ÉÑê~ÖíÉå=ÖáÄí=~åI=pÅÜãÉêòãáííÉä =ïÉÖÉå=ÇÉê =håáÉÖÉäÉåâÉêâê~åâìåÖ

ÉáåòìåÉÜãÉå=ìåÇ=Éáå=âå~ééÉë=sáÉêíÉä=ÉêÜ®äí=ÇÉëïÉÖÉå=®êòíäáÅÜ=îÉêçêÇåÉíÉ=hê~åJ

âÉåÖóãå~ëíáâK

NMO hΩåëíäáÅÜÉê=bêë~íò=ÇÉë=håáÉÖÉäÉåâë



q~ÄÉääÉ=QJTW håáÉÖÉäÉåâ=Ó=tÉáíÉêÉê=sÉêä~ìÑ=å~ÅÜ=ÇÉê=fåÇÉñJléÉê~íáçå

k B

^ãÄìä~åíÉ=hê~åâÉåÖóãå~ëíáâ=å~ÅÜ=ÇÉê=båíä~ëëìåÖø g~
kÉáå

PPN USIT
NPIP

^âíìÉääW=®êòíäáÅÜÉ=_ÉÜ~åÇäìåÖ=ïÉÖÉå=ÇÉê=håáÉÖÉäÉåâÉêâê~åJ
âìåÖ

g~
kÉáå

POS PVIS
SMIQ

^âíìÉääW=pÅÜãÉêòãáííÉä=ïÉÖÉå=ÇÉê=håáÉÖÉäÉåâÉêâê~åâìåÖ g~
kÉáå

POM PQIT
SRIP

^âíìÉääW=®êòíäáÅÜ=îÉêçêÇåÉíÉ=hê~åâÉåÖóãå~ëíáâ g~
kÉáå

POU OOIV
TTIN

ø=båíä~ëëìåÖ=~ìë=ÇÉã=hê~åâÉåÜ~ìë=ÄòïK=ÇÉê=oÉÜ~Äáäáí~íáçåëâäáåáâ

pìÄÖêìééÉå~å~äóëÉå =EîÖäK =q~ÄÉääÉ =QJUF =ÄÉäÉÖÉåI =Ç~ëë =òìã=_ÉÑê~ÖìåÖëòÉáíJ

éìåâí=

• mÉêëçåÉåI=ÇÉêÉå=fåÇÉñJléÉê~íáçå=ÉáåÉ=bêëíáãéä~åí~íáçå=ÖÉïÉëÉå=áëíI=ëÉäíÉåÉê

åçÅÜ=áå=®êòíäáÅÜÉê=_ÉÜ~åÇäìåÖ=ëáåÇI=òì=ÉáåÉã=ÖÉêáåÖÉêÉå=^åíÉáä=pÅÜãÉêòãáíJ

íÉä=ÉáååÉÜãÉå=ìåÇ=ïÉåáÖÉê=Ü®ìÑáÖ=~ãÄìä~åíÉ=hê~åâÉåÖóãå~ëíáâ=ÉêÜ~äíÉåI=~äë

mÉêëçåÉåI=ÇÉêÉå=fåÇÉñJléÉê~íáçå=ÉáåÉ=oÉîáëáçå=ÖÉïÉëÉå=áëíK

• mÉêëçåÉåI=ÄÉá=ÇÉåÉå=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉë=_ÉçÄ~ÅÜíìåÖëòÉáíê~ìãÉë=åìê=ÉáåÉ=bêëíáãJ

éä~åí~íáçå=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=ïìêÇÉI=òì=ÉáåÉã=ÖÉêáåÖÉêÉå=^åíÉáä=åçÅÜ=EçÇÉê=ïáÉJ

ÇÉêF=áå=®êòíäáÅÜÉê=_ÉÜ~åÇäìåÖ=ëáåÇ=ìåÇ=ïÉåáÖÉê=Ü®ìÑáÖ=pÅÜãÉêòãáííÉä=ÉáååÉÜJ

ãÉåI=~äë=mÉêëçåÉåI=ÇáÉ=ãÉÜêÑ~ÅÜ=çéÉêáÉêí=ïìêÇÉåK

• _ÉÑê~ÖíÉI=ÄÉá=ÇÉåÉå=hçãéäáâ~íáçåÉå=~ìÑÖÉíêÉíÉå=ëáåÇI=ëáÅÜ=åçÅÜ=EçÇÉê=ïáÉJ

ÇÉêF=Ü®ìÑáÖÉê=áå=®êòíäáÅÜÉê=_ÉÜ~åÇäìåÖ=ÄÉÑáåÇÉå=~äë=mÉêëçåÉå=çÜåÉ=hçãéäáâ~J

íáçåÉåK

tÉáíÉêÉê=sÉêä~ìÑ NMP



q~ÄÉääÉ=QJUW håáÉÖÉäÉåâ=Ó=pìÄÖêìééÉå~å~äóëÉå=òìã=ïÉáíÉêÉê=sÉêä~ìÑ=å~ÅÜ
ÇÉê=fåÇÉñJléÉê~íáçå=E^åÖ~ÄÉå=áå=BF

fãéä~åí~íáçåÉå=îçå=håáÉÖÉäÉåâJ
ÉåÇçéêçíÜÉëÉå

éJtÉêí

báåÉ= wïÉá= aêÉá=

^ãÄìä~åíÉ=hê~åâÉåÖóãå~ëíáâ
å~ÅÜ=ÇÉê=båíä~ëëìåÖø

g~
kÉáå

USIS
NPIQ

USIR
NPIR

NMMIM
M

åKëK

^âíìÉääW=®êòíäáÅÜÉ=_ÉÜ~åÇäìåÖ
ïÉÖÉå=ÇÉê=håáÉÖÉäÉåâÉêâê~åâìåÖ

g~
kÉáå

PSIU
SPIO

RUIP
QNIT

NMMIM
M

MIMNM

^âíìÉääW=pÅÜãÉêòãáííÉä=ïÉÖÉå
ÇÉê=håáÉÖÉäÉåâÉêâê~åâìåÖ

g~
kÉáå

PMIV
SVIN

SNIN
PUIV

NMMIM
M

YMIMMN

^âíìÉääW=®êòíäáÅÜ=îÉêçêÇåÉíÉ
hê~åâÉåÖóãå~ëíáâ

g~
kÉáå

OMIR
TVIR

PVIR
SMIR

RMIM
RMIM

MION

^êí=ÇÉê=fåÇÉñJléÉê~íáçå

bêëíáãéä~åí~J
íáçå

oÉîáëáçå

^ãÄìä~åíÉ=hê~åâÉåÖóãå~ëíáâ
å~ÅÜ=ÇÉê=båíä~ëëìåÖø

g~
kÉáå

USIT
NPIP

USIQ
NPIS

åKëK

^âíìÉääW=®êòíäáÅÜÉ=_ÉÜ~åÇäìåÖ
ïÉÖÉå=ÇÉê=håáÉÖÉäÉåâÉêâê~åâìåÖ

g~
kÉáå

PTIO
SOIU

TOIT
OTIP

MIMMN

^âíìÉääW=pÅÜãÉêòãáííÉä=ïÉÖÉå
ÇÉê=håáÉÖÉäÉåâÉêâê~åâìåÖ

g~
kÉáå

POIQ
STIS

SSIT
PPIP

MIMMO

^âíìÉääW=®êòíäáÅÜ=îÉêçêÇåÉíÉ
hê~åâÉåÖóãå~ëíáâ

g~
kÉáå

ONIO
TUIU

QRIR
RQIR

MIMNP

hçãéäáâ~íáçåÉå=

hÉáåÉ jáåÇK
ÉáåÉ

^ãÄìä~åíÉ=hê~åâÉåÖóãå~ëíáâ
å~ÅÜ=ÇÉê=båíä~ëëìåÖø

g~
kÉáå

UQIQ
NRIS

UVIV
NMIN

åKëK

^âíìÉääW=®êòíäáÅÜÉ=_ÉÜ~åÇäìåÖ
ïÉÖÉå=ÇÉê=håáÉÖÉäÉåâÉêâê~åâìåÖ

g~
kÉáå

PQIQ
SRIS

QSIT
RPIP

MIMNT

^âíìÉääW=pÅÜãÉêòãáííÉä=ïÉÖÉå
ÇÉê=håáÉÖÉäÉåâÉêâê~åâìåÖ

g~
kÉáå

PNIM
SVIM

PVIT
SMIP

åKëK

^âíìÉääW=®êòíäáÅÜ=îÉêçêÇåÉíÉ
hê~åâÉåÖóãå~ëíáâ

g~
kÉáå

OMIR
TVIR

OSIN
TPIV

åKëK

ø=båíä~ëëìåÖ=~ìë=ÇÉã=hê~åâÉåÜ~ìë=ÄòïK=ÇÉê=oÉÜ~Äáäáí~íáçåëâäáåáâ

NMQ hΩåëíäáÅÜÉê=bêë~íò=ÇÉë=håáÉÖÉäÉåâë



QKS fåÇáâ~íáçåëëéÉòáÑáëÅÜÉ=_ÉëÅÜïÉêÇÉå

^äë=Éáå=òÉåíê~äÉê=m~ê~ãÉíÉê=ÇÉê=bêÖÉÄåáëèì~äáí®í=ÇáÉåí=Ç~ë=áåÇáâ~íáçåëëéÉòáÑáJ

ëÅÜÉ=_ÉÉáåíê®ÅÜíáÖìåÖëåáîÉ~ì=å~ÅÜ=ÇÉê=léÉê~íáçåI=ÇKÜK=ÇáÉ=e∏ÜÉ=ÇÉê=ÇáêÉâí=áã

wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=ÉáåÉê=^êíÜêçëÉ=ÇÉë=håáÉÖÉäÉåâë=Edçå~êíÜêçëÉF=ÉáåÉêÖÉÜÉåÇÉå

_ÉëÅÜïÉêÇÉå=ìåÇ=_ÉÉáåíê®ÅÜíáÖìåÖÉå=ÇÉê=^ääí~ÖëÑìåâíáçå~äáí®íK=^äë=fåÇáâ~íçê=ÑΩê

Ç~ë = áåÇáâ~íáçåëëéÉòáÑáëÅÜÉ =_ÉÉáåíê®ÅÜíáÖìåÖëåáîÉ~ì =ïìêÇÉ =ÇÉê =iÉèìÉëåÉJfåÇÉñ

ÑΩê=håáÉÖÉäÉåâÉêâê~åâìåÖÉå=ÉáåÖÉëÉíòí=EîÖäK=^ÄëÅÜåáíí=QKPKOFK=

q~ÄÉääÉ=QJV=ÖáÄí=ÉáåÉå=§ÄÉêÄäáÅâ=ΩÄÉê=Ç~ë=^ìëã~≈=ÇÉê=éê®J=ìåÇ=éçëíÉêçéÉê~J

íáî=òìã=_ÉÑê~ÖìåÖëòÉáíéìåâí=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=_ÉëÅÜïÉêÇÉå=ìåÇ=_ÉÉáåíê®ÅÜíáÖìåÖÉåK

^ìëÖÉïáÉëÉå=áëí=ÑΩê=àÉÇÉë=ÇÉê=NN=ÉêÑê~ÖíÉå=fíÉãë=àÉïÉáäë=ÇÉê=^åíÉáä=~å=mÉêëçåÉåI

ÇÉê=éê®J=ÄòïK=éçëíÉêçéÉê~íáî=ΩÄÉê=ÜçÜÉ=_ÉÉáåíê®ÅÜíáÖìåÖÉå=ÄÉêáÅÜíÉíK=wìë®íòäáÅÜ

ïáêÇ=Ç~êÖÉëíÉääíI=òì=ïÉäÅÜÉã=^åíÉáä=mÉêëçåÉåI=ÇáÉ=éê®çéÉê~íáî=ëí~êâÉ=_ÉëÅÜïÉêJ

ÇÉå=Ü~ííÉåI=òìã=_ÉÑê~ÖìåÖëòÉáíéìåâí=ÉáåÉ=ÜçÜÉ=^Äå~ÜãÉ=ÇÉê=_ÉÉáåíê®ÅÜíáÖìåÖ

ÄÉêáÅÜíÉåK

sçê=ÇÉê=fåÇÉñJléÉê~íáçå

mê®çéÉê~íáî=ëáåÇ=å~ÜÉòì=~ääÉ=_ÉÑê~ÖíÉå=ëí~êâ=ÇìêÅÜ=pÅÜãÉêòÉå=ÄÉáã=dÉÜÉå

ìåÇ=píÉÜÉå=ëçïáÉ=ÄÉáã=tÉÅÜëÉä=îçã=páíòÉå=òìã=píÉÜÉåI=òìÇÉã=ÇìêÅÜ=pÅÜãÉêòÉå

ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=å®ÅÜíäáÅÜÉå=_ÉííêìÜÉ=ìåÇ=å~ÅÜ=ÇÉã=^ìÑëíÉÜÉå=ÄÉÉáåíê®ÅÜíáÖíW=ãÉÜê

~äë=VMB=ÇÉê=m~íáÉåíÉå=ÄÉêáÅÜíÉå=ΩÄÉê=ÜçÜÉ=báåëÅÜê®åâìåÖÉåK=

aêÉá=sáÉêíÉä=ÇÉê=_ÉÑê~ÖíÉå=ëáåÇ=Ç~êΩÄÉê=Üáå~ìë=áå=ÜçÜÉã=j~≈É=ÄÉáã=håáÉÉå

çÇÉê=eçÅâÉå=ÄÉÉáåíê®ÅÜíáÖíI=Å~K=ÇáÉ=e®äÑíÉ=ÄÉêáÅÜíÉí=Ç~êΩÄÉê=Üáå~ìë=ΩÄÉê=~ìëÖÉJ

éê®ÖíÉ=_ÉÉáåíê®ÅÜíáÖìåÖÉå=ÄÉáã=qêÉééÉå=~ìÑJ=ìåÇ=~ÄëíÉáÖÉå=ëçïáÉ=ÄÉáã=dÉÜÉå

~ìÑ=ìåÉÄÉåÉã=_çÇÉåK

ROIOB=ÄÉêáÅÜíÉå=ÉáåÉ=ã~ñáã~äÉ=dÉÜëíêÉÅâÉ=îçå=RMM=ã=ìåÇ=Öìí=Éáå=aêáííÉä=ÇÉê

_ÉÑê~ÖíÉå=áëí=îçê=ÇÉê=léÉê~íáçå=~ìÑ=dÉÜÜáäÑÉå=~åÖÉïáÉëÉåK

fåÇáâ~íáçåëëéÉòáÑáëÅÜÉ=_ÉëÅÜïÉêÇÉå NMR



q~ÄÉääÉ=QJVW håáÉÖÉäÉåâ=J=éê®J=ìåÇ=éçëíçéÉê~íáîÉ=_ÉÉáåíê®ÅÜíáÖìåÖ=ëçïáÉ=
_ÉÉáåíê®ÅÜíáÖìåÖëêÉÇìâíáçå=Eå=Z=POMNNF

eçÜÉ=_ÉÉáåíê®ÅÜíáÖìåÖ eçÜÉ=oÉÇìâíáçåø= éJtÉêí@

póãéíçãL
_ÉÉáåíê®ÅÜíáÖìåÖ

mê®Jlm
EBF

mçëíJlm
EBF EBF

pÅÜãÉêòÉå=ÄÉáã=dÉÜÉå VVIQ SVIQ PMIR åKëK

pÅÜãÉêòÉå=ÄÉá=ä®åÖÉêÉã=píÉÜÉå VSIP RRIS QOIR MIMMN

_ÉÉáåíê®ÅÜíáÖìåÖ=ÄÉáã=tÉÅÜëÉä
îçã=páíòÉå=òìã=píÉÜÉå

VRIS RSIV QNIU MIMOU

pÅÜãÉêòÉå=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê
å®ÅÜíäáÅÜÉå=_ÉííêìÜÉ

VPIN QMIM RTIT MIMMN

pÅÜãÉêòÉå=å~ÅÜ=ÇÉã=^ìÑëíÉÜÉå VMIN QRIM RNIR YMIMMN

_ÉÉáåíê®ÅÜíáÖìåÖ=ÄÉáã=håáÉÉå
çÇÉê=eçÅâÉå

TRIP RNIP QOIT YMIMMN

dÉÜëíêÉÅâÉ=ã~ñáã~ä=RMM=jÉíÉê ROIO NTIO TQIV YMIMMN

_ÉÉáåíê®ÅÜíáÖìåÖ=ÄÉáã=qêÉééÉå
Üáå~ÄÖÉÜÉå

RMIV NQIQ UMIQ MIMMR

_ÉÉáåíê®ÅÜíáÖìåÖ=ÄÉáã=dÉÜÉå
~ìÑ=ìåÉÄÉåÉã=_çÇÉå

QSIS NPIQ UNIO MIMMT

_ÉÉáåíê®ÅÜíáÖìåÖ=ÄÉáã=qêÉééÉå
Üáå~ìÑÖÉÜÉå

QQIT NNIV UNIU MIMMO

kçíïÉåÇáÖâÉáí=îçå=dÉÜÜáäÑÉå PRIM OQIN RRIQ YMIMMN

ø ^åíÉáä=ÇÉê=mÉêëçåÉåI=ÇáÉ=ÄÉá=ÉáåÉã=póãéíçã=éê®çéÉê~íáî=ÜçÜÉ=ìåÇ=éçëíçéÉê~íáî=ÖÉêáåÖÉ=_ÉJ
Éáåíê®ÅÜíáÖìåÖÉå=~åÖÉÖÉÄÉå=Ü~ÄÉåK

@=éJtÉêí=ÑΩê=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=òïáëÅÜÉå=éê®J=ìåÇ=éçëíçéÉê~íáîÉã=_ÉëÅÜïÉêÇÉåáîÉ~ì

k~ÅÜ=ÇÉê=fåÇÉñJléÉê~íáçå

k~ÅÜ=ÇÉê=léÉê~íáçå=âçããí=Éë=ÄÉá=~ääÉå=ÉêÑê~ÖíÉå=_ÉëÅÜïÉêÇÉå=ìåÇ=_ÉÉáåJ

íê®ÅÜíáÖìåÖÉå=òì=ÉáåÉê=ëìÄëí~åòáÉääÉå=EìåÇ=ãáí=ÉáåÉê=^ìëå~ÜãÉ=~ìÅÜ=ëí~íáëíáëÅÜ

ÜçÅÜ=ëáÖåáÑáâ~åíÉåF=^Äå~ÜãÉ=ÇÉê=_ÉëÅÜïÉêÇÉåW=ëç=ÄÉíê®Öí=ÇÉê=^åíÉáä=~å=mÉêëçJ

åÉå =ãáí = ÜçÜÉã =_ÉëÅÜïÉêÇÉåáîÉ~ì = òìã = _ÉÑê~ÖìåÖëòÉáíéìåâí =ã~ñáã~ä = SVIQB

EpÅÜãÉêòÉå=ÄÉáã=dÉÜÉåFK

NN _Éá=ÇÉå=^ìëïÉêíìåÖÉå=ïìêÇÉå=åìê=ÇáÉ=a~íÉå=ÇÉê=_ÉÑê~ÖíÉå=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíI=ÑΩê=ÇáÉ=òì=~ääÉå
fíÉãë=òì=éê®J=ìåÇ=éçëíçéÉê~íáîÉå=_ÉëÅÜïÉêÇÉå=ÄòïK=_ÉÉáåíê®ÅÜíáÖìåÖÉå=EqM=ìåÇ=qNF=ÖΩäíáJ
ÖÉ=^åÖ~ÄÉå=îçêäáÉÖÉåK

NMS hΩåëíäáÅÜÉê=bêë~íò=ÇÉë=håáÉÖÉäÉåâë



^ääÉêÇáåÖë=ÄÉíê®Öí=ÇÉê=^åíÉáä=~ìëÖÉéê®Öí=_ÉíêçÑÑÉåÉê=ÄÉá=âÉáåÉê=ÇÉê=íÜÉã~íáJ

ëáÉêíÉå=_ÉÉáåíê®ÅÜíáÖìåÖÉå=ïÉåáÖÉê=~äë=NMBK=fã=dÉÖÉåíÉáäI=áã= wìë~ããÉåÜ~åÖ

ãáí=ÇÉå=ÑΩåÑ=éê®çéÉê~íáî=~ã=ëí®êâëíÉå=~ìëÖÉéê®ÖíÉå=_ÉÉáåíê®ÅÜíáÖìåÖÉå=ÄÉêáÅÜJ

íÉå=åçÅÜ=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=VIN=jçå~íÉ=å~ÅÜ=ÇÉê=fåÇÉñJléÉê~íáçå=òïáëÅÜÉå=QRB

ìåÇ=SVIQB=ÇÉê=_ÉÑê~ÖíÉå=ΩÄÉê=ã®≈áÖÉ=çÇÉê=ëí~êâÉ=_ÉÉáåíê®ÅÜíáÖìåÖÉåK=wìÇÉã

ÄÉå∏íáÖí=åçÅÜ=àÉÇÉê=îáÉêíÉ=m~íáÉåí=òìã=dÉÜÉå=ãáåÇÉëíÉåë=ÉáåÉå=dÉÜëíçÅâ=çÇÉê

ÉáåÉ=dÉÜÜáäÑÉK

_Éíê~ÅÜíÉí =ã~å=åìê =ÇáÉ =mÉêëçåÉåI =ÇáÉ =éê®çéÉê~íáî =ÄÉá =ÇÉå =ÉáåòÉäåÉå=_ÉJ

ëÅÜïÉêÇÉáíÉãë=ΩÄÉê=ëí~êâÉ=çÇÉê=ã®≈áÖÉ=_ÉÉáåíê®ÅÜíáÖìåÖÉå=ÄÉêáÅÜíÉåI=åÉÜãÉå

ÇáÉ =_ÉëÅÜïÉêÇÉå =ÄÉá =~ääÉå = íÜÉã~íáëáÉêíÉå =^ëéÉâíÉå =ÇÉìíäáÅÜ =~ÄW =ÄÉá =ãáåáã~ä

PMIRB=ÇÉê=m~íáÉåíÉå=Eã~ñáã~ä=UNIUBF=ëáåÇ=òìîçê=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=~ìëÖÉéê®ÖíÉ=_ÉJ

ëÅÜïÉêÇÉå=å~ÅÜ=ÇÉê=léÉê~íáçå=ÇÉìíäáÅÜ=êÉÇìòáÉêí=ïçêÇÉå=EîÖäK=q~ÄÉääÉ=QJVI=pé~äíÉ

łeçÜÉ=oÉÇìâíáçå“FK

iÉèìÉëåÉJfåÇÉñhåáÉ=dÉë~ãíëÅçêÉ

aÉê=dÉë~ãíëÅçêÉ=ÇÉë=iÉèìÉëåÉJfåÇÉñ=ëáåâí=îçå=éê®çéÉê~íáîI=ÇKÜK=îçê=ÇÉê=fåJ

ÇÉñJléÉê~íáçåI=NRIR=mìåâíÉå=~ìÑ=éçëíçéÉê~íáîI=ÇKÜK=òìã=_ÉÑê~ÖìåÖëòÉáíéìåâí=VIN

jçå~íÉ=å~ÅÜ=ÇÉê=fåÇÉñJléÉê~íáçåI=~ìÑ=UIN=mìåâíÉ=ìåÇ=Ç~ãáí=ëìÄëí~åòáÉää=ìåÇ

ëí~íáëíáëÅÜ=ÜçÅÜ=ëáÖåáÑáâ~åí=~ÄK=^ìÅÜ=ÇáÉ=ÜçÜÉ=bÑÑÉâíëí®êâÉ=îçå=NIVR=ÄÉäÉÖí=ÉáåÉ

ÇÉìíäáÅÜÉ=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉë=áåÇáâ~íáçåëëéÉòáÑáëÅÜÉå=_ÉëÅÜïÉêÇÉåáîÉ~ìëK=^åÇÉêë

~ìëÖÉÇêΩÅâíW=ï®ÜêÉåÇ=éê®çéÉê~íáî=ëáÉÄÉå=îçå=NM=_ÉÑê~ÖíÉå=ìåíÉê=łÉñíêÉã=ëí~êJ

âÉå“=_ÉÉáåíê®ÅÜíáÖìåÖÉå=äÉáÇÉåI=ëáåÇ=Éë=å~ÅÜ=ÇÉê=léÉê~íáçå=åìê=åçÅÜ=O=îçå=NM

m~íáÉåíÉåI=ÇáÉ=ÇÉê~êí=ëí~êâ=ÄÉÉáåíê®ÅÜíáÖí=ëáåÇ=EîÖäK=q~ÄÉääÉ=QJNMFK

bêï~êíÉí=ïÉêÇÉå=Ç~êÑI=Ç~ëë=ëçïçÜä=Ç~ë=éê®J=~äë=~ìÅÜ=Ç~ë=éçëíçéÉê~íáîÉ=_ÉÉáåJ

íê®ÅÜíáÖìåÖëåáîÉ~ì=ÇìêÅÜ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=jÉêâã~äÉ=ÄÉÉáåÑäìëëí=ïáêÇK=få=^ÄëÅÜåáíí

QKPKO=E^ìëÑΩÜêìåÖÉå=òìê=dΩíÉ=ÇÉë=bêÜÉÄìåÖëáåëíêìãÉåí~êáìãëF=ïìêÇÉå=áå=ÇáÉëÉã

wìë~ããÉåÜ~åÖ =ÄÉêÉáíë = bêÖÉÄåáëëÉ = òì = pìÄÖêìééÉå~å~äóëÉå = òì =ÇÉå =jÉêâã~äÉå

ł^äíÉê“I=łdÉëÅÜäÉÅÜí“I =ł_ÉÖäÉáíÉêâê~åâìåÖÉå“I =ł^åò~Üä=áãéä~åíáÉêíÉê =håáÉÖÉäÉåJ

âÉåÇçéêçíÜÉëÉå“I=łòÉáíäáÅÜÉê=^Äëí~åÇ=òïáëÅÜÉå=fåÇÉñJléÉê~íáçå=ìåÇ=_ÉÑê~ÖìåÖ“I

łòÉáíäáÅÜÉê =^Äëí~åÇ =òïáëÅÜÉå= äÉíòíÉê =håáÉçéÉê~íáçå =ìåÇ=báåÖ~åÖ =ÇÉë =cê~ÖÉÄçJ

ÖÉåë“=ëçïáÉ=łëÉäÄëíÄÉêáÅÜíÉíÉê=dÉëìåÇÜÉáíëòìëí~åÇ“=Ç~êÖÉëíÉääí=EîÖäK=q~ÄÉääÉ=QJ

OFK

fåÇáâ~íáçåëëéÉòáÑáëÅÜÉ=_ÉëÅÜïÉêÇÉå NMT



q~ÄÉääÉ=QJNMW håáÉÖÉäÉåâ=J=_ÉëÅÜïÉêÇÉÖê~Ç=EiÉèìÉëåÉJfåÇÉñF=å~ÅÜ
bêÜÉÄìåÖëòÉáíéìåâí=Eå=Z=POMNOF

_ÉëÅÜïÉêÇÉÖê~Ç=EBF iÉèìÉëåÉJfåÇÉñ

pÅÜï~ÅÜ j®≈áÖ pí~êâ pÉÜê=ëí~êâ bñíêÉã=ëí~êâ
jáííÉäïÉêí
Ejáå=Ó=j~ñF

mê®çéÉê~íáî MIP NIV SIP ONIS TMIM NRIR=EM=J=OQF

mçëíçéÉê~íáîø OUIQ ONIP NSIV NPIQ OMIM UIOøø=EM=J=OOF

éJtÉêí YMIMMN YMIMMN

ø=éJtÉêí=ÑΩê=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=òïáëÅÜÉå=éê®J=ìåÇ=éçëíçéÉê~íáîÉã=_ÉëÅÜïÉêÇÉåáîÉ~ì

øøbÑÑÉâíëí®êâÉ=Emê®=Ó=mçëíFLpí~åÇ~êÇ~ÄïÉáÅÜìåÖ=mê®F=Z=NIVR

a~ÄÉá=òÉáÖíÉ=ëáÅÜI=Ç~ëë=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=ÇÉê=àÉïÉáäáÖ=âçêêÉëéçåÇáÉêÉåÇÉå=m~J

íáÉåíÉåÖêìééÉI=cê~ìÉå=ìåÇ=_ÉÑê~ÖíÉI=ÇáÉ=áÜêÉå=dÉëìåÇÜÉáíëòìëí~åÇ=ïÉåáÖÉê=Öìí

ÉáåëÅÜ®íòÉåI=ÉáåÉå=Ü∏ÜÉêÉå=éê®çéÉê~íáîÉå=iÉèìÉëåÉJfåÇÉñ=~ìÑïÉáëÉåK=wìë®íòäáÅÜ

ÄÉäÉÖÉå=pìÄÖêìééÉå~å~äóëÉåI=Ç~ëë=mÉêëçåÉåI=ÇáÉ=áã=òÉáíäáÅÜÉå=sçêÑÉäÇ=ÇÉê=fåJ

ÇÉñJléÉê~íáçå=ãáåÇÉëíÉåë=ÉáåÉ=_ÉÜ~åÇäìåÖ=ÉêéêçÄí=Ü~ÄÉåI=ÉáåÉå=ÇÉìíäáÅÜ=Ü∏ÜÉJ

êÉå=éê®çéÉê~íáîÉå=iÉèìÉëåÉJfåÇÉñ=ÉêêÉáÅÜÉå=~äë=mÉêëçåÉåI=ÇáÉ=åáÅÜí=ÄÉÜ~åÇÉäí

ïìêÇÉå=ENPIU=îëK=NRIUI=éZMIMNSFK

få=_ÉòìÖ=~ìÑ=Ç~ë=éçëíçéÉê~íáîÉ=_ÉÉáåíê®ÅÜíáÖìåÖëåáîÉ~ì=òÉáÖÉå=ÇáÉ=òìê=s~äáJ

Çáí®í=ÇÉë=fåëíêìãÉåíÉë=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíÉå=pìÄÖêìééÉå~å~äóëÉå=Éêï~êíìåÖëÖÉã®≈I

Ç~ëë =mÉêëçåÉå=ÉáåÉå=Ü∏ÜÉêÉå=iÉèìÉëåÉJfåÇÉñ=~ìÑïÉáëÉåI=ÇáÉ=ãÉÜêÉêÉ=håáÉÖÉJ

äÉåâÉåÇçéêçíÜÉëÉå=áã=_ÉçÄ~ÅÜíìåÖëòÉáíê~ìã=ÉêÜ~äíÉå=Ü~ÄÉåI=ÇÉêÉå=äÉíòíÉ=håáÉJ

çéÉê~íáçå=åçÅÜ=åáÅÜí=ëç=ä~åÖÉ=òìêΩÅâ=äáÉÖí=ìåÇ=ÇáÉ=áÜêÉå=dÉëìåÇÜÉáíëòìëí~åÇ

ïÉåáÖÉê=Öìí=ÉáåëÅÜ®íòÉåK

táÉ=~ìë=q~ÄÉääÉ=QJNN=ÉêëáÅÜíäáÅÜI=ëéáÉÖÉäí=ÇÉê=éçëíçéÉê~íáîÉI=VIN=jçå~íÉ=å~ÅÜ

ÇÉê=fåÇÉñJléÉê~íáçå=ÉêÜçÄÉåÉ=iÉèìÉëåÉJfåÇÉñ=~ìÅÜ=Ç~ë=ïÉáíÉêÉ=_ÉÜ~åÇäìåÖëÖÉJ

ëÅÜÉÜÉå=ëÉÜê=ÇÉìíäáÅÜ=ïáÇÉêW=íê~íÉå=hçãéäáâ~íáçåÉå=~ìÑI=ÑáåÇÉí=òìã=_ÉÑê~ÖìåÖëJ

òÉáíéìåâí=åçÅÜ=®êòíäáÅÜÉ=çÇÉê=âê~åâÉåÖóãå~ëíáëÅÜÉ=_ÉÜ~åÇäìåÖ=ëí~íí=çÇÉê=ïÉêJ

ÇÉå=òìã=_ÉÑê~ÖìåÖëòÉáíéìåâí=åçÅÜ=pÅÜãÉêòãáííÉä=ïÉÖÉå=ÇÉê=håáÉÖÉäÉåâÉêâê~åJ

âìåÖ=ÉáåÖÉåçããÉåI=áëí=Ç~ë=éçëíçéÉê~íáîÉ=_ÉÉáåíê®ÅÜíáÖìåÖëåáîÉ~ì=ÇÉìíäáÅÜ=Ü∏J

ÜÉêK=aÉãÖÉÖÉåΩÄÉê=Ü~ÄÉå=mÉêëçåÉåI=ÇáÉ=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉë=ÖÉë~ãíÉå=_ÉçÄ~ÅÜíìåÖëJ

NO _Éá=ÇÉå=^ìëïÉêíìåÖÉå=ïÉêÇÉå=åìê=ÇáÉ=a~íÉå=ÇÉê=_ÉÑê~ÖíÉå=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíI=ÑΩê=ÇáÉ=òì=~ääÉå
fíÉãë=òì=éê®J=ìåÇ=éçëíçéÉê~íáîÉå=_ÉëÅÜïÉêÇÉå=ÄòïK=_ÉÉáåíê®ÅÜíáÖìåÖÉå=EqM=ìåÇ=qNF=ÖΩäíáJ
ÖÉ=^åÖ~ÄÉå=îçêäáÉÖÉåK

NMU hΩåëíäáÅÜÉê=bêë~íò=ÇÉë=håáÉÖÉäÉåâë



òÉáíê~ìãÉë=Éêëíã~äáÖ=ìåÇ=åìê=ÉáåÉ=bêëíáãéä~åí~íáçå=ÉêÜ~äíÉå=Ü~ÄÉåI=éçëíçéÉê~íáî

ÉáåÉå=ÖÉêáåÖÉêÉå=fåÇÉñJtÉêíK

q~ÄÉääÉ=QJNNW håáÉÖÉäÉåâ=J=mçëíçéÉê~íáîÉê=iÉèìÉëåÉJfåÇÉñ=áå=pìÄÖêìééÉå

m~ê~ãÉíÉê iÉèìÉëåÉJfåÇÉñ
éçëíçéÉê~íáî

éJtÉêí

hçãéäáâ~íáçåÉå g~
kÉáå

TIO
VIP

YMIMMN

kìê=ÉáåÉ=bêëíáãéä~åí~íáçå=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉë
_ÉçÄ~ÅÜíìåÖëòÉáíê~ìãÉë=

g~
kÉáå

TIM
NNIM

YMIMMN

hê~åâÉåÖóãå~ëíáâ=å~ÅÜ=båíä~ëëìåÖø g~
kÉáå

UIQ
SIR

MIMPV

^âíìÉääW=®êòíäáÅÜÉ=_ÉÜ~åÇäìåÖ=ïÉÖÉå=ÇÉê
håáÉÖÉäÉåâÉêâê~åâìåÖ

g~
kÉáå

NNIS
RIU

YMIMMN

^âíìÉääW=pÅÜãÉêòãáííÉä=ïÉÖÉå=ÇÉê
håáÉÖÉäÉåâÉêâê~åâìåÖ

g~
kÉáå

NNIV
RIU

YMIMMN

^âíìÉääW=®êòíäáÅÜ=îÉêçêÇåÉíÉ=hê~åâÉåÖóãå~ëíáâ g~
kÉáå

NOIO
SIU

YMIMMN

ø=båíä~ëëìåÖ=~ìë=ÇÉã=hê~åâÉåÜ~ìë=ÄòïK=ÇÉê=oÉÜ~Äáäáí~íáçåëâäáåáâ

QKT dÉëìåÇÜÉáíëÄÉòçÖÉåÉ=iÉÄÉåëèì~äáí®í

aáÉ =ÖÉëìåÇÜÉáíëÄÉòçÖÉåÉ =iÉÄÉåëèì~äáí®í =ïìêÇÉ =Éáåã~äáÖ = òìã=_ÉÑê~ÖìåÖëJ

òÉáíéìåâíI=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=VIO=jçå~íÉ=å~ÅÜ=ÇÉê=fåÇÉñJléÉê~íáçå=ÉêÜçÄÉåK=rã

ÇáÉ=fåíÉêéêÉí~íáçå=ÇÉê=bêÖÉÄåáëëÉ=òì=ÉêäÉáÅÜíÉêåI=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=ÑΩê=^äíÉê=ìåÇ=dÉJ

ëÅÜäÉÅÜí=ÇÉê=oÉÑÉêÉåòëíáÅÜéêçÄÉ=~ÇàìëíáÉêíÉå=^åÖ~ÄÉå=ÇÉê=_ÉÑê~ÖìåÖëíÉáäåÉÜãÉê

ãáí=ÇÉå=^åÖ~ÄÉå=ÇÉê=kçêã~äÄÉî∏äâÉêìåÖ=áã=^äíÉê=òïáëÅÜÉå=QR=ìåÇ=TR=g~ÜêÉå

îÉêÖäáÅÜÉåNP=EîÖäK=^ÄÄáäÇìåÖ=QJRFK

aÉìíäáÅÜ=ïáêÇI=Ç~ëë=~ìÅÜ=Éáå=ÇêÉáîáÉêíÉä=g~Üê=å~ÅÜ=ÇÉê=fåÇÉñJléÉê~íáçå=áå=å~J

ÜÉòì=~ääÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=åçÅÜ=ÉêÜÉÄäáÅÜÉ=báåëÅÜê®åâìåÖÉå=áå=ÇÉê=ÖÉëìåÇÜÉáíëÄÉòçJ

ÖÉåÉå=iÉÄÉåëèì~äáí®í =áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òìê=oÉÑÉêÉåòÄÉî∏äâÉêìåÖ=ÄÉëíÉÜÉåK=aáÉ=ãáí

^Äëí~åÇ=ëí®êâëíÉå=báåëÅÜê®åâìåÖÉå=ÑáåÇÉå=ëáÅÜ=Ç~ÄÉá=Éêï~êíìåÖëÖÉã®≈=ÄÉá=ÇÉå

NP aáÉ=ÜáÉêòì=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜÉå=oçÜJa~íÉå=~ìë=ÉáåÉê=êÉéê®ëÉåí~íáîÉå=_Éî∏äâÉêìåÖëìãÑê~ÖÉ=ïìêJ
ÇÉå=ìåë=ÑêÉìåÇäáÅÜÉêïÉáëÉ=îçå=ÇÉê=ëÉäÄëí®åÇáÖÉå=^ÄíÉáäìåÖ=ÑΩê=jÉÇáòáåáëÅÜÉ=mëóÅÜçäçÖáÉ
ìåÇ=jÉÇáòáåáëÅÜÉ=pçòáçäçÖáÉ=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=iÉáéòáÖ=EmêçÑK=aêK=_ê®ÜäÉêI=ma=aêK=eáåòF=òìê
sÉêÑΩÖìåÖ=ÖÉëíÉääíK

dÉëìåÇÜÉáíëÄÉòçÖÉåÉ=iÉÄÉåëèì~äáí®í NMV



kemJpìÄëâ~äÉå =łpÅÜãÉêò“ =ìåÇ =łh∏êéÉêäáÅÜÉ =jçÄáäáí®í“W =ÜáÉê = äáÉÖÉå =ÇáÉ =_ÉÑê~J

ÖìåÖëíÉáäåÉÜãÉê=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=OSIU=mêçòÉåíéìåâíÉ=EpÅÜãÉêòF=ÄòïK=OMIN=mêçJ

òÉåíéìåâíÉ =Eh∏êéÉêäáÅÜÉ =jçÄáäáí®íF =ìåíÉêÜ~äÄ =ÇÉë =káîÉ~ìë =ÇÉê =kçêã~äÄÉî∏äâÉJ

êìåÖK

a~ë=^ìëã~≈=ÇÉê=~ìÅÜ=å~ÅÜ=ÇÉê=fãéä~åí~íáçå=ÉáåÉê=håáÉÖÉäÉåâÉåÇçéêçíÜÉëÉ

ÖÉê~ÇÉ=ÄÉá=àΩåÖÉêÉå=mÉêëçåÉå=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=_ÉÉáåíê®ÅÜíáÖìåÖÉå=ã~ÅÜí=ëáÅÜ=~ìÅÜ

áå=ÉáåÉã=łìãÖÉâÉÜêíÉå“=^äíÉêëÉÑÑÉâí=ÄÉãÉêâÄ~êW=ï®ÜêÉåÇ=áå=ÇÉê=kçêã~äÄÉî∏äâÉJ

êìåÖ=ÇáÉ=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉ=ÖÉëìåÇÜÉáíëÄÉòçÖÉåÉ=iÉÄÉåëèì~äáí®í =ÄÉá=~ääÉå=pìÄJ

ëâ~äÉå=ãáí=ÇÉã=^äíÉê=ä~åÖë~ã=~ÄÉê=âçåíáåìáÉêäáÅÜ=~ÄåáããíI=ïÉáëÉå=ìåíÉê=_ÉÑê~J

ÖìåÖëíÉáäåÉÜãÉêå = å~ÅÜ = ÉáåÉê = håáÉÖÉäÉåâÉåÇçéêçíÜÉëÉ = ÇìêÅÜÖ®åÖáÖ = ÄÉá = ~ääÉå

pìÄëâ~äÉå=Ü∏ÜÉêÉ=^äíÉêëÖêìééÉå=ÉáåÉ=ÄÉëëÉêÉ=ÖÉëìåÇÜÉáíëÄÉòçÖÉåÉ=iÉÄÉåëèì~äáJ

í®í=~ìÑ=~äë=àΩåÖÉêÉ=EsÖäK=q~ÄÉääÉ=TJV=áã=^åÜ~åÖFK

NNM hΩåëíäáÅÜÉê=bêë~íò=ÇÉë=håáÉÖÉäÉåâë

^ÄÄáäÇìåÖ=QJRW håáÉÖÉäÉåâ=Ó=dÉëìåÇÜÉáíëÄÉòçÖÉåÉ=iÉÄÉåëèì~äáí®í=EkçííáåÖÜ~ã
eÉ~äíÜ=mêçÑáäÉF=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=VIN=jçå~íÉ=å~ÅÜ=ÇÉê=fåÇÉñJléÉê~J
íáçå
xråíÉêëÅÜáÉÇÉ=òïáëÅÜÉå=_ÉÑê~ÖìåÖëíÉáäåÉÜãÉêå=EåZOQTF=ìåÇ=oÉÑÉêÉåòëíáÅÜJ
éêçÄÉ=EåZNKMQSF=Äáë=~ìÑ=ÇáÉ=pìÄëâ~ä~=łpçòá~äÉ=fëçä~íáçå“W=é=YMIMMNF

Energie Schmerz Emotionale 
Reaktion

Schlaf Soziale Isola-
tion

Körperliche 
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Kniegelenk - Nottingham Health Profile

Befragungsteilnehmer Referenz



få=pìÄÖêìééÉå~å~äóëÉå=ïìêÇÉå=ÇáÉ=jÉêâã~äÉ=łhçãéäáâ~íáçåÉå=à~LåÉáå“I=łkìê

ÉáåÉ=bêëíáãéä~åí~íáçå=à~LåÉáå“I=ł^âíìÉääW=ûêòíäáÅÜÉ=_ÉÜ~åÇäìåÖ=à~LåÉáå“I=ł^âíìJ

ÉääW=hê~åâÉåÖóãå~ëíáâ=à~LåÉáå“=ëçïáÉ=ł^âíìÉääW=pÅÜãÉêòãáííÉä=à~LåÉáå“=Ç~ÜáåÖÉJ

ÜÉåÇ=ΩÄÉêéêΩÑíI=çÄ=ëáÅÜ=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=áå=ÇÉê=ÖÉëìåÇÜÉáíëÄÉòçÖÉåÉå=iÉÄÉåëèì~äáJ

í®í=áå=ÇÉå=àÉïÉáäë=âçêêÉëéçåÇáÉêÉåÇÉå=dêìééÉå=å~ÅÜïÉáëÉå=ä~ëëÉå=EîÖäK=q~ÄÉääÉ

TJNM=áã=^åÜ~åÖFK

a~ÄÉá=òÉáÖí=ëáÅÜ=Ç~ë=Éêï~êíÉíÉ=bêÖÉÄåáëW=aáÉ=ÖÉëìåÇÜÉáíëÄÉòçÖÉåÉ=iÉÄÉåëJ

èì~äáí®í = áëí =ÇìêÅÜÖ®åÖáÖ =áå=~ääÉå= áã=kem=íÜÉã~íáëáÉêíÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=ÄÉëçåÇÉêë

Ç~åå=ÉáåÖÉëÅÜê®åâíI=ïÉåå=eáåïÉáëÉ=~ìÑ=ÉáåÉå=ìåÄÉÑêáÉÇáÖÉåÇÉå=_ÉÜ~åÇäìåÖëJ

îÉêä~ìÑ=îçêäáÉÖÉå=EòK_K=sçêäáÉÖÉå=îçå=hçãéäáâ~íáçåÉåI=~âíìÉää=åçÅÜ=áå=®êòíäáÅÜÉê

_ÉÜ~åÇäìåÖI=ãÉÜê=~äë=ÉáåÉ=håáÉçéÉê~íáçå=áã=_ÉçÄ~ÅÜíìåÖëòÉáíê~ìãFK

QKU bêÖÉÄåáëòìÑêáÉÇÉåÜÉáí

fã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=ÇÉê=bêÖÉÄåáëòìÑêáÉÇÉåÜÉáí=ïìêÇÉå=ÇáÉ=_ÉÑê~ÖíÉå=ìã

^ìëâìåÑí=ÖÉÄÉíÉåI=ïáÉ=òìÑêáÉÇÉå=ëáÉ=ãáí=ÇÉã=âΩåëíäáÅÜÉå=håáÉÖÉäÉåâ=ëáåÇI=çÄ=ëáÉ

ëáÅÜ=~ìë=ÜÉìíáÖÉê =páÅÜí=ìåÇ=å~ÅÜ=áÜêÉå=éÉêë∏åäáÅÜÉå=bêÑ~ÜêìåÖÉå=ïáÉÇÉê =òìã

báåë~íò = ÉáåÉë = âΩåëíäáÅÜÉå = håáÉÖÉäÉåâë = ÉåíëÅÜäáÉ≈Éå =ïΩêÇÉå = ìåÇ = çÄ = ëáÉ = ÇÉå

âΩåëíäáÅÜÉå=håáÉÖÉäÉåâÉêë~íò=ïÉáíÉê=ÉãéÑÉÜäÉå=ïΩêÇÉåK

q~ÄÉääÉ=QJNOW håáÉÖÉäÉåâ=Ó=wìÑêáÉÇÉåÜÉáí=ãáí=ÇÉã=bêÖÉÄåáë=ÇÉê=fåÇÉñJléÉê~íáçå

m~ê~ãÉíÉê k B

wìÑêáÉÇÉåÜÉáí=ãáí=ÇÉã
âΩåëíäáÅÜÉå=håáÉÖÉäÉåâ=

råÉáåÖÉëÅÜê®åâí=òìÑêáÉÇÉå
báåÖÉëÅÜê®åâí=òìÑêáÉÇÉå
råòìÑêáÉÇÉå

PPQ QQIV
PUIM
NTIN

_ÉêÉáíëÅÜ~ÑíI=ëáÅÜ=ÖÖÑK=ÉêåÉìí=òìê=fãJ
éä~åí~íáçå=ÉáåÉê=håáÉÖÉäÉåâÉåÇçéêçJ
íÜÉëÉ=òì=ÉåíëÅÜäáÉ≈Éå

råÉáåÖÉëÅÜê®åâí
jáí=báåëÅÜê®åâìåÖÉå
kÉáå

PPR SOIT
OVIS
TIU

_ÉêÉáíëÅÜ~ÑíI=ÇáÉ=fãéä~åí~íáçå=ÉáåÉê
håáÉÖÉäÉåâÉåÇçéêçíÜÉëÉ
=ïÉáíÉê=òì=ÉãéÑÉÜäÉå

råÉáåÖÉëÅÜê®åâí
jáí=báåëÅÜê®åâìåÖÉå
kÉáå

PPO SUIT
OMIU
NMIR

få=ÇáÉëÉã=páååÉ=ëáåÇ=QQIVB=ÇÉê=_ÉÑê~ÖíÉå=ìåÉáåÖÉëÅÜê®åâí=ãáí=ÇÉê=håáÉÖÉJ

äÉåâÉåÇçéêçíÜÉëÉ =òìÑêáÉÇÉåI =SOITB=ïΩêÇÉå=ëáÅÜ=ìåÉáåÖÉëÅÜê®åâí =ÉêåÉìí=ÉáåÉê

bêÖÉÄåáëòìÑêáÉÇÉåÜÉáí NNN



ëçäÅÜÉå=léÉê~íáçå=ìåíÉêòáÉÜÉå=ìåÇ=SUITB=â∏ååÉå=ÇÉå=báåë~íò=ÉáåÉë=âΩåëíäáÅÜÉå

håáÉÖÉäÉåâë=ìåÉáåÖÉëÅÜê®åâí=ïÉáíÉêÉãéÑÉÜäÉå=EîÖäK=q~ÄÉääÉ=QJNOFK

pìÄÖêìééÉå~å~äóëÉå=ÄÉäÉÖÉå=Ç~ÄÉáI=Ç~ëë=ëçïçÜä=ÇáÉ=_ÉêÉáíëÅÜ~Ñí=òì=ÉáåÉê=ÉêJ

åÉìíÉå=léÉê~íáçå=~äë=~ìÅÜ=ÇáÉ=_ÉêÉáíëÅÜ~Ñí=òìê=tÉáíÉêÉãéÑÉÜäìåÖ=ìã=ëç=~ìëÖÉJ

éê®ÖíÉê=áëíI=àÉ=Ü∏ÜÉê=ÇáÉ=wìÑêáÉÇÉåÜÉáí=ãáí=ÇÉã=âΩåëíäáÅÜÉå=håáÉÖÉäÉåâ=áëí=EàÉJ

ïÉáäë=éYMIMMNFK

q~ÄÉääÉ=QJNPW håáÉÖÉäÉåâ=J=bêÖÉÄåáëòìÑêáÉÇÉåÜÉáí=áå=pìÄÖêìééÉå

wìÑêáÉÇÉåÜÉáí=ãáí=ÇÉã
âΩåëíäáÅÜÉå=håáÉÖÉäÉåâ

m~ê~ãÉíÉê k

råÉáåÖÉJ
ëÅÜê®åâí
òìÑêáÉÇÉå

báåÖÉJ
ëÅÜê®åâí
òìÑêáÉÇÉå

råòìÑêáÉJ
ÇÉå éJtÉêí

^åò~Üä=håáÉçéÉê~íáçåÉå N
O
[O

PPQ RNIN
OMIU
NSIT

PQIT
RQIO
QQIQ

NQIO
ORIM
PUIV

YMIMMN

^åò~Üä=håáÉÖÉäÉåâÉåÇçJ
éêçíÜÉëÉå

N
[=N

PPQ QUIM
OOIR

PSIT
QTIR

NRIP
PMIM

MIMMR

kìê=ÉáåÉ=bêëíáãéä~åí~íáçå g~
kÉáå

PPQ ROIP
ORIP

PQIO
QUIQ

NPIS
OSIQ

YMIMMN

^Äëí~åÇ=òïáëÅÜÉå=äÉíòíÉê
håáÉçéÉê~íáçå=ìåÇ=_ÉÑê~ÖìåÖ

Y=VIP=jK
VIQ=Ó=NO=jK
[=NO=jK

PPQ PRIQ
QTIR
RRIN

PUIS
QMIT
PPIT

OSIM
NNIV
NNIO

MIMMR

hçãéäáâ~íáçåÉå g~
kÉáå

PPQ RQIQ
PNIV

POIS
QRIQ

NPIM
OOIT

YMIMMN

^âíìÉääW=®êòíäáÅÜÉ=_ÉÜ~åÇäìåÖ
ïÉÖÉå=ÇÉê=håáÉÖÉäÉåâÉêâê~åJ
âìåÖ

g~
kÉáå

POO NTIO
SPIV

QRIP
PPIM

PTIR
PIN

YMIMMN

^âíìÉääW=pÅÜãÉêòãáííÉä=ïÉÖÉå
ÇÉê=håáÉÖÉäÉåâÉêâê~åâìåÖ

g~
kÉáå

PNT OOIM
RTIT

QRIM
PRIS

PPIM
SIT

YMIMMN

^âíìÉääW=®êòíäáÅÜ=îÉêçêÇåÉíÉ
hê~åâÉåÖóãå~ëíáâ

g~
kÉáå

POQ NTIP
RQIO

QOIT
PRIT

QMIM
NMIM

YMIMMN

mçëíçéÉê~íáîÉ=_ÉÉáåíê®ÅÜJ
íáÖìåÖÉå=EiÉèìÉëåÉJfåÇÉñF

hÉáåÉ
j®≈áÖ
pí~êâ
pÉÜê=ëí~êâ
bñíêÉã
ëí~êâ

POP TTIT
RUIM
OTIU
OPIP
NNIN

OOIP
PVIN
RSIS
RRIU
PQIV

M
OIV
NSIT
OMIV
RQIM

YMIMMN

ø=båíä~ëëìåÖ=~ìë=ÇÉã=hê~åâÉåÜ~ìë=ÄòïK=ÇÉê=oÉÜ~Äáäáí~íáçåëâäáåáâ

NNO hΩåëíäáÅÜÉê=bêë~íò=ÇÉë=håáÉÖÉäÉåâë



tÉáíÉêÜáå=òÉáÖí=ëáÅÜI=Ç~ëë=ÇáÉ=wìÑêáÉÇÉåÜÉáí=E~ääÉ=ÇêÉá=ÉêÑê~ÖíÉå=^ëéÉâíÉF=ìåJ

~ÄÜ®åÖáÖ=îçå=^äíÉê=ìåÇ=dÉëÅÜäÉÅÜí=ëçïáÉ=îçå=ÇÉå=éê®çéÉê~íáî=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=_ÉJ

ëÅÜïÉêÇÉå=EiÉèìÉëåÉJfåÇÉñF=áëí=EbêÖÉÄåáëëÉ=åáÅÜí=Ç~êÖÉëíÉääíFK

a~ÖÉÖÉå =åáããí =ÇáÉ =råòìÑêáÉÇÉåÜÉáí =ãáí =ÇÉã=bêÖÉÄåáë =ÇÉê =håáÉçéÉê~íáçå

ãÉêâäáÅÜ=òìI=ïÉåå=eáåïÉáëÉ=~ìÑ=ÉáåÉå=ìåÄÉÑêáÉÇáÖÉåÇÉå=_ÉÜ~åÇäìåÖëîÉêä~ìÑ=îçêJ

äáÉÖÉåK=bêÜÉÄäáÅÜ=ìåòìÑêáÉÇÉå=ëáåÇ=Ç~ÜÉê=m~íáÉåíÉå

• ÇáÉ=ãÉÜêã~äë=ÉáåÉ=håáÉÖÉäÉåâÉåÇçéêçíÜÉëÉ=ÉêÜ~äíÉå=Ü~ÄÉåI

• ÇáÉ=ãÉÜêã~äë=~ã=håáÉÖÉäÉåâ=çéÉêáÉêí=ïçêÇÉå=ëáåÇI

• ÇÉêÉå=äÉíòíÉ=håáÉçéÉê~íáçå=Éêëí=êÉä~íáî=âìêò=òìêΩÅâäáÉÖíI

• ÇáÉ=îçå=hçãéäáâ~íáçåÉå=ÄÉíêçÑÑÉå=ëáåÇI

• ÇáÉ=~âíìÉää=åçÅÜ=áå=®êòíäáÅÜÉê=_ÉÜ~åÇäìåÖ=ëáåÇI=

• ÇáÉ=~âíìÉää=åçÅÜ=áå=âê~åâÉåÖóãå~ëíáëÅÜÉê=_ÉÜ~åÇäìåÖ=ëáåÇI

• ÇáÉ=~âíìÉää=pÅÜãÉêòãáííÉä=ÉáååÉÜãÉå=ìåÇ

• ÇÉêÉå = _ÉëÅÜïÉêÇÉåáîÉ~ì = EiÉèìÉëåÉJfåÇÉñF = òìã = wÉáíéìåâí = ÇÉê = _ÉÑê~ÖìåÖ

åçÅÜ=ÜçÅÜ=áëíK

fääìëíêáÉêÉåÇ=ëáåÇ=áå=q~ÄÉääÉ=QJNP=ÇáÉëÄÉòΩÖäáÅÜÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=òì=ÇÉê=bêÖÉÄåáëJ

òìÑêáÉÇÉåÜÉáí=áã=ÉåÖÉêÉå=páåå=EÇKÜK=łwìÑêáÉÇÉåÜÉáí=ãáí=ÇÉã=âΩåëíäáÅÜÉå=håáÉÖÉJ

äÉåâ“F=òìë~ããÉåÖÉëíÉääíK

bêâÉååÄ~ê=ïáêÇ=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉI=Ç~ëë=ìåíÉê=mÉêëçåÉåI=ÇáÉ=òìã=wÉáíéìåâí=ÇÉê

_ÉÑê~ÖìåÖ=åçÅÜ=ΩÄÉê=~ìëÖÉéê®ÖíÉ=áåÇáâ~íáçåëëéÉòáÑáëÅÜÉ=_ÉëÅÜïÉêÇÉå=ÄÉêáÅÜíÉåI

å~ÜÉòì=àÉÇÉê =òïÉáíÉ=ERQIMBF=ÉñéäáòáíÉ =råòìÑêáÉÇÉåÜÉáí =®ì≈Éêí =EìåÇ=åìê= àÉÇÉê

òÉÜåíÉ=m~íáÉåíÉ=ìåÉáåÖÉëÅÜê®åâí=òìÑêáÉÇÉå=áëíFI=ï®ÜêÉåÇ=ìåíÉê=_ÉÑê~ÖíÉåI=ÇáÉ

âÉáåÉ=çÇÉê=åìê=åçÅÜ=~ääÉåÑ~ääë=äÉáÅÜíÉ=_ÉëÅÜïÉêÇÉå=Ü~ÄÉåI=âÉáåÉê=ìåòìÑêáÉÇÉå=áëí

EìåÇ=TU=îçå=NMM=ìåÉáåÖÉëÅÜê®åâí=òìÑêáÉÇÉå=ëáåÇFK

QKV få~åëéêìÅÜå~ÜãÉ=ÖÉëìåÇÜÉáíäáÅÜÉê=iÉáëíìåÖÉå

fã=wìë~ããÉåÜ~åÖ =ãáí =ÇÉê = få~åëéêìÅÜå~ÜãÉ =ÖÉëìåÇÜÉáíäáÅÜÉê = iÉáëíìåÖÉå

ïìêÇÉå=iÉáëíìåÖÉå=òì=~âìíJëí~íáçå®êÉå=hê~åâÉåÜ~ìë~ìÑÉåíÜ~äíÉå=ìåÇ=òì=^êòåÉáJ

îÉêçêÇåìåÖÉå=~å~äóëáÉêíK=k®ÜÉê=ÄÉíê~ÅÜíÉí=ïìêÇÉ=ÇáÉ=få~åëéêìÅÜå~ÜãÉ=ÖÉëìåÇJ

få~åëéêìÅÜå~ÜãÉ=ÖÉëìåÇÜÉáíäáÅÜÉê=iÉáëíìåÖÉå NNP



ÜÉáíäáÅÜÉê=iÉáëíìåÖÉå=áã=òÉáíäáÅÜÉå=k~ÅÜÑÉäÇ=ÇÉë=fåÇÉñJ^ìÑÉåíÜ~äíÉëK=aáÉ=a~ìÉê

ÇÉê=k~ÅÜÄÉçÄ~ÅÜíìåÖ=áëí=Ç~ÄÉá=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=Ç~îçå=~ÄÜ®åÖáÖI=ï~åå=ÇÉê=fåÇÉñJ

^ìÑÉåíÜ~äí=ÄÉÖçååÉå=Ü~í=EÄòïK=ÄÉÉåÇÉí =ïìêÇÉF=EÇKÜK=pí~êí =ÇÉê=k~ÅÜÄÉçÄ~ÅÜJ

íìåÖF=ìåÇ=Äáë=òì=ïÉäÅÜÉã=wÉáíéìåâí=oçìíáåÉÇ~íÉå=îÉêÑΩÖÄ~ê=ëáåÇK

táÉ=~ìëÑΩÜêäáÅÜ=áå=^ÄëÅÜåáíí=PKNM=ÄÉëÅÜêáÉÄÉå=EîÖäK=^ÄëÅÜåáíí=OKOF=ãìëë=ÄÉá

ÇÉê =^å~äóëÉ =ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí =ïÉêÇÉåI = òì =ïÉäÅÜÉã=^åíÉáä = áå =ÇÉê = píáÅÜéêçÄÉ =ÇáÉ

k~ÅÜÄÉçÄ~ÅÜíìåÖëòÉáí =îçääëí®åÇáÖ =~ÄÖÉëÅÜäçëëÉå = áëíK =q~ÄÉääÉ =PJNQ =ÖáÄí =ÉáåÉå

§ÄÉêÄäáÅâI=ïáÉ=ÜçÅÜ=ÇÉê=^åíÉáä=áå=ÇÉê=píáÅÜéêçÄÉ=áëíI=ÑΩê=ÇÉå=ìåíÉê=_ÉêΩÅâëáÅÜíáJ

ÖìåÖ=ÇÉë=a~íìãë=ÇÉë=fåÇÉñJ^ìÑÉåíÜ~äíÉë=òì=ÉáåÉã=ÄÉëíáããíÉå=q~Ö=îçääëí®åÇáÖÉ

k~ÅÜÄÉçÄ~ÅÜíìåÖëòÉáíê®ìãÉ=îçå=VN=q~ÖÉå=EP=jçå~íÉFI=NUO=q~ÖÉå=ES=jçå~íÉFI

OTP=q~ÖÉå=EV=jçå~íÉF=ÄòïK=PSQ=q~ÖÉå=ENO=jçå~íÉF=îçêäáÉÖÉåK

aÉìíäáÅÜ=ïáêÇI=Ç~ëë=Äáë=òìã=PNKMPKOMMQ=EbåÇÉ=ÇÉë=wÉáíê~ìãÉëI=ÑΩê=ÇÉå=^êòJ

åÉáîÉêçêÇåìåÖÉå=îçêäáÉÖÉåF=ÑΩê=~ääÉ=píáÅÜéêçÄÉåãáíÖäáÉÇÉê=ENMMBI=ÖÉêÉÅÜåÉí=~Ä

^ìÑå~ÜãÉí~Ö=ÇÉë=fåÇÉñJ^ìÑÉåíÜ~äíÉëF=ÄòïK=ÑΩê=ÉáåÉå=ëÉÜê=Öêç≈Éå=qÉáä=ÇÉê=píáÅÜJ

éêçÄÉ=EVUIRBI=ÖÉêÉÅÜåÉí=~Ä=båíä~ëëìåÖëí~Ö=ÇÉë=fåÇÉñJ^ìÑÉåíÜ~äíÉëF=NUO=q~ÖÉ

k~ÅÜÄÉçÄ~ÅÜíìåÖ=~ÄÖÉëÅÜäçëëÉå=ëáåÇK=_Éá=ÉáåÉê=ä®åÖÉêÉå=k~ÅÜÄÉçÄ~ÅÜíìåÖëòÉáí

ëáåâí=ÇÉê=^åíÉáä=~å=mÉêëçåÉå=ãáí=îçääëí®åÇáÖÉê=_ÉçÄ~ÅÜíìåÖëòÉáí=ÉêÜÉÄäáÅÜ=EòK_K

ï®êÉ=ÉáåÉ=k~ÅÜÄÉçÄ~ÅÜíìåÖëÇ~ìÉê=îçå=PSQ=q~ÖÉå=~Ä=^ìÑå~ÜãÉí~Ö=åìê=åçÅÜ=ÑΩê

OPIPB=ÇÉê=píáÅÜéêçÄÉ=îçääëí®åÇáÖ=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉíFK

_áë=òìã=PNKMUKOMMQI=ÇKÜK=Äáë=òìã=båÇÉ=ÇÉë=wÉáíê~ìãÉëI=ÑΩê=ÇÉå=oçìíáåÉÇ~íÉå

òì=~âìíëí~íáçå®êÉå=hê~åâÉåÜ~ìë~ìÑÉåíÜ~äíÉå=îçêäáÉÖÉåI=ÄÉíê®Öí=ÇÉê=wÉáíê~ìãI=ÑΩê

ÇÉå=ÑΩê=å~ÜÉòì=~ääÉ=qÉáäåÉÜãÉê=Eìå~ÄÜ®åÖáÖ=Ç~îçåI=çÄ=îçã=^ìÑå~ÜãÉJ=çÇÉê=îçã

båíä~ëëìåÖëí~Ö=~å=ÖÉêÉÅÜåÉí=ïáêÇF=k~ÅÜÄÉçÄ~ÅÜíìåÖëÇ~íÉå=îçêäáÉÖÉåI=OTP=q~ÖÉK

q~ÄÉääÉ=QJNQW håáÉÖÉäÉåâ=J=k~ÅÜÄÉçÄ~ÅÜíìåÖëòÉáíê®ìãÉ=å~ÅÜ=^ìÑå~ÜãÉJ=
ÄòïK=båíä~ëëìåÖëí~Ö=ÇÉë=fåÇÉñ~ìÑÉåíÜ~äíÉë=EåZPPVF

ãáåK=VNÇ ãáåK=NUOÇ ãáåK=OTPÇ ãáåK=PSQÇ

_áë=PNKMPKOMMQ=E^êòåÉáãáííÉäîÉêçêÇåìåÖF

^Ä=^ìÑå~ÜãÉ=fåÇÉñJ^ìÑÉåíÜ~äí= NMMB NMMB SUIQB OPIPB

^Ä=båíä~ëëìåÖ=fåÇÉñJ^ìÑÉåíÜ~äí= NMMB VUIRB RSINB NNIUB

_áë=PNKMUKOMMQ=Ehê~åâÉåÜ~ìë~ìÑÉåíÜ~äíÉF

^Ä=^ìÑå~ÜãÉ=fåÇÉñJ^ìÑÉåíÜ~äí= NMMB NMMB VVITB VOISB

^Ä=båíä~ëëìåÖ=fåÇÉñJ^ìÑÉåíÜ~äí= NMMB NMMB VVITB UTISB

NNQ hΩåëíäáÅÜÉê=bêë~íò=ÇÉë=håáÉÖÉäÉåâë



sçê=ÇáÉëÉã=eáåíÉêÖêìåÇ=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=òìê=få~åëéêìÅÜå~ÜãÉ=òì=^êòJ

åÉáãáííÉäîÉêçêÇåìåÖÉå=ÑΩê=ÉáåÉå=ã~ñáã~äÉå=k~ÅÜÄÉçÄ~ÅÜíìåÖëòÉáíê~ìã=îçå=NUO

q~ÖÉå=~Ä=^ìÑå~ÜãÉÇ~íìã=Ç~êÖÉëíÉääíI=ï®ÜêÉåÇ=òìê=få~åëéêìÅÜå~ÜãÉ=~âìíJëí~J

íáçå®êÉê=iÉáëíìåÖÉå=bêÖÉÄåáëëÉ=Äáë=OTP=q~ÖÉ=å~ÅÜ=_ÉÖáåå=ÇÉë=fåÇÉñJ^ìÑÉåíÜ~äíë

ÄÉêáÅÜíÉí=ïÉêÇÉåK

QKVKN ^âìíJpí~íáçå®êÉ=iÉáëíìåÖÉå

få=q~ÄÉääÉ=QJNR=ëáåÇ=òìå®ÅÜëí=ÑΩê=ÇáÉ=dÉë~ãíéçéìä~íáçå=ÇÉê=_ÉÑê~ÖìåÖëíÉáäJ

åÉÜãÉê =hÉååïÉêíÉ =ÇÉê =få~åëéêìÅÜå~ÜãÉ =~âìíJëí~íáçå®êÉê =iÉáëíìåÖÉå=ìåÇ=ÇÉê

ãáí=ÇáÉëÉê=få~åëéêìÅÜå~ÜãÉ=îÉêÄìåÇÉåÉå=hçëíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=dbh=òìë~ããÉåÖÉëíÉääíK

^ääÉ=_ÉÑê~ÖìåÖëíÉáäåÉÜãÉê=EÇKÜK=NMMBF=Ü~ííÉå=éÉê=ÇÉÑáåáíáçåÉã=ÉáåÉå=fåÇÉñJ

^ìÑÉåíÜ~äíI=åìê=TINB=ÇÉê=_ÉÑê~ÖíÉå=Ü~ííÉå=àÉÇçÅÜ=áå=ÇÉå=ÉêëíÉå=VN=q~ÖÉå=å~ÅÜ

_ÉÖáåå=ÇÉë=fåÇÉñJ^ìÑÉåíÜ~äíÉë=ãáåÇÉëíÉåë=ÉáåÉå=ïÉáíÉêÉå=hê~åâÉåÜ~ìë~ìÑÉåíJ

Ü~äíK=

aáÉ=hçëíÉå=ÇÉë=fåÇÉñJ^ìÑÉåíÜ~äíÉë=ÄÉíêìÖÉå=áã=jáííÉä=NMKQMP=bìêç=EjÉÇá~åW

NMKPUN=bìêçFK=aáÉ=hçëíÉå=ÑΩê=hê~åâÉåÜ~ìë~ìÑÉåíÜ~äíÉ=áã=ïÉáíÉêÉå=sÉêä~ìÑ=äáÉÖÉå

áã=aìêÅÜëÅÜåáíí=òïáëÅÜÉå=PMQ=bìêç=EÄáë=q~Ö=VNF=ìåÇ=SRR=bìêç=Eq~Ö=NUP=Äáë=q~Ö

OTPFK=^ÇÇáÉêí=ã~å=ÇáÉ=hçëíÉå=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=k~ÅÜÄÉçÄ~ÅÜíìåÖëòÉáíê®ìãÉI=ÉêÜ®äí

ã~å=ÑΩê=ÉáåÉå=k~ÅÜÄÉçÄ~ÅÜíìåÖëòÉáíê~ìã=îçå=S=jçå~íÉå=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉ=dÉJ

ë~ãíâçëíÉå=ÑΩê=hê~åâÉåÜ~ìëÄÉÜ~åÇäìåÖÉå=áå=e∏ÜÉ=îçå=NNKOMR=bìêç=EV=jçå~íÉ

cçääçïJìéW=NNKUSM=bìêçFK

q~ÄÉääÉ=QJNRW håáÉÖÉäÉåâ=Ó=få~åëéêìÅÜå~ÜãÉ=îçå=hê~åâÉåÜ~ìëäÉáëíìåÖÉå
EåZPPVF

^åíÉáä=ãáí=hê~åâÉåÜ~ìëJ
ÄÉÜ~åÇäìåÖ=EBF

båíÖÉäíÉ
EjáííÉäïÉêíÉF

fåÇÉñ~ìÑÉåíÜ~äí NMMB NMKQMP=bìêç
EjÉÇá~åW=NMKPUN=bìêçF

_áë=q~Ö=VN=EçÜåÉ=fåÇÉñ~ìÑÉåíÜ~äíF TINB PMQ=bìêç

q~Ö=VO=Äáë=NUO NNIRB QVU=bìêç

q~Ö=NUP=Äáë=OTP NOIQB SRR=bìêç

hìãìäáÉêí=Äáë=q~Ö=NUO NNKOMR=bìêç

hìãìäáÉêí=Äáë=q~Ö=OTP= NNKUSM=bìêç

^âìíJpí~íáçå®êÉ=iÉáëíìåÖÉå NNR



fã=^åÜ~åÖ=Eq~ÄÉääÉå=TJNN=ìåÇ=TJNOF=ëáåÇ=ÇáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=îçå=Äáî~êá~íÉå=pìÄJ

ÖêìééÉå~å~äóëÉå=òìê=e∏ÜÉ=ÇÉê=hçëíÉå=òìë~ããÉåÖÉëíÉääíK=páÉ=ÄÉäÉÖÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ

jÉêâã~äÉ=ł^äíÉê“=ìåÇ=łdÉëÅÜäÉÅÜí“=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=âÉáåÉ=ëìÄëí~åòáÉääÉå=^ìëïáêâìåJ

ÖÉå=~ìÑ=ÇáÉ=e∏ÜÉ=ÇÉê=hçëíÉå=ÑΩê=hê~åâÉåÜ~ìëÄÉÜ~åÇäìåÖÉå=Ü~ÄÉåK=

få=_ÉòìÖ =~ìÑ =ÇáÉ =~åÇÉêÉå =ìåíÉêëìÅÜíÉå =jÉêâã~äÉ =Eł_ÉÖäÉáíÉêâê~åâìåÖÉå“I

łe∏ÜÉ=ÇÉê=éçëíçéÉê~íáî=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=_ÉëÅÜïÉêÇÉå“I=łhçãéäáâ~íáçåÉå“I=ł^âíìÉääW

®êòíäáÅÜÉ=_ÉÜ~åÇäìåÖ“I=ł^âíìÉääW=hê~åâÉåÖóãå~ëíáâ“=ìåÇ=ł^âíìÉääW=báåå~ÜãÉ=îçå

pÅÜãÉêòãáííÉäå“F=òÉáÖÉå=ëáÅÜ=òï~ê=îáÉäÑ~ÅÜ=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=áå=ÇÉê=Éêï~êíÉíÉå=oáÅÜJ

íìåÖ=EòK_K=ïÉáëÉå=mÉêëçåÉå=ãáí=hçãéäáâ~íáçåÉå=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=_ÉÑê~ÖíÉå=çÜåÉ

hçãéäáâ~íáçåÉå=ìã=SOM=bìêç=Ü∏ÜÉêÉ=âìãìäáÉêíÉ=hçëíÉå=áå=ÇÉå=ÉêëíÉå=V=jçå~íÉå

å~ÅÜ=_ÉÖáåå=ÇÉë=fåÇÉñJ^ìÑÉåíÜ~äíÉë=~ìÑFI=ëáÉ=ëáåÇ=àÉÇçÅÜ=ÖÉêáåÖÉê=~ìëÖÉéê®Öí

ìåÇ=EîÉêãìíäáÅÜ=~ìÅÜ=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉë=ÖÉêáåÖÉêÉå=píáÅÜéêçÄÉåìãÑ~åÖëF=áå=ÇÉê=oÉÖÉä

åáÅÜí=ëí~íáëíáëÅÜ=ëáÖåáÑáâ~åíK

a~ë=ÉáåòáÖÉ=jÉêâã~äI=Ç~ëë=òì=ëìÄëí~åòáÉää=Ü∏ÜÉêÉå=hçëíÉå=ÑΩê=hê~åâÉåÜ~ìëJ

ÄÉÜ~åÇäìåÖÉå=ÑΩÜêíI=áëí=Éêï~êíìåÖëÖÉã®≈=ÇáÉ=^åò~Üä=ÇÉê=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíÉå=håáÉJ

çéÉê~íáçåÉåW=mÉêëçåÉåI=ÄÉá=ÇÉåÉå=áã=ÖÉë~ãíÉå=_ÉçÄ~ÅÜíìåÖëòÉáíê~ìã=åìê=ÉáåÉ

bêëíáãéä~åí~íáçå=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=ïìêÇÉI=Ü~ÄÉå=âìãìäáÉêíÉ=dÉë~ãíâçëíÉå=ÑΩê=~âìíJ

ëí~íáçå®êÉ=_ÉÜ~åÇäìåÖÉå=áå=e∏ÜÉ=îçå=NNKPTU=bìêçI=ï®ÜêÉåÇ=ÑΩê=_ÉÑê~ÖíÉ=ãáí

ãÉÜêÉêÉå=léÉê~íáçåÉå=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=NPKNNQ=bìêç=îÉê~ìëÖ~Äí=ïÉêÇÉå=EaáÑÑÉJ

êÉåòW=NKTPS=bìêçI=éZMIMPQFK

QKVKO ^êòåÉáîÉêçêÇåìåÖÉå

få=ÇÉå=ÇêÉá=jçå~íÉå=å~ÅÜ=_ÉÖáåå=ÇÉë=fåÇÉñJ^ìÑÉåíÜ~äíë=Ü~ÄÉå=VQINB=ÇÉê

_ÉÑê~ÖìåÖëíÉáäåÉÜãÉê=ãáåÇÉëíÉåë=ÉáåÉ=^êòåÉáîÉêçêÇåìåÖ=ÉêÜ~äíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=ÇìêÅÜJ

ëÅÜåáííäáÅÜ=OPR=bìêç=îÉê~ìëÖ~Äí=ïìêÇÉå=EîÖäK=q~ÄÉääÉ=QJNSFK

q~ÄÉääÉ=QJNSW håáÉÖÉäÉåâ=Ó=få~åëéêìÅÜå~ÜãÉ=îçå=^êòåÉáîÉêçêÇåìåÖÉå=EåZPPVF

^åíÉáä=ãáí=^êòåÉáîÉêçêÇåìåÖ
EBF

_êìííçâçëíÉå
EjáííÉäïÉêíÉF

_áë=q~Ö=VN=EçÜåÉ=fåÇÉñ~ìÑÉåíÜ~äíF VQINB OPR=bìêç

q~Ö=VO=Äáë=NUO VOIMB OUS=bìêç

hìãìäáÉêí=Äáë=q~Ö=NUO ROO=bìêç=

NNS hΩåëíäáÅÜÉê=bêë~íò=ÇÉë=håáÉÖÉäÉåâë



få=ÇÉå=ÉêëíÉå=ëÉÅÜë=jçå~íÉå=å~ÅÜ=_ÉÖáåå=ÇÉë=fåÇÉñJ^ìÑÉåíÜ~äíÉë=ïìêÇÉå

ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=jÉÇáâ~ãÉåíÉ=òì=hçëíÉå=îçå=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=ROO=bìêç=îÉêçêÇJ

åÉíK

pìÄÖêìééÉå~å~äóëÉå=ÄÉäÉÖÉå=~ìÅÜ=ÜáÉêI=Ç~ëë=ÇáÉ=e∏ÜÉ=ÇÉê=hçëíÉå=ÑΩê=^êòåÉáJ

îÉêçêÇåìåÖÉå=åáÅÜí=îçå=^äíÉê=çÇÉê=dÉëÅÜäÉÅÜí=~ÄÜ®åÖáÖ=áëíK=e∏ÜÉêÉ=hçëíÉå=ÑΩê

^êòåÉáãáííÉä=Ñ~ääÉå=~åI=ïÉåå=_ÉÑê~ÖíÉ=òìã=_ÉÑê~ÖìåÖëòÉáíéìåâí=åçÅÜ=ΩÄÉê=Éáå

ÜçÜÉë=éçëíçéÉê~íáîÉë=_ÉÉáåíê®ÅÜíáÖìåÖëåáîÉ~ì=ÄÉêáÅÜíÉåI=~åëçåëíÉå=ä~ëëÉå=ëáÅÜ

â~ìã=ëìÄëí~åòáÉääÉ=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=ÄÉíê~ÅÜíÉíÉå=pìÄÖêìééÉå=~ìÑòÉáJ

ÖÉå=EîÖäK=q~ÄÉääÉå=TJNN=ìåÇ=TJNO=áã=^åÜ~åÖFK

QKVKP dÉë~ãíâçëíÉå

aáÉ=âìãìäáÉêíÉå=dÉë~ãíâçëíÉå=ÑΩê=hê~åâÉåÜ~ìë~ìÑÉåíÜ~äíÉ=ìåÇ=^êòåÉáîÉêçêÇJ

åìåÖÉå=áå=ÇÉå=ÉêëíÉå=ëÉÅÜë=jçå~íÉå=å~ÅÜ=_ÉÖáåå=ÇÉë=fåÇÉñJ^ìÑÉåíÜ~äíÉë=ÄÉíê~J

ÖÉå=áã=jáííÉä=NNKTOT=bìêç=EjÉÇá~åW=NMKUVM=bìêçFK

aáÉ=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíÉå=pìÄÖêìééÉå~å~äóëÉå=ÄÉäÉÖÉå=ÇáÉ=ÄÉêÉáíë=ÄÉá=ÇÉå=ÉáåòÉäJ

åÉå=iÉáëíìåÖëÄÉêÉáÅÜÉå=îçêÖÉëíÉääíÉå=bêÖÉÄåáëëÉW=ÇKÜK=ÇáÉ=dÉë~ãíâçëíÉå=ïÉêÇÉå

áã=dÉÖÉåë~íò=òì=ÇÉå=áã=^ÄëÅÜåáíí=PKNM=òìã=qÜÉã~=łeΩÑíÖÉäÉåâÉêë~íò“=îçêÖÉJ

ëíÉääíÉå=bêÖÉÄåáëëÉå=åìê=ã~êÖáå~ä=ìåÇ=åáÅÜí=ëí~íáëíáëÅÜ=ëáÖåáÑáâ~åí=ÇìêÅÜ=~ìëÖÉJ

ï®ÜäíÉ=m~íáÉåíÉåãÉêâã~äÉ=çÇÉê=fåÇáâ~íçêÉå=ÇÉë=âäáåáëÅÜÉå=sÉêä~ìÑë=ÄÉÉáåÑäìëëíK

aáÉ =Öê∏≈íÉå =EàÉÇçÅÜ =~ìÅÜ =åáÅÜí =ëí~íáëíáëÅÜ =ëáÖåáÑáâ~åíÉåF =råíÉêëÅÜáÉÇÉ =áå

ÇÉå=dÉë~ãíâçëíÉå=ÄÉëíÉÜÉå=Éêï~êíìåÖëÖÉã®≈=òïáëÅÜÉå=mÉêëçåÉåI=ÇáÉ=ï®ÜêÉåÇ

ÇÉë=ÖÉë~ãíÉå=_ÉçÄ~ÅÜíìåÖëòÉáíê~ìãÉë =åìê=ÉáåÉ=bêëíáãéä~åí~íáçå=Ü~ííÉåI =ìåÇ

mÉêëçåÉå=ãáí=ãÉÜêÉêÉå=håáÉçéÉê~íáçåÉå=ENNKQQQ=bìêç=îëK=NOKQTT=bìêçI=aáÑÑÉêÉåòW

NKMPP=bìêçI=éZåKëKI=îÖäK=q~ÄÉääÉ=QJNTFK

dÉë~ãíâçëíÉå NNT



q~ÄÉääÉ=QJNTW håáÉÖÉäÉåâ=Ó=dÉë~ãíâçëíÉå=áå=ÇÉå=ëÉÅÜë=jçå~íÉå=å~ÅÜ
_ÉÖáåå=ÇÉë=fåÇÉñJ^ìÑÉåíÜ~äíÉë

dÉë~ãíâçëíÉå=âìãìäáÉêí=Äáë=q~Ö=NUO

m~ê~ãÉíÉê k g~ kÉáå aáÑÑÉJ
êÉåò

éJtÉêí

^äíÉê=ìåíÉê=ST=g~ÜêÉ PPV €NNKUQP= €NNKRVS= €JOQT= åKëK

tÉáÄäáÅÜÉë=dÉëÅÜäÉÅÜí PPS €NNKPVO= €NOKMVS= €TMQ= åKëK

_ÉÖäÉáíÉêâê~åâìåÖÉå PPR €NNKVVT= €NNKQVO= €JRMR= åKëK

kìê=ÉáåÉ=bêëíáãéä~åí~íáçå=ï®ÜêÉåÇ
ÇÉë=_ÉçÄ~ÅÜíìåÖëòÉáíê~ìãÉë=

PPV €NNKQQQ= €NOKQTT= €NKMPP= åKëK

eçÜÉ=éçëíçéÉê~íáîÉ=_ÉÉáåíê®ÅÜíáJ
ÖìåÖÉå=EiÉèìÉëåÉJfåÇÉñF

POS €NNKSNM= €NNKUVN= €OUN= åKëK

hçãéäáâ~íáçåÉå PPV €NNKORP= €NOKMTP= €UOM= åKëK

^âíìÉääW=®êòíäáÅÜÉ=_ÉÜ~åÇäìåÖ
ïÉÖÉå=ÇÉê=håáÉÖÉäÉåâÉêâê~åâìåÖ

POS €NNKUTQ= €NNKSQQ= €JOPM= åKëK

^âíìÉääW=pÅÜãÉêòãáííÉä=ïÉÖÉå=ÇÉê
håáÉÖÉäÉåâÉêâê~åâìåÖ

POM €NNKROQ= €NNKTUU= €OSQ= åKëK

^âíìÉääW=®êòíäáÅÜ=îÉêçêÇåÉíÉ
hê~åâÉåÖóãå~ëíáâ

POU €NNKSQM= €NNKTUR= €NQR= åKëK

NNU hΩåëíäáÅÜÉê=bêë~íò=ÇÉë=håáÉÖÉäÉåâë



QKNM oÉÜ~Äáäáí~íáçå=ìåÇ=aodë

QKNMKN oÉÜ~Äáäáí~íáçå

aáÉ=e®äÑíÉ=ÇÉê=_ÉÑê~ÖíÉå=áëí=å~ÅÜ=ÇÉê=fåÇÉñJléÉê~íáçå=~ìë=ÇÉã=hê~åâÉåÜ~ìë

ÇáêÉâí = áå = ÉáåÉ = ëí~íáçå®êÉ = oÉÜ~Äáäáí~íáçåëâäáåáâ = ΩÄÉêïáÉëÉå = ïçêÇÉå = EQVIUBFI

PVIOB=ïìêÇÉå=òìå®ÅÜëí=å~ÅÜ=e~ìëÉ=Éåíä~ëëÉåI=ìã=áã=ïÉáíÉêÉå=sÉêä~ìÑ=~å=ÉáåÉê

ëí~íáçå®êÉå=oÉÜ~Äáäáí~íáçåëã~≈å~ÜãÉ=íÉáäòìåÉÜãÉåK=kìê=NMIVB=ÇÉê=sÉêëáÅÜÉêíÉå

ÉêÜáÉäíÉå = å~ÅÜ = ÉáÖÉåÉå = ^åÖ~ÄÉå = âÉáåÉ = ëí~íáçå®êÉ = oÉÜ~Äáäáí~íáçåëã~≈å~ÜãÉ

å~ÅÜ=ÇÉê=fåÇÉñJléÉê~íáçå=EîÖäK=q~ÄÉääÉ=QJUFK=

q~ÄÉääÉ=QJNUW håáÉÖÉäÉåâ=Ó=oÉÜ~Äáäáí~íáçå

jÉêâã~ä ^ìëéê®ÖìåÖ k B

båíä~ëëìåÖ= aáêÉâí=å~ÅÜ=e~ìëÉ
aáêÉâí=áå=oÉÜ~Äáäáí~íáçåëâäáåáâ
bêëí=å~ÅÜ=e~ìëÉI=Ç~åå=áå=oÉÜ~Äáäáí~íáJ
çåëâäáåáâ
mÑäÉÖÉÉáåêáÅÜíìåÖ
^åÇÉêÉ=báåêáÅÜíìåÖ

POV NMIM
QVIU
PVIO
MIP
MIS

oÉÜ~Äáäáí~íáçå g~
kÉáå

UVIN
NMIV

QKNMKO ^ÄêÉÅÜåìåÖ=å~ÅÜ=aodë

táÉ=ÄÉêÉáíë=~ìëÖÉÑΩÜêí=âçååíÉå=ÇáÉ=~âìíJëí~íáçå®êÉå=hê~åâÉåÜ®ìëÉê=áã=g~Üê

OMMP=ï®ÜäÉå=EëçÖK=léíáçåëãçÇÉääFI=ãáí=ïÉäÅÜÉã=^ÄêÉÅÜåìåÖëëóëíÉã=ëáÉ=~êÄÉáíÉå

ã∏ÅÜíÉåI=~Ä=ÇÉã=g~Üê=OMMQ=áëí =ÇáÉ=^ÄêÉÅÜåìåÖ=å~ÅÜ=aodë=Ç~ÖÉÖÉå=ÑΩê =~ääÉ

hê~åâÉåÜ®ìëÉê=îÉêéÑäáÅÜíÉåÇK

aáÉ=fåÇÉñJléÉê~íáçå=ïìêÇÉ=áã=aìêÅÜëÅÜåáíí=ΩÄÉê=ÇáÉ=dÉë~ãíéçéìä~íáçå=ÄÉá

ÉáåÉã=sáÉêíÉä =ÇÉê =_ÉÑê~ÖíÉå=EOQIRBF=ÇÉã=åÉìÉå=^ÄêÉÅÜåìåÖëëóëíÉã=ÉåíëéêÉJ

ÅÜÉåÇ=~äë=aod=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉê=dbh=~ÄÖÉêÉÅÜåÉíI=ï®ÜêÉåÇ=ÇáÉ=fåÇÉñJléÉê~íáçå=ÄÉá

ÇêÉá=sáÉêíÉä=ÇÉê=_ÉÑê~ÖíÉå=åçÅÜ=å~ÅÜ=ÇÉã=~äíÉå=póëíÉãI=ÇKÜK=~äë=c~ääé~ìëÅÜ~äÉ

çÇÉê=pçåÇÉêÉåíÖÉäíI=áå=oÉÅÜåìåÖ=ÖÉëíÉääí=ïìêÇÉK

^ÄêÉÅÜåìåÖ=å~ÅÜ=aodë NNV



aÉê=pÉäÉâíáçåëòÉáíê~ìãI=~äëç=ÇÉê=wÉáíê~ìãI=áå=ÇÉã=ÇÉê=hê~åâÉåÜ~ìë~ìÑÉåíÜ~äí

ãáí=fåÇÉñJléÉê~íáçå=ÄÉÖçååÉå=Ü~íI=êÉáÅÜí=îçå=jáííÉ=cÉÄêì~ê=OMMP=Äáë=jáííÉ=pÉéJ

íÉãÄÉê=OMMPK=^åòìåÉÜãÉå=áëíI=Ç~ëë=áã=i~ìÑÉ=ÇÉë=g~ÜêÉë=OMMP=ÉáåÉ=òìåÉÜãÉåÇÉ

^åò~Üä=~å=hê~åâÉåÜ®ìëÉêå=~ìÑ=Ç~ë=åÉìÉ=^ÄêÉÅÜåìåÖëëóëíÉã=ìãÖÉëíáÉÖÉå=áëíI=ëç

Ç~ëë=ÇÉê=^åíÉáä=aodJ~ÄÖÉêÉÅÜåÉíÉê=c®ääÉ=~ìÅÜ=áå=ÇÉê=píìÇáÉåéçéìä~íáçå=ÄÉá=_ÉJ

Ñê~ÖíÉåI=ÇÉêÉå=fåÇÉñJléÉê~íáçå=ÖÉÖÉå=båÇÉ=ÇÉë=pÉäÉâíáçåëòÉáíê~ìãë=ëí~ííÖÉÑìåJ

ÇÉå=Ü~íI=Ü∏ÜÉê=ëÉáå=ãΩëëíÉI=~äë=ÄÉá=_ÉÑê~ÖíÉåI=ÇÉêÉå=fåÇÉñJléÉê~íáçå=ÑêΩÜ=áååÉêJ

Ü~äÄ=ÇÉë=pÉäÉâíáçåëòÉáíê~ìãë=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=ïìêÇÉK

aáÉ=sÉêãìíìåÖ=ïáêÇ=ÄÉëí®íáÖí=EîÖäK=q~ÄÉääÉ=PJNRFW=t®ÜêÉåÇ=fåÇÉñJléÉê~íáçJ

åÉåI=ÇáÉ=áå=ÇÉê=ÉêëíÉå=g~ÜêÉëÜ®äÑíÉ=ëí~ííÖÉÑìåÇÉå=Ü~ÄÉåI=åìê=ÄÉá=âå~éé=OMB=ÇÉê

c®ääÉ=~äë=aodë=~ÄÖÉêÉÅÜåÉí=ïÉêÇÉåI=ïÉêÇÉå=áã=ÇêáííÉå=nì~êí~ä=OMMP=PNB=ÇÉê=c®äJ

äÉ=~äë=aod=~ÄÖÉêÉÅÜåÉíK

q~ÄÉääÉ=QJNVW håáÉÖÉäÉåâ=Ó=^ÄêÉÅÜåìåÖëãçÇìë=ÇÉê=fåÇÉñJléÉê~íáçå=EåZ=PPVF

^êí=ÇÉê=^ÄêÉÅÜåìåÖ

c~ääé~ìëÅÜ~äÉLpçåÇÉêÉåíÖÉäí aod

dÉë~ãí TRIR OQIR

a~íìã=ÇÉê=fåÇÉñJlm éJtÉêí

Äáë=NTKMQKOMMP TUIP ONIT

NUKMQKOMMP=Äáë=MOKMTKOMMP TVIO OMIU YMIMMN

MPKMTKOMMP=Äáë=OTKMVKOMMP SVIM PNIM

QKNMKP ^ìëïáêâìåÖÉå=îçå=oÉÜ~Äáäáí~íáçå=ìåÇ=aodë=~ìÑ=
Ç~ë=_ÉÉáåíê®ÅÜíáÖìåÖëåáîÉ~ì

^äë=òÉåíê~äÉê=fåÇáâ~íçê=ÑΩê=ÇáÉ=bÑÑÉâíáîáí®í=ÇÉê=håáÉÖÉäÉåâÉåÇçéêçíÜÉíáâ=ïáêÇ

ïáÉÇÉêìã=Ç~ë=áåÇáâ~íáçåëëéÉòáÑáëÅÜÉ=_ÉÉáåíê®ÅÜíáÖìåÖëåáîÉ~ì=òìã=wÉáíéìåâí=ÇÉê

_ÉÑê~ÖìåÖ=îÉêïÉåÇÉí=EÇKÜK=iÉèìÉëåÉJfåÇÉñ=VIN=jçå~íÉ=å~ÅÜ=ÇÉê=fåÇÉñJléÉê~íáJ

çåFK=bë =ïìêÇÉ =ÖÉéêΩÑíI =çÄ=Ç~ë =áåÇáâ~íáçåëëéÉòáÑáëÅÜÉ =_ÉÉáåíê®ÅÜíáÖìåÖëåáîÉ~ì

îçå=mÉêëçåÉåI=ÇáÉ=áå=ëí~íáçå®êÉê=oÉÜ~Äáäáí~íáçå=ÖÉïÉëÉå=ëáåÇ=ÄòïK=ÇÉêÉå=fåÇÉñJ

^ìÑÉåíÜ~äí=å~ÅÜ=aodë=~ÄÖÉêÉÅÜåÉí=ïçêÇÉå=áëíI=ëìÄëí~åòáÉää=ìåÇ=ëí~íáëíáëÅÜ=ëáÖåáJ

Ñáâ~åí=~ÄïÉáÅÜí=îçå=mÉêëçåÉåI=ÇáÉ=åáÅÜí=áå=ÇÉê=oÉÜ~Äáäáí~íáçå=ÖÉïÉëÉå=ëáåÇ=ÄòïK

NOM hΩåëíäáÅÜÉê=bêë~íò=ÇÉë=håáÉÖÉäÉåâë



ÇÉêÉå=fåÇÉñJ^ìÑÉåíÜ~äí=~äë=c~ääé~ìëÅÜ~äÉ=çÇÉê=pçåÇÉêÉåíÖÉäí=~ÄÖÉêÉÅÜåÉí=ïçêJ

ÇÉå=áëíK

_Éá=ÉáåÉê=ëçäÅÜÉå=mêΩÑìåÖ=áëí=òì=ÄÉ~ÅÜíÉåI=Ç~ëë=Ç~ë=áåÇáâ~íáçåëëéÉòáÑáëÅÜÉ

_ÉÉáåíê®ÅÜíáÖìåÖëåáîÉ~ì=EÉêï~êíìåÖëÖÉã®≈F=îçå=ÉáåÉê=sáÉäò~Üä=îçå=m~ê~ãÉíÉêå

ÄÉÉáåÑäìëëí=ïáêÇ=EîÖäK=îK~K=^ÄëÅÜåáííÉ=QKPKO=ìåÇ=QKSFI=ìåÇ=ÇáÉëÉ=jÉêâã~äÉ=Ç~ÜÉê

áå=ÇáÉ=mêΩÑìåÖ=ãáí=ÉáåÄÉòçÖÉå=ïÉêÇÉå=ãΩëëÉåI=ìã=~åÖÉãÉëëÉåÉ=pÅÜäìëëÑçäÖÉJ

êìåÖÉå=òì=òáÉÜÉåK

a~ÜÉê=ïìêÇÉ=ãáí=eáäÑÉ=ÉáåÉë=ÖÉÉáÖåÉíÉå=ëí~íáëíáëÅÜÉå=sÉêÑ~ÜêÉåë=EÖÉåÉê~äáJ

ëáÉêíÉ=ãìäíáî~êá~íÉ=ÜáÉê~êÅÜáëÅÜÉ=oÉÖêÉëëáçåëãçÇÉää~å~äóëÉF=ìåíÉê=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖÉê

báåÄÉòáÉÜìåÖ=îçå=éçíÉåòáÉääÉå=báåÑäìëëJ=ìåÇ=pí∏êÖê∏≈ÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=áå=ÇÉå=òìîçê

ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíÉå=pìÄÖêìééÉå~å~äóëÉå=~äë=êÉäÉî~åí=ÉêïáÉëÉå=Ü~ÄÉåI=ΩÄÉêéêΩÑíI=çÄ

ÇáÉ=jÉêâã~äÉ=łpí~íáçå®êÉ=oÉÜ~Äáäáí~íáçåëã~≈å~ÜãÉ=à~LåÉáå“=ìåÇ=ł^ÄêÉÅÜåìåÖ

ÇÉê=fåÇÉñJléÉê~íáçå=å~ÅÜ=aod=à~LåÉáå“=ÉáåÉå=ÉáÖÉåëí®åÇáÖÉå=báåÑäìëë=~ìÑ=ÇáÉ

e∏ÜÉ=ÇÉê = áåÇáâ~íáçåëëéÉòáÑáëÅÜÉå =_ÉÉáåíê®ÅÜíáÖÉå =Ü~ÄÉåK =a~ë =łÄÉëíÉ =jçÇÉää“I

ÇKÜK=Ç~ë=jçÇÉää=ãáí=ÇÉã=Ü∏ÅÜëíÉå=^åíÉáä=Éêâä®êíÉê=s~êá~åò=ïìêÇÉ=áíÉê~íáî =ÄÉJ

ëíáããíK=káÅÜí=ãÉÜê=áã=jçÇÉää=ÉåíÜ~äíÉå=ëáåÇ=jÉêâã~äÉI=ÇáÉ=ëáÅÜ=áã=ãìäíáî~êá~íÉå

hçåíÉñí=~äë=ëí~íáëíáëÅÜ=åáÅÜíJëáÖåáÑáâ~åí=ÉêïáÉëÉå=Ü~ÄÉå=Eòì=ÇÉå=áã=jçÇÉää=ÉåíJ

Ü~äíÉåÇÉå=s~êá~ÄäÉå=îÖäK=q~ÄÉääÉ=QJOMFK

_ÉêÉÅÜåÉí=ïìêÇÉå=łÄÉëíÉ“=jçÇÉääÉ=ÑΩê=òïÉá=mçéìä~íáçåÉåW

NK jçÇÉää=NW=ÑΩê=ÇáÉ=ÜçãçÖÉåÉêÉ=pìÄéçéìä~íáçå=ÇÉê=mêçÄ~åÇÉåI=ÇáÉ=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉë

ÖÉë~ãíÉå=_ÉçÄ~ÅÜíìåÖëòÉáíê~ìãë=åìê=ÉáåÉ=bêëíáãéä~åí~íáçå=ÉêÜ~äíÉå=Ü~ÄÉå

EÇKÜK=~ìëÖÉëÅÜäçëëÉå=ïìêÇÉå=áå=ÇáÉëÉê=^å~äóëÉ=mÉêëçåÉå=ãáí=ãÉÜêÉêÉå=håáÉJ

çéÉê~íáçåÉåI=ìå~ÄÜ®åÖáÖ=Ç~îçåI=çÄ=Éë=ëáÅÜ=ìã=ÉáåÉ=ïÉáíÉêÉ=bêëíáãéä~åí~íáçå

çÇÉê=ÖÖÑK=ãÉÜêÉêÉ=oÉîáëáçåëçéÉê~íáçåÉå=Ü~åÇÉäíÉ=çÇÉê=ìã=mÉêëçåÉåI=ÇáÉ=ÉáåJ

ã~äáÖ=ÉáåÉ=oÉîáëáçåëçéÉê~íáçå=Ü~íÉåFK

OK jçÇÉää=OW=ÑΩê=ÇáÉ=dÉë~ãíéçéìä~íáçå=ÇÉê=~ã=håáÉÖÉäÉåâ=çéÉêáÉêíÉå=mÉêëçåÉåK

^ìëïáêâìåÖÉå=îçå=oÉÜ~Äáäáí~íáçå=ìåÇ=aodë=~ìÑ=Ç~ë=_ÉÉáåíê®ÅÜíáÖìåÖëåáîÉ~ì NON



q~ÄÉääÉ=QJOMW håáÉÖÉäÉåâ=Ó=jìäíáî~êá~íÉ=^ìëïÉêíìåÖÉå=òì=bÑÑÉâíÉå=ÇÉê=oÉÜ~Äáäáí~J
íáçå=ìåÇ=îçå=aodë=~ìÑ=Ç~ë=áåÇáâ~íáçåëëéÉòáÑáëÅÜÉ=_ÉÉáåíê®ÅÜíáÖìåÖëJ
åáîÉ~ì=Ó=s~êá~ÄäÉå=áã=jçÇÉää

^ÄÜ®åÖáÖÉ=s~êá~ÄäÉ iÉèìÉëåÉJfåÇÉñ=mçëíçéÉê~íáî

píÉíáÖÉ=s~êá~ÄäÉå
Ehçî~êá~íÉF

^äíÉê

iÉèìÉëåÉJfåÇÉñ=mê®çéÉê~íáî

h~íÉÖçêáÉääÉ=s~êá~ÄäÉå= oÉÜ~Äáäáí~íáçå= Eg~LkÉáåF

aod Eg~LkÉáåF

_ÉÖäÉáíÉêâê~åâìåÖÉå= EhÉáåÉLãáåÇK=ÉáåÉF

dÉëÅÜäÉÅÜí

kìê=ÉáåÉ=håáÉÖÉäÉåâÉåÇçéêçíÜÉëÉ
ï®ÜêÉåÇ=ÇÉë=_ÉçÄ~ÅÜíìåÖëòÉáíê~ìãÉë

Eg~LkÉáåF

^âíìÉääW=pÅÜãÉêòãáííÉä= Eg~LkÉáåF

^âíìÉääW=®êòíäáÅÜÉ=_ÉÜ~åÇäìåÖ Eg~LkÉáåF

hçãéäáâ~íáçåÉå= EhÉáåÉLãáåÇK=ÉáåÉF

^Äëí~åÇ=òïáëÅÜÉå=äÉíòíÉê=håáÉçéÉê~íáçå
ìåÇ=^åíïçêí=

YVIP=j=L=VIQ=Äáë=NO=j=L
[NO=j

få=ÇÉå=ÄÉáÇÉå=ÑçäÖÉåÇÉå =^ÄÄáäÇìåÖÉå =ëáåÇ =ÑΩê =ÇáÉ =ÄÉáÇÉå =báåÑäìëëÖê∏≈Éå

łoÉÜ~Äáäáí~íáçå=à~LåÉáå“=ìåÇ=łaod=à~LåÉáå“=àÉïÉáäë=ÇáÉ=ãáí=ÇÉã=jçÇÉää=ÖÉëÅÜ®íòJ

íÉå=dêìééÉåãáííÉäïÉêíÉ=ÑΩê=Ç~ë=éçëíçéÉê~íáîÉ=_ÉÉáåíê®ÅÜíáÖìåÖëåáîÉ~ì=Öê~ÑáëÅÜ

~ìÑÄÉêÉáíÉí=Eòìê=~ìëÑΩÜêäáÅÜÉå=jçÇÉääëéÉòáÑáâ~íáçå=îÖäK=^åÜ~åÖ=q~ÄÉääÉå=TJNP=ìåÇ

TJNQFK

aáÉ=ÄÉáÇÉå=^ÄÄáäÇìåÖÉå=îÉêÇÉìíäáÅÜÉåI=Ç~ëë=ÄÉáÇÉ=jçÇÉääÉ=òì=ΩÄÉêÉáåëíáãJ

ãÉåÇÉå=bêÖÉÄåáëëÉå=âçããÉåK=råíÉê=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖÉê=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=ÇÉê=ïÉáíÉJ

êÉå=áã=jçÇÉää=ÉåíÜ~äíÉåÉå=s~êá~ÄäÉå=ÄÉëíÉÜÉå=âÉáåÉ=ëìÄëí~åòáÉääÉå=ìåÇ=ëí~íáëJ

íáëÅÜ=ëáÖåáÑáâ~åíÉå=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=áå=ÇÉê=e∏ÜÉ=ÇÉë=éçëíçéÉê~íáîÉå=_ÉÉáåíê®ÅÜíáJ

ÖìåÖëåáîÉ~ìë=òïáëÅÜÉå=mÉêëçåÉå=ãáí=ìåÇ=çÜåÉ=oÉÜ~Äáäáí~íáçå=ëçïáÉ=~ìÅÜ=áå=_ÉJ

òìÖ=~ìÑ=ÇáÉ=^êí=ÇÉê=^ÄêÉÅÜåìåÖ=ÇÉë=fåÇÉñJ^ìÑÉåíÜ~äíÉëK

pç=ÄÉíê®Öí=ÇÉê=råíÉêëÅÜáÉÇ=áã=éçëíçéÉê~íáîÉå=áåÇáâ~íáçåëëéÉòáÑáëÅÜÉå=_ÉÉáåJ

íê®ÅÜíáÖìåÖëåáîÉ~ì=ëçïçÜä=áå=^ÄÜ®åÖáÖâÉáí=ÇÉê=qÉáäå~ÜãÉ=~å=ÉáåÉê=ëí~íáçå®êÉå

oÉÜ~Äáäáí~íáçåëã~≈å~ÜãÉ=~äë=~ìÅÜ=áå=^ÄÜ®åÖáÖâÉáí=îçã=^ÄêÉÅÜåìåÖëãçÇìë=áå

ÄÉáÇÉå=jçÇÉääÉå=ïÉåáÖÉê=~äë=ÉáåÉå=mìåâí=~ìÑ=ÇÉã=iÉèìÉëåÉJfåÇÉñ=EòK_K=jáííÉäJ

NOO hΩåëíäáÅÜÉê=bêë~íò=ÇÉë=håáÉÖÉäÉåâë



ïÉêí=iÉèìÉëåÉJfåÇÉñ=jçÇÉää=NI=oÉÜ~Äáäáí~íáçå=TIV=mâíK=EVRB=hçåÑáÇÉåòáåíÉêî~ää

TIN=J=UIUFI=âÉáåÉ=oÉÜ~Äáäáí~íáçåW=TIO=mâíK=EVRB=hçåÑáÇÉåòáåíÉêî~ää=RIO=Ó=VIOFK

aáÉë=ÉêëÅÜÉáåí=~ìÑ=ÇÉå=ÉêëíÉå=_äáÅâ=ïáÇÉêëéêΩÅÜäáÅÜI=Ç~=à~=ÄÉáÇÉ=jÉêâã~äÉ=áå

ÇÉê=jçÇÉääêÉÅÜåìåÖ=~äë=ëí~íáëíáëÅÜ=ëáÖåáÑáâ~åíÉ=báåÑäìëëÖê∏≈Éå=ÇÉë=éçëíçéÉê~íáJ

îÉå=_ÉëÅÜïÉêÇÉåáîÉ~ìë=ÉåíÜ~äíÉå=ëáåÇ=EîÖäK=q~ÄÉääÉå=TJNP=ìåÇ=ìåÇ=TJNQ=áã=^åJ

Ü~åÖFK=aáÉë=äáÉÖí=Ç~ê~åI=Ç~ëë=òï~ê=ÄÉáÇÉ=jÉêâã~äÉ=ÑΩê=ÉáåòÉäåÉ=pìÄÖêìééÉå=^ìëJ

ïáêâìåÖÉå=~ìÑ=Ç~ë=éçëíçéÉê~íáîÉ=_ÉëÅÜïÉêÇÉåáîÉ~ì=ÄÉëáíòÉåI=ÇáÉëÉ=pìÄÖêìééÉå

àÉÇçÅÜ=ÉáåÉ=òì=ÖÉêáåÖÉ=~åíÉáäáÖÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=~å=ÇÉê=dÉë~ãíéçéìä~íáçå=Ü~ÄÉåI=~äë

Ç~ëë=ëáÅÜ=Ç~ê~ìë=EìåíÉê=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖÉê=báåÄÉòáÉÜìåÖ=ÇÉê=~åÇÉêÉå=áã=jçÇÉää=ÉåíJ

^ìëïáêâìåÖÉå=îçå=oÉÜ~Äáäáí~íáçå=ìåÇ=aodë=~ìÑ=Ç~ë=_ÉÉáåíê®ÅÜíáÖìåÖëåáîÉ~ì NOP

^ÄÄáäÇìåÖ=QJSW håáÉÖÉäÉåâ=J=bÑÑÉâí=ÇÉê=oÉÜ~Äáäáí~íáçå=~ìÑ=Ç~ë=áåÇáâ~íáçåëëéÉòáÑáJ
ëÅÜÉ=_ÉÉáåíê®ÅÜíáÖìåÖëåáîÉ~ì=EiÉèìÉëåÉJfåÇÉñF=áã=ãìäíáî~êá~íÉå
hçåíÉñí
xjçÇÉää=NW=mÉêëçåÉå=ãáí=åìê=ÉáåÉê=bêëíáãéä~åí~íáçå=EâçêêáÖáÉêíÉë=oO=Z=QUIVBFX
jçÇÉää=OW=dÉë~ãíéçéìä~íáçå=EâçêêáÖáÉêíÉë=oO=Z=SNBF
hçî~êá~íÉ=jçÇÉää=NW=^äíÉêW=SQIU=g~ÜêÉI=iÉèìÉëåÉJfåÇÉñ=éê®çéÉê~íáîW=NQIP
hçî~êá~íÉ=jçÇÉää=OW=^äíÉêW=SPIV=g~ÜêÉI=iÉèìÉëåÉJfåÇÉñ=éê®çéÉê~íáîW=NRIQz
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Kniegelenk - Postoperatives Beeinträchtigungsniveau
Effekt der Rehabilitation (Multivariates Modell)
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Ü~äíÉåÉå=s~êá~ÄäÉåF=ëí~íáëíáëÅÜ=ëáÖåáÑáâ~åí=å~ÅÜïÉáëÄ~êÉ=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=áå=ÇÉê=dÉJ

ë~ãíéçéìä~íáçå=å~ÅÜïÉáëÉå=ä~ëëÉåK

QKNMKQ ^ìëïáêâìåÖÉå=îçå=oÉÜ~Äáäáí~íáçå=ìåÇ=aodë=~ìÑ=
hçëíÉå=ÑΩê=ÖÉëìåÇÜÉáíäáÅÜÉ=iÉáëíìåÖÉå=

få=ÇÉëâêáéíáîÉå=^å~äóëÉå=ïÉáëÉå=m~íáÉåíÉå=áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇáÉ=få~åëéêìÅÜå~ÜJ

ãÉ=ÖÉëìåÇÜÉáíäáÅÜÉê=iÉáëíìåÖÉå=áå=^ÄÜ®åÖáÖâÉáí=îçå=ÇÉå=ÄÉáÇÉå=jÉêâã~äÉå=łoÉJ

Ü~Äáäáí~íáçå=à~LåÉáå“=ÄòïK=ł^ÄêÉÅÜåìåÖ=c~ääé~ìëÅÜ~äÉLpçåÇÉêÉåíÖÉäí=çÇÉê=aod“

ïÉåáÖ=ëìÄëí~åòáÉää=çÇÉê=áåÜ~äíäáÅÜ=ÄÉÇÉìíë~ãÉ=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=~ìÑ=EîÖäK=q~ÄÉääÉ=QJ

ONFK

NOQ hΩåëíäáÅÜÉê=bêë~íò=ÇÉë=håáÉÖÉäÉåâë

^ÄÄáäÇìåÖ=QJTW håáÉÖÉäÉåâ=J=bÑÑÉâí=ÇÉê=^ÄêÉÅÜåìåÖ=å~ÅÜ=aod=~ìÑ=Ç~ë=áåÇáâ~íáçåëJ
ëéÉòáÑáëÅÜÉ=_ÉÉáåíê®ÅÜíáÖìåÖëåáîÉ~ì=EiÉèìÉëåÉJfåÇÉñF=áã=ãìäíáJ
î~êá~íÉå=hçåíÉñí
xjçÇÉää=NW=mÉêëçåÉå=ãáí=åìê=ÉáåÉê=bêëíáãéä~åí~íáçå=EâçêêáÖáÉêíÉë=oO=Z=QUIVBFX
jçÇÉää=OW=dÉë~ãíéçéìä~íáçå=EâçêêáÖáÉêíÉë=oO=Z=SNBF
hçî~êá~íÉ=jçÇÉää=NW=^äíÉêW=SQIU=g~ÜêÉI=iÉèìÉëåÉJfåÇÉñ=éê®çéÉê~íáîW=NQIP
hçî~êá~íÉ=jçÇÉää=OW=^äíÉêW=SPIV=g~ÜêÉI=iÉèìÉëåÉJfåÇÉñ=éê®çéÉê~íáîW=NRIQz
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Kniegelenk - Postoperatives Beeinträchtigungsniveau
Effekt der Abrechnung nach DRG (Multivariates Modell)
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q~ÄÉääÉ=QJONW håáÉÖÉäÉåâ=Ó=oÉÜ~Äáäáí~íáçå=ÄòïK=^ÄêÉÅÜåìåÖ=å~ÅÜ=aodë=ìåÇ=få~åJ
ëéêìÅÜå~ÜãÉ=îçå=hê~åâÉåÜ~ìëäÉáëíìåÖÉå=EåZPOVF

oÉÜ~Äáäáí~íáçå ^ÄêÉÅÜåìåÖ

hê~åâÉåÜ~ìëÄÉÜ~åÇäìåÖ kÉáå g~ éJ
tÉêí

cmLpb aod éJ
tÉêí

^åíÉáä=ãáí
hê~åâÉåÜ~ìëÄÉÜ~åÇäìåÖ

fåÇÉñ~ìÑÉåíÜ~äí NMMB NMMB NMMB NMMB åKëK

_áë=q~Ö=VN=EçÜåÉ=fåÇÉñ~ìÑÉåíÜ~äíF NPIVB SINB åKëK TIMB TIOB åKëK

q~Ö=VO=Äáë=NUO OOIOB NMISB MIMQ NMIOB NRITB åKëK

q~Ö=NUP=Äáë=OTP NNINB NOITB åKëK NMIOB NVIPB MIMP

båíÖÉäíÉ=EjáííÉäïÉêíÉF

fåÇÉñ~ìÑÉåíÜ~äí €NMKQUP=
EjÉÇá~å

€NMKROV= F

€NMKPVQ=
EjÉÇá~åW

€NMKPTU= F

åKëK €NMKUUQ=
EjÉÇá~åW
NMKRPR
€F

€UKVON=
EjÉÇá~åW

€UKPVT= F

YMIMMN

_áë=q~Ö=VN=EçÜåÉ=fåÇÉñ~ìÑÉåíÜ~äíF €SMR= €OTS= åKëK €PNP= €OTU= åKëK

q~Ö=VO=Äáë=NUO €NKRPR= €PUU= MIMR €QUN= €RRN= åKëK

q~Ö=NUP=Äáë=OTP €SSU= €SST= åKëK €RVQ= €UQQ= åKëK

hìãìä~íáî=Äáë=q~Ö=NUO €NOKSOP= €NNKMRU= YMIMMN €NNKSTU= €VKTRM= YMIMN

hìãìä~íáî=Äáë=q~Ö=OTP €NPKOVN= €NNKTOR= åKëK €NOKOTO= €NMKRVQ= YMIMR

^êòåÉáîÉêçêÇåìåÖÉå

^åíÉáä=ãáí=^êòåÉáîÉêçêÇåìåÖ=

_áë=q~Ö=VN=EçÜåÉ=fåÇÉñ~ìÑÉåíÜ~äíF NMMB VPIOB åKëK VPIQB VSIQB åKëK

q~Ö=VO=Äáë=NUO USINB VMINB åKëK VMIOB UVIOB åKëK

_êìííçâçëíÉå=EjáííÉäïÉêíÉF

_áë=q~Ö=VN=EçÜåÉ=fåÇÉñ~ìÑÉåíÜ~äíF €OVR= €OOP= åKëK €OON= €OTU= åKëK

q~Ö=VO=Äáë=NUO €ONV= = €OVM= åKëK €OVT= €ORO= åKëK

hìãìä~íáî=Äáë=q~Ö=NUO €RNQ= €RNP= åKëK €RNU= €RPM= åKëK

dÉë~ãíâçëíÉå=âìãìäáÉêí
Äáë=q~Ö=NUO €NPKNPT= €NNKRTN= åKëK €NOKNVS= €NMKOUM= YMIMN

_Éíê~ÅÜíÉí=ã~å=ÇáÉ=ãáí=ÇÉê=få~åëéêìÅÜå~ÜãÉ=îÉêÄìåÇÉåÉå=hçëíÉåI=ïÉáëÉå

m~íáÉåíÉåI=ÇáÉ=å~ÅÜ=ÇÉã=fåÇÉñJ^ìÑÉåíÜ~äí=ÉáåÉ=ëí~íáçå®êÉ=oÉÜ~Äáäáí~íáçåëã~≈J

å~ÜãÉ=áå=^åëéêìÅÜ=ÖÉåçããÉå=Ü~ÄÉåI=ÇÉìíäáÅÜ=~ÄÉê=åáÅÜí=ëí~íáëíáëÅÜ=ëáÖåáÑáâ~åí

^ìëïáêâìåÖÉå=îçå=oÉÜ~Äáäáí~íáçå=ìåÇ=aodë=~ìÑ=hçëíÉå=ÑΩê=ÖÉëìåÇÜÉáíäáÅÜÉ=iÉáëíìåÖÉå= NOR



ÖÉêáåÖÉêÉ=dÉë~ãíâçëíÉå=áå=ÇÉå=ÉêëíÉå=ëÉÅÜë=jçå~íÉå=å~ÅÜ=_ÉÖáåå=ÇÉë=fåÇÉñJ

^ìÑÉåíÜ~äíÉë=~ìÑK=aáÉ=aáÑÑÉêÉåò=îçå=NKRSS=bìêç=ÉêÖáÄí=ëáÅÜ=~ìë=ÖÉêáåÖÉêÉå=hçëíÉå

ÑΩê=ïÉáíÉêÉ=hê~åâÉåÜ~ìë~ìÑÉåíÜ~äíÉK

få=_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇÉå=^ÄêÉÅÜåìåÖëãçÇìë=òÉáÖÉå=ëáÅÜ=Ç~ÖÉÖÉå=ëìÄëí~åòáÉääÉ=ìåÇ

ëí~íáëíáëÅÜ=ëáÖåáÑáâ~åíÉ=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=òïáëÅÜÉå=mÉêëçåÉåI=ÇÉêÉå=fåÇÉñJ^ìÑÉåíÜ~äí

å~ÅÜ=aod=~ÄÖÉêÉÅÜåÉí=ïçêÇÉå=áëí=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=mÉêëçåÉåI=ÇÉêÉå=fåÇÉñJ^ìÑÉåíJ

Ü~äí=~äë=c~ääé~ìëÅÜ~äÉ=çÇÉê=pçåÇÉêÉåíÖÉäíI=ÇKÜK=å~ÅÜ=ÇÉã=~äíÉå=^ÄêÉÅÜåìåÖëëóëJ

íÉãI=îÉêÖΩíÉí=ïìêÇÉK=_Éíê~ÅÜíÉí=ã~å=ÇáÉ=dÉë~ãíâçëíÉå=áå=ÇÉå=ÉêëíÉå=ëÉÅÜë=jçJ

å~íÉå=å~ÅÜ=_ÉÖáåå=ÇÉë=fåÇÉñJ^ìÑÉåíÜ~äíÉëI=îÉêìêë~ÅÜÉå=ÇáÉ=å~ÅÜ=aodJ~ÄÖÉêÉÅÜJ

åÉíÉå=c®ääÉ=ìã=Å~K=OKMMM=bìêç=ÖÉêáåÖÉêÉ=^ìëÖ~ÄÉå=éêç=mÉêëçå=EéZMIMMNFK=aáÉ=ÖÉJ

êáåÖÉêÉå=dÉë~ãíâçëíÉå=êÉëìäíáÉêÉå=Ç~ÄÉá=å~ÜÉòì=~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=~ìë=ÇÉå=ÖÉêáåÖÉJ

êÉå=hçëíÉå=ÇÉë=Eå~ÅÜ=aod=~ÄÖÉêÉÅÜåÉíÉåF=fåÇÉñJ^ìÑÉåíÜ~äíÉëK

jìäíáî~êá~íÉ=jçÇÉääáÉêìåÖ

^å~äçÖ=ïáÉ=ÄÉá=ÇÉå=^å~äóëÉå=òìê=bÑÑÉâíáîáí®í=ÇÉê=oÉÜ~Äáäáí~íáçå=ìåÇ=òì=^ìëJ

ïáêâìåÖÉå=ÇÉê=îÉê®åÇÉêíÉå=^ÄêÉÅÜåìåÖëÄÉÇáåÖìåÖÉå=~ìÑ=Ç~ë=áåÇáâ~íáçåëëéÉòáÑáJ

ëÅÜÉ=_ÉÉáåíê®ÅÜíáÖìåÖëåáîÉ~ì=EîÖäK=^ÄëÅÜåáíí=QKNMKPF=ïìêÇÉå=~ìÅÜ=òì=ÇÉå=hçëJ

íÉåI =ÇáÉ =ãáí =ÇÉê = fãéä~åí~íáçå =ÉáåÉê =håáÉÖÉäÉåâÉåÇçéêçíÜÉëÉ =îÉêÄìåÇÉå =ëáåÇI

ãìäíáî~êá~íÉ =jçÇÉääêÉÅÜåìåÖÉå=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíK =wáÉä =ÇáÉëÉê =jçÇÉääêÉÅÜåìåÖÉå=áëí

ÉëI=ìåíÉê=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖÉê=báåÄÉòáÉÜìåÖ=ÇÉê=s~êá~ÄäÉåI=ÇáÉ=áå=ÇÉå=òìîçê=ÇìêÅÜÖÉJ

ÑΩÜêíÉå=ÇÉëâêáéíáîÉå=pìÄÖêìééÉå~å~äóëÉå=~äë=éçíÉåòáÉääÉ=báåÑäìëëÖê∏≈Éå=~ìÑ=ÇáÉ

e∏ÜÉ=ÇÉê=hçëíÉå=áÇÉåíáÑáòáÉêí=ïìêÇÉå=EîÖäK=^ÄëÅÜåáíí=QKVFI=òì=ΩÄÉêéêΩÑÉåI=çÄ=ìåÇ

ïÉåå=à~=ïÉäÅÜÉå=báåÑäìëë=ÇáÉ=qÉáäå~ÜãÉ=~å=ÉáåÉê=ëí~íáçå®êÉå=oÉÜ~Äáäáí~íáçåëJ

ã~≈å~ÜãÉ=ìåÇ=ÇáÉ=^êí=ÇÉê=^ÄêÉÅÜåìåÖ=ÇÉë=fåÇÉñJ^ìÑÉåíÜ~äíÉë=~ìÑ=ÇáÉ=hçëíÉå

Ü~ÄÉåK

^äë=òÉåíê~äÉê=hçëíÉåé~ê~ãÉíÉê=ïìêÇÉå=ÇáÉ=âìãìäáÉêíÉå=dÉë~ãíâçëíÉå=áå=ÇÉå

ÉêëíÉå=ëÉÅÜë=jçå~íÉå=å~ÅÜ=_ÉÖáåå=ÇÉë=fåÇÉñJ^ìÑÉåíÜ~äíÉë=îÉêïÉåÇÉíK

^åÖÉëíêÉÄí =ïìêÇÉI =~å~äçÖ=òìã=sçêÖÉÜÉå=ÄÉá =ÇÉê =qÜÉãÉåëíÉääìåÖ=łeΩÑíÖÉJ

äÉåâÉêë~íò“I=òïÉá=jçÇÉääÉ=òì=ÄÉêÉÅÜåÉåW=Éáå=jçÇÉää=ÑΩê=ÇáÉ=ÜçãçÖÉåÉêÉ=pìÄéçJ

éìä~íáçå=ÇÉê=mêçÄ~åÇÉåI=ÇáÉ=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉë=ÖÉë~ãíÉå=_ÉçÄ~ÅÜíìåÖëòÉáíê~ìãë=åìê

ÉáåÉ=håáÉÖÉäÉåâÉåÇçéêçíÜÉëÉ=ÉêÜ~äíÉå=Ü~ÄÉå=EjçÇÉää=NFI=ìåÇ=Éáå=jçÇÉää=ÑΩê=ÇáÉ

dÉë~ãíéçéìä~íáçå=ÇÉê=~ã=håáÉÖÉäÉåâ=çéÉêáÉêíÉå=mÉêëçåÉå=EjçÇÉää=OFK=^ääÉêÇáåÖë

NOS hΩåëíäáÅÜÉê=bêë~íò=ÇÉë=håáÉÖÉäÉåâë



äáÉ≈=ëáÅÜ=áå=ÇÉê=qÉáäéçéìä~íáçå=ÇÉê=mÉêëçåÉåI=ÇáÉ=åìê=ÉáåÉ=håáÉÖÉäÉåâÉåÇçéêçíÜÉJ

ëÉ=ÉêÜ~äíÉå=Ü~ÄÉå=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=êÉä~íáî=ÖÉêáåÖÉå=c~ääò~ÜäÉåI=âÉáå=ëí~ÄáäÉë=jçÇÉää

áÇÉåíáÑáòáÉêÉåI=ëç=Ç~ëë=áã=cçäÖÉåÇÉå=åìê=Ç~ë=bêÖÉÄåáë=ÇÉê=jçÇÉääêÉÅÜåìåÖ=áå=ÇÉê

dÉë~ãíéçéìä~íáçå=îçêÖÉëíÉääí=ïáêÇ=Eòì=ÇÉå=áã=jçÇÉää=ÉåíÜ~äíÉåÇÉå=s~êá~ÄäÉå=îÖäK

q~ÄÉääÉ=QJOOFK

q~ÄÉääÉ=QJOOW håáÉÖÉäÉåâ=Ó=jìäíáî~êá~íÉ=^ìëïÉêíìåÖÉå=òìê=bÑÑáòáÉåò=ÇÉê=oÉÜ~Äáäáí~J
íáçå=ìåÇ=îçå=aodë=~ìÑ=ÇáÉ=âìãìäáÉêíÉå=dÉë~ãíâçëíÉå=áå=ÇÉå=ëÉÅÜë
jçå~íÉå=å~ÅÜ=_ÉÖáåå=ÇÉë=fåÇÉñJ^ìÑÉåíÜ~äíÉë=Ó=s~êá~ÄäÉå=áã=jçÇÉää

^ÄÜ®åÖáÖÉ=s~êá~ÄäÉ hìãìäáÉêíÉ=dÉë~ãíâçëíÉå=
Äáë=òì=q~Ö=NUO

píÉíáÖÉ=s~êá~ÄäÉå
Ehçî~êá~íÉF

^äíÉê

iÉèìÉëåÉJfåÇÉñ=mê®çéÉê~íáî

h~íÉÖçêáÉääÉ=s~êá~ÄäÉå= oÉÜ~Äáäáí~íáçå= Eg~LkÉáåF

aod Eg~LkÉáåF

_ÉÖäÉáíÉêâê~åâìåÖÉå= EhÉáåÉLãáåÇK=ÉáåÉF

dÉëÅÜäÉÅÜí EtÉáÄäáÅÜLj®ååäáÅÜF

^âíìÉääW=pÅÜãÉêòãáííÉä= Eg~LkÉáåF

^âíìÉääW=®êòíäáÅÜÉ=_ÉÜ~åÇäìåÖ Eg~LkÉáåF

hçãéäáâ~íáçåÉå= EhÉáåÉLãáåÇK=ÉáåÉF

^Äëí~åÇ=òïáëÅÜÉå=äÉíòíÉê=håáÉJ
çéÉê~íáçå=ìåÇ=^åíïçêí=

YVIP=j=L=VIQ=Äáë=NO=j=L=[NO=j

få=ÇÉê=ÑçäÖÉåÇÉå=^ÄÄáäÇìåÖ=QJU=ëáåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=ÄÉáÇÉå=báåÑäìëëÖê∏≈Éå=łoÉÜ~ÄáäáJ

í~íáçå=à~LåÉáå“=ìåÇ=łaod=à~LåÉáå“=àÉïÉáäë=ÇáÉ=ãáí=ÇÉã=jçÇÉää=ÖÉëÅÜ®íòíÉå=dêìéJ

éÉåãáííÉäïÉêíÉ=ÑΩê=âìãìäáÉêíÉ=dÉë~ãíâçëíÉå=áå=ÇÉå=ëÉÅÜë=jçå~íÉå=å~ÅÜ=_ÉÖáåå

ÇÉë=fåÇÉñJ^ìÑÉåíÜ~äíÉë=Öê~ÑáëÅÜ=~ìÑÄÉêÉáíÉí=Eòìê=~ìëÑΩÜêäáÅÜÉå=jçÇÉääëéÉòáÑáâ~íáJ

çå=îÖäK=^åÜ~åÖ=q~ÄÉääÉå=TJNRFK=aÉìíäáÅÜ=ïáêÇI=Ç~ëë=ìåíÉê=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖÉê=_ÉêΩÅâJ

ëáÅÜíáÖìåÖ=ÇÉê=ïÉáíÉêÉå=áã=jçÇÉää=ÉåíÜ~äíÉåÉå=s~êá~ÄäÉå=

• mÉêëçåÉå=ãáí=ëí~íáçå®êÉê =oÉÜ~Äáäáí~íáçå=âÉáåÉ=ëìÄëí~åòáÉää =çÇÉê =ëí~íáëíáëÅÜ

ëáÖåáÑáâ~åí=îçå=mÉêëçåÉå=çÜåÉ=oÉÜ~Äáäáí~íáçå=~ÄïÉáÅÜÉåÇÉå=âìãìäáÉêíÉå=dÉJ

ë~ãíâçëíÉå=áå=ÇÉå=ÉêëíÉå=ëÉÅÜë=jçå~íÉå=å~ÅÜ=_ÉÖáåå=ÇÉë=fåÇÉñJ^ìÑÉåíÜ~äíë

~ìÑïÉáëÉåK

^ìëïáêâìåÖÉå=îçå=oÉÜ~Äáäáí~íáçå=ìåÇ=aodë=~ìÑ=hçëíÉå=ÑΩê=ÖÉëìåÇÜÉáíäáÅÜÉ=iÉáëíìåÖÉå= NOT



• mÉêëçåÉåI=ÇÉêÉå=fåÇÉñJ^ìÑÉåíÜ~äí=~äë=aod=~ÄÖÉêÉÅÜåÉí=ïìêÇÉI=ëìÄëí~åòáÉää

ìåÇ=ëí~íáëíáëÅÜ =ÜçÅÜëáÖåáÑáâ~åí =ÖÉêáåÖÉêÉ =âìãìäáÉêíÉ =dÉë~ãíâçëíÉå = áå=ÇÉå

ÉêëíÉå=ëÉÅÜë=jçå~íÉå=å~ÅÜ=_ÉÖáåå=ÇÉë=fåÇÉñJ^ìÑÉåíÜ~äíë=Ü~ÄÉå=~äë=mÉêëçJ

åÉåI = ÇÉêÉå = fåÇÉñJ^ìÑÉåíÜ~äí = ~äë = c~ääé~ìëÅÜ~äÉLpçåÇÉêÉåíÖÉäí = ~ÄÖÉêÉÅÜåÉí

ïìêÇÉK

pç=òÉáÖí=ëáÅÜI=Ç~ëë=m~íáÉåíÉåI=ÇáÉ=ÉáåÉ=ëí~íáçå®êÉ=oÉÜ~Äáäáí~íáçåëã~≈å~ÜãÉ

ÉêÜ~äíÉå=Ü~ÄÉåI=ìã=Å~K=NKMMM=bìêç=ÖÉêáåÖÉêÉ=dÉë~ãíâçëíÉå=~ìÑïÉáëÉåI=ïçÄÉá

ëáÅÜ=~ääÉêÇáåÖë=ÇáÉ=hçåÑáÇÉåòáåíÉêî~ääÉ=ÄÉáÇÉê=dêìééÉåãáííÉäïÉêíÉ=ΩÄÉêä~ééÉåI=ëç

Ç~ëë=ÇÉê=råíÉêëÅÜáÉÇ=åáÅÜí=ëáÖåáÑáâ~åí=áëíNQK

NQ wì=ÄÉ~ÅÜíÉå=áëíI=Ç~ë=ÄÉá=ÇÉå=hçëíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=få~åëéêìÅÜå~ÜãÉ=ÖÉëìåÇÜÉáíäáÅÜÉê=iÉáëíìåÖÉå
ÇáÉ=hçëíÉå=ÑΩê=oÉÜ~Äáäáí~íáçåë~ìÑÉåíÜ~äíÉ=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=åáÅÜí=ÉåíÜ~äíÉå=ëáåÇI=Ç~=ëáÉ=áå=ÇÉå

NOU hΩåëíäáÅÜÉê=bêë~íò=ÇÉë=håáÉÖÉäÉåâë

^ÄÄáäÇìåÖ=QJUW håáÉÖÉäÉåâ=J=bÑÑÉâí=ÇÉê=oÉÜ~Äáäáí~íáçå=ìåÇ=bÑÑÉâí=ÇÉê=^ÄêÉÅÜåìåÖ
å~ÅÜ=aodë=~ìÑ=ÇáÉ=âìãìäáÉêíÉå=dÉë~ãíâçëíÉå=Äáë=q~Ö=NUO=å~ÅÜ
_ÉÖáåå=ÇÉë=fåÇÉñJ^ìÑÉåíÜ~äíÉë
áã=ãìäíáî~êá~íÉå=hçåíÉñí
xjçÇÉää=OW=dÉë~ãíéçéìä~íáçå=EâçêêáÖáÉêíÉë=oO=Z=RMIQBF
hçî~êá~íÉ=jçÇÉää=OW=^äíÉêW=SQIT=g~ÜêÉI=iÉèìÉëåÉJfåÇÉñ=éê®çéÉê~íáîW=NRIRz
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Effekt der Rehabilitation, Effekt der DRG's (Multivariates Modell)

Rehabilitation                          DRG's
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Modell 2Modell 2



aÉãÖÉÖÉåΩÄÉê=ëáåÇ=ÇáÉ=dÉë~ãíâçëíÉå=áå=ÇÉå=ÉêëíÉå=S=jçå~íÉå=å~ÅÜ=ÇÉã=fåJ

ÇÉñJ^ìÑÉåíÜ~äíI =ïÉåå = ÇÉê = fåÇÉñJ^ìÑÉåíÜ~äí = ~äë = aod = ~ÄÖÉêÉÅÜåÉí =ïìêÇÉI = ìã

PKRST =bìêç =EVRB=hçåÑáÇÉåòáåíÉêî~ääW =NKOMP =bìêç =Ó =RKVPN =bìêçF =åáÉÇêáÖÉêI =~äë

ïÉåå = ÇÉê = fåÇÉñJ^ìÑÉåíÜ~äí = ~äë = c~ääé~ìëÅÜ~äÉL = pçåÇÉêÉåíÖÉäí = îÉêÖΩíÉí = ïìêÇÉ

EéYMIMMNFK=

ûÜåäáÅÜ=ïáÉ=ÄÉêÉáíë=ÄÉá=ÇÉå=jçÇÉääêÉÅÜåìåÖÉå=òìã=éçëíçéÉê~íáîÉå=_ÉëÅÜïÉêJ

ÇÉåáîÉ~ì =~ìëÖÉÑΩÜêíI = ä®ëëí = ëáÅÜ =ÇáÉëÉê =òìå®ÅÜëí =ïáÇÉêëéêΩÅÜäáÅÜ =ÉêëÅÜÉáåÉåÇÉ

_ÉÑìåÇ=ïáÉ=ÑçäÖí=Éêâä®êÉåW=aáÉ=qÉáäå~ÜãÉ=~å=ÉáåÉê=oÉÜ~Äáäáí~íáçåëã~≈å~ÜãÉ=ÄÉJ

ëáíòí=òï~ê=ÑΩê=ÉáåòÉäåÉ=pìÄÖêìééÉå=^ìëïáêâìåÖÉå=~ìÑ=ÇáÉ=hçëíÉå=ÇÉê=få~åëéêìÅÜJ

å~ÜãÉI=ÇáÉëÉ=pìÄÖêìééÉå=Ü~ÄÉå=àÉÇçÅÜ=ÉáåÉ=òì=ÖÉêáåÖÉ=~åíÉáäáÖÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=~å

ÇÉê=dÉë~ãíéçéìä~íáçåI=~äë=Ç~ëë=ëáÅÜ=Ç~ê~ìë=EìåíÉê=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖÉê=báåÄÉòáÉÜìåÖ

ÇÉê=~åÇÉêÉå=áã=jçÇÉää=ÉåíÜ~äíÉåÉå=s~êá~ÄäÉåF=ëí~íáëíáëÅÜ=ëáÖåáÑáâ~åí=å~ÅÜïÉáëJ

Ä~êÉ=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=áå=ÇÉê=dÉë~ãíéçéìä~íáçå=å~ÅÜïÉáëÉå=ä~ëëÉåK

aÉê=^åíÉáäI=òì=ÇÉã=ÇáÉ=s~êá~åò=ÇÉê=dÉë~ãíâçëíÉå=ãáí=eáäÑÉ=ÇÉê=áã=jçÇÉää=ÉáåJ

ÄÉòçÖÉåÉå=s~êá~ÄäÉå=Éêâä®êí=ïáêÇI=áëí=ãáí=RMIQB=ÜçÅÜK

QKNN aáëâìëëáçå

jáí=ÇÉã=ÑΩê=ÇÉå=dbhJoÉéçêí=~âìíJëí~íáçå®êÉ=sÉêëçêÖìåÖ=OMMR=ÖÉï®ÜäíÉå=råíÉêJ

ëìÅÜìåÖë~åë~íò=ïáêÇ=ÉáåÉ=îçå=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=sÉêëçêÖìåÖëÉáåêáÅÜíìåÖ=ìåÇ=ÇÉêÉå

ëéÉòáÑáëÅÜÉã=m~íáÉåíÉåÖìí=ìå~ÄÜ®åÖáÖÉ=^å~äóëÉ=ÇÉë=ÄìåÇÉëïÉáíÉå=ÅÜáêìêÖáëÅÜÉå

sÉêëçêÖìåÖëÖÉëÅÜÉÜÉåë=ã∏ÖäáÅÜI=ÇáÉ=åÉÄÉå=ÇÉå=íê~ÇáíáçåÉääÉå=båÇéìåâíÉå=EjçêJ

í~äáí®íI = oÉîáëáçåëê~íÉF = é~íáÉåíÉåå~ÜÉ = bêÖÉÄåáëé~ê~ãÉíÉêI = ÇáÉ = _ÉïÉêíìåÖëéÉêJ

ëéÉâíáîÉ=ÇÉê=m~íáÉåíÉå=ìåÇ=∏âçåçãáëÅÜÉ=^ëéÉâíÉ=ÉáåÄÉòáÉÜí=ìåÇ=ëç=ÉáåÉ=ìãÑ~ëJ

ëÉåÇÉ =_ÉïÉêíìåÖ =ÇÉë =sÉêëçêÖìåÖëÖÉëÅÜÉÜÉåë =ìåíÉê =ł^ääí~ÖëÄÉÇáåÖìåÖÉå“= ÉêJ

ä~ìÄíK

m~íáÉåíÉåÖìí

^ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=^äíÉêëÄÉëÅÜê®åâìåÖ=Eã~ñáã~ä=TR=g~ÜêÉF=ìãÑ~ëëí=ÇáÉ=îçêäáÉÖÉåJ

ÇÉ=råíÉêëìÅÜìåÖ=Å~K=UOB=~ääÉê=sÉêëáÅÜÉêíÉåI=ÇáÉ=Éáå=âΩåëíäáÅÜÉë=håáÉÖÉäÉåâ=ÉêJ

Ü~äíÉåK=aáÉëÉ=_ÉëÅÜê®åâìåÖ=ÑΩÜêí=áã=bêÖÉÄåáë =îÉêãìíäáÅÜ=ÉÜÉê =òì=ÉáåÉê=§ÄÉêJ

ëÅÜ®íòìåÖ=ÇÉê=éçëáíáîÉå=táêâìåÖÉå=ÇÉê=håáÉÖÉäÉåâÉåÇçéêçíÜÉëÉ=~ìÑ=áåÇáâ~íáçåëJ

oçìíáåÉÇ~íÉå=åáÅÜí=îÉêÑΩÖÄ~ê=ÖÉïÉëÉå=ëáåÇK=

aáëâìëëáçå NOV



ëéÉòáÑáëÅÜÉ =_ÉëÅÜïÉêÇÉå =ìåÇ=hçëíÉå=ÇÉê =sÉêëçêÖìåÖ=~äë =òì=ÉáåÉê =råíÉêëÅÜ®íJ

òìåÖK

a~=ÇáÉ=_ÉíÉáäáÖìåÖ=~å=ÇÉê =_ÉÑê~ÖìåÖ=ãáí=ΩÄÉê =UMB=EkÉííçJoΩÅâä~ìÑF =ëÉÜê

ÜçÅÜ=ÖÉïÉëÉå=áëíI=ëáåÇ=ÇáÉ=îçêÖÉëíÉääíÉå=bêÖÉÄåáëëÉI=ÇáÉ=ëáÅÜ=~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=~ìÑ

mÉêëçåÉå=ÄÉòáÉÜÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=~å=ÇÉê=_ÉÑê~ÖìåÖ=ÄÉíÉáäáÖí=Ü~ÄÉåI=~ìëë~ÖÉâê®ÑíáÖ

ìåÇ=åáÅÜí=ÇìêÅÜ=^åíïçêí~ìëÑ®ääÉ=îÉêòÉêêí=EîÖäK=^ÄëÅÜåáíí=QKOKNFK=

wáÉÜí=ã~å=~åÇÉêÉ=píìÇáÉå=òìã=sÉêÖäÉáÅÜ=ÇÉê=m~íáÉåíÉåÅÜ~ê~âíÉêáëíáâ~=ÜÉê~åI

ïáêÇ=ÇÉìíäáÅÜI=Ç~ëë=ÇáÉ=ÜáÉê=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåÉ=råíÉêëìÅÜìåÖëéçéìä~íáçå=áå=ÉáåáÖÉå

jÉêâã~äÉå=îçå=ÇÉåÉå=~åÇÉêÉê=råíÉêëìÅÜÉê=~ÄïÉáÅÜí=EîÖäK=q~ÄÉääÉ=QJOPFK=pç=ëáåÇ

áå=ÇÉê=îçêÖÉëíÉääíÉå=píáÅÜéêçÄÉ=ãÉÜê=j®ååÉê=îÉêíêÉíÉåI=Ç~ë=aìêÅÜëÅÜåáííë~äíÉê=áëí

Éíï~ë=ÖÉêáåÖÉê=ìåÇ=áå=~åÇÉêÉå=píìÇáÉå=ïÉêÇÉå=îçêåÉÜãäáÅÜ=m~íáÉåíÉå=ãáí=bêëíJ

çéÉê~íáçåÉå=~ã=håáÉÖÉäÉåâ=ÄÉíê~ÅÜíÉíK

q~ÄÉääÉ=QJOPW håáÉÖÉäÉåâ=J=m~íáÉåíÉåÅÜ~ê~âíÉêáëíáâ~=ÇÉê=råíÉêëìÅÜìåÖëéçéìä~íáçå
áã=EáåíÉêJFå~íáçå~äÉå=sÉêÖäÉáÅÜ=

`Ü~ê~âíÉêáëíáJ
âìã

dbhJoÉéçêí
~âìíJ

ëí~íáçå®êÉ
sÉêëçêÖìåÖ

OMMR=

h~å~Ç~
EgçåÉë=Éí
~äK=OMMMF

kçêïÉÖÉå
EcìêåÉë=Éí
~äK=OMMOF

aÉìíëÅÜJ
ä~åÇ

EcêçëÅÜ=Éí
~äK=OMMQF

rp^
Eh~íò=Éí=~äK

OMMQF

rp^Jd_J
^ìëíê~äáÉå
EiáåÖ~êÇ=Éí
~äK=OMMQF

mçéìä~íáçå sÉêëáÅÜÉêíÉ
Äáë=TR=gK

_Éî∏äâÉêìåÖ
[Z=QM=g~ÜêÉ

dÉë~ãíÄÉJ
î∏äâÉêìåÖ

páåÖäÉJ`ÉåJ
íÉê

_Éî∏äâÉêìåÖ
[=SQ=g~ÜêÉ

jìäíáÅÉåíÉê

tÉáÄäáÅÜÉë
dÉëÅÜäÉÅÜí ROIU=B RVIMB TQB STIVB STB RVIOB

jáííäÉêÉë
^äíÉê

SQIQ=gK SVIO=gK TMIM=gK SVIV=gK âK^KGG SVIV

^åíÉáä=NK=
léÉê~íáçåÉå VPIOBG NMMB NMMB NMMB NMMB NMMB

âK^K=W=hÉáåÉ=^åÖ~ÄÉ

G= ^åíÉáä=ÇÉê=m~íáÉåíÉåI=ÄÉá=ÇÉåÉå=ÇáÉ=léÉê~íáçåI=ÇáÉ=òìê=pÉäÉâíáçå=~ìë=ÇÉã=sÉêëáÅÜÉêíÉåÄÉJ
ëí~åÇ=ÖÉÑΩÜêí=Ü~í=EfåÇÉñçéÉê~íáçåFI=ÉáåÉ=bêëíáãéä~åí~íáçå=ÖÉïÉëÉå=áëíK

GG=h~íò=Éí=~äK=EOMMQFW=®äíÉê=~äë=TR=g~ÜêÉW=PPB

hçãéäáâ~íáçåÉå

hå~éé=ëÉÅÜë =îçå=NM=m~íáÉåíÉå =ÄÉêáÅÜíÉå=áå=ÇÉê=îçêäáÉÖÉåÇÉå =píìÇáÉ =ΩÄÉê

EãáåÇÉëíÉåëF=ÉáåÉ=hçãéäáâ~íáçåI=Éáå=^åíÉáäI=ÇÉê=Ü∏ÜÉê=áëí=~äë=å~ÅÜ=~åÇÉêÉå=råJ

íÉêëìÅÜìåÖÉå=òì=Éêï~êíÉå=ï~ê=EîÖäK=q~ÄÉääÉ=QJOQFK=

NPM hΩåëíäáÅÜÉê=bêë~íò=ÇÉë=håáÉÖÉäÉåâë



aáÉ=e®ìÑáÖâÉáíI=ãáí=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉI=ëÅÜïÉêÉ=hçãéäáâ~íáçåÉå=îçå=ÇÉå=m~íáÉåíÉå

ÖÉå~ååí=ïÉêÇÉåI=áëí=Ç~ÖÉÖÉå=Öìí=îÉêÖäÉáÅÜÄ~ê=ãáí=^åÖ~ÄÉå=~ìë=~åÇÉêÉå=píìÇáJ

ÉåI=~ìÅÜ=ïÉåå=ÇáÉ=o~íÉå=ÑΩê=ÉáåòÉäåÉ=hçãéäáâ~íáçåÉå=ãáíìåíÉê=áã=çÄÉêÉå=_ÉJ

êÉáÅÜ=ÇÉëëÉå=äáÉÖÉåI=ï~ë=~åÇÉêÉ=råíÉêëìÅÜÉê=ÄÉêáÅÜíÉå=Eq~ÄÉääÉ=QJOQFK

q~ÄÉääÉ=QJOQW håáÉÖÉäÉåâ=J=mçëíçéÉê~íáîÉ=hçãéäáâ~íáçåÉå=áã=sÉêÖäÉáÅÜ

hçãéäáâ~íáçå
dbhJoÉéçêí

~âìíJ
ëí~íáçå®êÉ=sÉêJ
ëçêÖìåÖ=OMMR=

cêçëÅÜ=Éí
~äK=EOMMQF

j~åíáää~=Éí
~äK=EOMMOF

cÉáåÖä~ëë=Éí
~äK=EOMMQF

h~íò=Éí=~äK
EOMMQF

k PPV RNO PKSMN PRKRPNG TUKTQRG

jáåÇK=ÉáåÉ
hçãéäáâ~íáçå

RTIUB OSINB âK^K VIOB@ âK^K

qáÉÑÉ=_ÉáåîÉåÉåJ
íÜêçãÄçëÉ

OIVB NIQB NIRB B âK^K

iìåÖÉåÉãÄçäáÉ NIOB MIOB MIRB NIRBGG MIUB

e~êåïÉÖëáåÑÉâíáçå RIMB NIUB âK^K QIMB âK^K

tìåÇáåÑÉâíáçå SIUBH QISB âK^K âK^K

iìåÖÉåÉåíòΩåÇìåÖ MISB MIRB âK^K MITB NIQB

jçêí~äáí®í MIOB âK^K MIQB MIPB MISB

âK^K=âÉáåÉ=^åÖ~ÄÉ

G= pÉâìåÇ®êÇ~íÉå~å~äóëÉ=ÇÉê=hê~åâÉåÜ~ìëÉåíä~ëëìåÖëÇ~íÉå

@ ëÅÜïÉêÉ=hçãéäáâ~íáçåÉå=ìåÇLçÇÉê=qçÇ

GG=iìåÖÉåÉãÄçäáÉ=ìåÇLçÇÉê=íáÉÑÉ=_ÉáåîÉåÉåíÜêçãÄçëÉ

oÉîáëáçåÉå

aÉê=^åíÉáä=~å=oÉîáëáçåëçéÉê~íáçåÉå=áå=ÇÉå=ÉêëíÉå=V=jçå~íÉå=å~ÅÜ=ÇÉê=fåÇÉñJ

léÉê~íáçå=ÄÉíê®Öí=å~ÅÜ=bêëíáãéä~åí~íáçå=PIRB=ìåÇ=áëí=Ç~ãáí=åáÉÇêáÖÉê=~äë=ÇáÉ

îçå = ÉáåÉê = ÇÉìíëÅÜÉå =råáîÉêëáí®íëâäáåáâ = ÄÉêáÅÜíÉíÉ = NJg~ÜêÉë = oÉîáëáçåëê~íÉ = îçå

RISBK=_ÉáÇÉ=^åÖ~ÄÉå=ëáåÇ=àÉÇçÅÜ=ÇÉìíäáÅÜ=Ü∏ÜÉê=~äë=å~ÅÜ=áåíÉêå~íáçå~äÉå=ÄÉî∏äJ

âÉêìåÖëÄÉòçÖÉåÉå=píìÇáÉå=òì=Éêï~êíÉå=ï~ê=EhêÉÇÉê=Éí=~äK=OMMPI=cìêåÉë=Éí=~äK

OMMOFK

fåïáÉÑÉêå =ÇáÉ =ÄÉçÄ~ÅÜíÉíÉ =ÜçÜÉ=oÉîáëáçåëê~íÉ =~ìÑ =íÉÅÜåáëÅÜÉ=^ëéÉâíÉ =ÇÉê

léÉê~íáçå=òìêΩÅâòìÑΩÜêÉå=áëí=EòK_K=mêçíÜÉëÉåíóéI=^êí=ÇÉê=cáñ~íáçåI=eÉêëíÉääÉêFI

â~åå=~åÜ~åÇ=ÇÉê=ÜáÉê=ÉáåÄÉòçÖÉåÉå=a~íÉåèìÉääÉå=EoçìíáåÉÇ~íÉå=ìåÇ=m~íáÉåíÉåJ

ÄÉÑê~ÖìåÖF=åáÅÜí=ÄÉìêíÉáäí=ïÉêÇÉåK=^ääÉêÇáåÖë=ïÉáëÉå=ÇÉí~áääáÉêíÉ=^å~äóëÉå=òì=oÉJ

îáëáçåëçéÉê~íáçåÉå=áå=ÇÉå=ÉêëíÉå=R=g~ÜêÉå=å~ÅÜ=bêëíáãéä~åí~íáçå=~ìë=ÇÉã=åçêJ

aáëâìëëáçå NPN



ïÉÖáëÅÜÉå=håáÉÖÉäÉåâÉåÇçéêçíÜÉëÉåJoÉÖáëíÉê=Ç~ê~ìÑ=ÜáåI=Ç~ëë=ÇáÉëÉ=c~âíçêÉå=ÉáJ

åÉå=~ääÉåÑ~ääë=ã~êÖáå~äÉå=báåÑäìëë=~ìÑ=ÇáÉ=oÉîáëáçåëê~íÉ=ÄÉëáíòÉå=EcìêåÉë=Éí=~äK

OMMOF

=léÉê~íáçåëëíÉêÄäáÅÜâÉáí

aáÉ=léÉê~íáçåëëíÉêÄäáÅÜâÉáí=îçå=MIOB=áëí=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉë=ÖÉêáåÖÉå=píáÅÜéêçÄÉåJ

ìãÑ~åÖë=ìåÇ=ÇÉê=pÉäíÉåÜÉáí=ÇáÉëÉë=bêÉáÖåáëëÉë=ãáí=ÉáåÉã=sÉêíê~ìÉåëáåíÉêî~ää=îçå

MIMNB=Äáë=NIPRB=ìãÖÉÄÉåK=páÉ=ÉåíëéêáÅÜí=àÉÇçÅÜ=ÇÉå=tÉêíÉå=~åÇÉêÉê=råíÉêëìJ

ÅÜÉê=EîÖäK=q~ÄÉääÉ=QJOQI=hêÉÇÉê=Éí=~äK=OMMPFK

báåëÅÜê®åâÉåÇ=áëí=àÉÇçÅÜ=~åòìãÉêâÉåI=Ç~ëë=áå=ÇÉê=îçêäáÉÖÉåÇÉå=píìÇáÉ=åìê

m~íáÉåíÉå=Äáë=òì=ÉáåÉã=^äíÉê=îçå=TR=g~ÜêÉå=ÉáåÖÉëÅÜäçëëÉå=ïìêÇÉåK=råíÉê=_ÉJ

êΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=~ääÉê=ãáí=ÉáåÉê=håáÉÖÉäÉåâÉåÇçéêçíÜÉëÉ=îÉêëçêÖíÉå=m~íáÉåíÉå=ÉêJ

Ö®ÄÉ=ëáÅÜ=îÉêãìíäáÅÜ=ÉáåÉ=Ü∏ÜÉêÉ=léÉê~íáçåëëíÉêÄäáÅÜâÉáíK

_ÉÉáåíê®ÅÜíáÖìåÖëåáîÉ~ì=Ó=iÉèìÉëåÉJfåÇÉñ

^ìÑÖêìåÇ=ÇÉë=píìÇáÉåÇÉëáÖåë=äáÉÖÉå=òï~ê=âÉáåÉ=^åÖ~ÄÉå=òìã=pÅÜïÉêÉÖê~Ç

ÇÉê=ê~ÇáçäçÖáëÅÜ=ÑÉëíëíÉääÄ~êÉå=çëíÉç~êíÜêçíáëÅÜÉå=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=ÇÉê=håáÉÖÉäÉåJ

âÉ=îçêI=ÇáÉ=ÉêÜçÄÉåÉå=^åÖ~ÄÉå=òìê=éê®çéÉê~íáîÉå=páíì~íáçå=ïÉáëÉå=àÉÇçÅÜ=~ìÑ

Éáå=ÑçêíÖÉëÅÜêáííÉåÉë=pí~Çáìã=ÜáåK=a~ÑΩê=ëéêáÅÜí=òìå®ÅÜëí=ÇÉê=ÜçÜÉ=éê®çéÉê~íáîÉ

_ÉëÅÜïÉêÇÉëÅçêÉ=å~ÅÜ=iÉèìÉëåÉ=EjáííÉäïÉêíW=NRIRI=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ÉáåÉê=łÉñíêÉã

ëí~êâÉå=_ÉÉáåíê®ÅÜíáÖìåÖ“FK=báå=iÉèìÉëåÉJfåÇÉñ=îçå=NMJNO=ïáêÇ=îçå=iÉèìÉëåÉ

~äë=fåÇáâ~íáçå=ÑΩê =ÉáåÉ=håáÉÖÉäÉåâÉåÇçéêçíÜÉëÉåJfãéä~åí~íáçå=~åÖÉëÉÜÉå=EiÉJ

èìÉëåÉ=NVVTFK=

^ìëÖÉÜÉåÇ=îçå=ÇáÉëÉã=ÜçÜÉå=éê®çéÉê~íáîÉå=káîÉ~ì=ÑΩÜêí=ÇáÉ=fãéä~åí~íáçå

ÉáåÉê=håáÉÖÉäÉåâÉåÇçéêçíÜÉëÉ=áã=aìêÅÜëÅÜåáíí=ΩÄÉê=ÇáÉ=dÉë~ãíéçéìä~íáçå=òì=ÉáJ

åÉê=ëìÄëí~åòáÉääÉå=ìåÇ=ëí~íáëíáëÅÜ=ëáÖåáÑáâ~åíÉå=^Äå~ÜãÉ=ÇÉê=áåÇáâ~íáçåëëéÉòáÑáJ

ëÅÜÉå=_ÉëÅÜïÉêÇÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=~ìÅÜ=áå=ÉáåÉã=TIP=fåÇÉñJmìåâíÉ=ìåÇ=Ç~ãáí=ÇÉìíäáÅÜ

ÖÉêáåÖÉêÉã=éçëíçéÉê~íáîÉå=dÉë~ãíëÅçêÉ=îçå=UIO=mìåâíÉå=åáÉÇÉêëÅÜä®ÖíK=k~ÅÜ=iÉJ

èìÉëåÉ=ENVVQF=ëçääíÉå=aáÑÑÉêÉåòÉå=îçå=îáÉê=fåÇÉñéìåâíÉå=~äë=łâäáåáëÅÜ=êÉäÉî~åíÉ“

sÉê®åÇÉêìåÖ=áåíÉêéêÉíáÉêí=ïÉêÇÉåK

dÉëìåÇÜÉáíëÄÉòçÖÉåÉ=iÉÄÉåëèì~äáí®í=Ó=kçííáåÖÜ~ã=eÉ~äíÜ=mêçÑáäÉ

aáÉ=å~ÅÜ=ÉáåÉê=qbmJfãéä~åí~íáçå=~ìÑíêÉíÉåÇÉå=sÉêÄÉëëÉêìåÖÉåI=ÄÉëçåÇÉêë=áå

ÇÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=łpÅÜãÉêò“=ìåÇ=łéÜóëáëÅÜÉ=cìåâíáçå~äáí®í“I=ïÉêÇÉå=ÉÄÉåÑ~ääë=îçå

NPO hΩåëíäáÅÜÉê=bêë~íò=ÇÉë=håáÉÖÉäÉåâë



ÖÉåÉêáëÅÜÉå=fåëíêìãÉåíÉå=òìê=jÉëëìåÖ=ÇÉê=ÖÉëìåÇÜÉáíëÄÉòçÖÉåÉå=iÉÄÉåëèì~äáJ

í®í=~ÄÖÉÄáäÇÉíK=pç=âçååíÉå=ãÉÜêÉêÉ=råíÉêëìÅÜìåÖÉå=ãáí=ÇÉã=kçííáåÖÜ~ã=eÉ~äíÜ

mêçÑáäÉ=EkemF=ëìÄëí~åòáÉääÉ=sÉêÄÉëëÉêìåÖÉå=ÄÉá=m~íáÉåíÉå=å~ÅÜ=eΩÑíÖÉäÉåâçéÉê~J

íáçåÉå=å~ÅÜïÉáëÉåI=ÇáÉ=îK~K=áå=ÇÉå=kemJpìÄëâ~äÉå=łm~áå“=ìåÇ=łjçÄáäáíó“=~ìÑíêÉJ

íÉå=Eoáëë~åÉå=Éí=~äK=NVVSFI=ïçÄÉá=ÇáÉ=Öê∏≈íÉå=sÉêÄÉëëÉêìåÖÉå=áå=ÇÉå=ÉêëíÉå=SJNO

jçå~íÉå=éçëíçéÉê~íáî=å~ÅÜïÉáëÄ~ê=ëáåÇ=Eoáëë~åÉå=Éí=~äK=NVVSFK=

wï~ê=ïìêÇÉå=áå=ÇÉê=îçêäáÉÖÉåÇÉå=råíÉêëìÅÜìåÖ=E~ìë=ãÉíÜçÇáëÅÜÉå=dêΩåÇÉåF

âÉáåÉ=^åÖ~ÄÉå=òìê=éê®çéÉê~íáîÉå=ÖÉëìåÇÜÉáíëÄÉòçÖÉåÉå=iÉÄÉåëèì~äáí®í=ÉêÜçÄÉåI

ÇÉååçÅÜ=áëí=~åòìåÉÜãÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=Öê∏≈íÉå=báåëÅÜê®åâìåÖÉå=~ìÅÜ=ÜáÉê=áã=_ÉJ

êÉáÅÜ=ÇÉê=pÅÜãÉêòÉå=ìåÇ=ÇÉê=â∏êéÉêäáÅÜÉå=^âíáîáí®í=ÄÉëí~åÇÉåK=aáÉë=áëí=ìã=ëç

ãÉÜê=òì=îÉêãìíÉåI=Ç~=~ìÅÜ=å~ÅÜ=ÇÉê=fåÇÉñJléÉê~íáçåI=áã=aìêÅÜëÅÜåáíí=V=jçå~íÉ

ëé®íÉêI = áå =ÇáÉëÉå =ÄÉáÇÉå =_ÉêÉáÅÜÉå =ÇÉê =ÖÉëìåÇÜÉáíëÄÉòçÖÉåÉå =iÉÄÉåëèì~äáí®í

åçÅÜ=ÉêÜÉÄäáÅÜÉ=báåëÅÜê®åâìåÖÉå=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òìê=oÉÑÉêÉåòÄÉî∏äâÉêìåÖ=ÄÉëíÉJ

ÜÉå=EîÖäK=^ÄëÅÜåáíí=PKTFK

^ìÅÜ=ïÉåå=áã=ÉáåòÉäåÉå=åçÅÜ=sÉêÄÉëëÉêìåÖÉå=áã=ïÉáíÉêÉå=òÉáíäáÅÜÉå=sÉêä~ìÑ

~åòìåÉÜãÉå=ëáåÇI=ëç=ïÉáëÉå=ÇáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=~åÇÉêÉê =píìÇáÉå=Ç~ê~ìÑ =ÜáåI=Ç~ëë

ëáÅÜ=ëìÄëí~åòáÉääÉ=báåëÅÜê®åâìåÖÉå=áå=ÇÉê=ÖÉëìåÇÜÉáíëÄÉòçÖÉåÉå=iÉÄÉåëèì~äáí®í

áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òìê=oÉÑÉêÉåòÄÉî∏äâÉêìåÖ=~ìÅÜ=åçÅÜ=Äáë=òì=ÑΩåÑ=g~ÜêÉå=éçëíçéÉê~íáî

å~ÅÜïÉáëÉå=ä~ëëÉå=Ehå~Üê=Éí=~äK=OMMPI=bíÜÖÉå=Éí=~äK=OMMQFK

bêÖÉÄåáëòìÑêáÉÇÉåÜÉáí

kìê=àÉÇÉê=îáÉêíÉ=_ÉÑê~ÖíÉ=áëí=å~ÅÜ=ÇÉå=ÄáëÜÉêáÖÉå=bêÑ~ÜêìåÖÉå=ìåÇ=Å~K=V=jçJ

å~íÉ=å~ÅÜ=ÇÉê=fåÇÉñJléÉê~íáçå=ìåÉáåÖÉëÅÜê®åâí=ãáí=ÇÉã=bêÖÉÄåáë=ÇÉê=léÉê~íáçå

łfãéä~åí~íáçå=ÉáåÉê=håáÉÖÉäÉåâÉåÇçéêçíÜÉëÉ“=òìÑêáÉÇÉåI=ìåÇ=NTINB=ëáåÇ=Éñéäáòáí

ìåòìÑêáÉÇÉåK=få=ÉáåÉê=ëÅÜïÉÇáëÅÜÉå=_ÉÑê~ÖìåÖ=~å=OTKMMM=m~íáÉåíÉåI =ÇáÉ=ÉáåÉ

håáÉÖÉäÉåâÉåÇçéêçíÜÉëÉ=ÉêÜ~äíÉå=Ü~ÄÉåI=ï~êÉå=UMB=ëÉÜê=òìÑêáÉÇÉå=çÇÉê=òìÑêáÉJ

ÇÉåI=NNB=ìåÉåíëÅÜáÉÇÉåI=ìåÇ=åìê=UB=Éñéäáòáí=ìåòìÑêáÉÇÉå=EoçÄÉêíëëçå=C=aìåÄ~ê

OMMNFK

aÉê=ÉåÖÉ=wìë~ããÉåÜ~åÖ=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=~åÇÉêÉå=ìåíÉêëìÅÜíÉå=bêÖÉÄåáëé~ê~J

ãÉíÉêå = EìK~K =hçãéäáâ~íáçåÉåI =oÉÇìâíáçå = áåÇáâ~íáçåëëéÉòáÑáëÅÜÉê =_ÉëÅÜïÉêÇÉåF

ìåÇ=ÇÉê=bêÖÉÄåáëòìÑêáÉÇÉåÜÉáí=EàÉ=ÄÉëëÉê=ÇáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉëíç=Ü∏ÜÉê=ÇáÉ=wìÑêáÉJ

aáëâìëëáçå NPP



ÇÉåÜÉáíF=ïáêÇ=~ìÅÜ=îçå=~åÇÉêÉå=råíÉêëìÅÜÉêå=ÄÉêáÅÜíÉí=EoçÄÉêíëëçå=C=aìåÄ~ê

OMMNFK

hçëíÉå=ÇÉê=få~åëéêìÅÜå~ÜãÉ

aáÉ=^å~äóëÉ=ÇÉê=ÜáÉê=ÉáåÄÉòçÖÉåÉå=hçëíÉå=ÇÉê=få~åëéêìÅÜå~ÜãÉ=ÖÉëìåÇÜÉáíJ

äáÅÜÉê=iÉáëíìåÖÉå=îÉêÇÉìíäáÅÜí=ÇáÉ=Öêç≈É=~åíÉáäáÖÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉê=hçëíÉå=ÑΩê=ÇÉå

fåÇÉñJ^ìÑÉåíÜ~äíW=~ìÑ=ëáÉ=ÉåíÑ~ääÉå=Å~K=UVB=ÇÉê=áå=ÇÉå=ÉêëíÉå=ëÉÅÜë=ÄòïK=åÉìå

jçå~íÉå=å~ÅÜ=_ÉÖáåå=ÇÉë=fåÇÉñJ^ìÑÉåíÜ~äíÉë=~ìÑíêÉíÉåÇÉå=hçëíÉå=ÑΩê=hê~åâÉåJ

Ü~ìëÄÉÜ~åÇäìåÖÉå=ìåÇ=^êòåÉáîÉêçêÇåìåÖÉåK

oÉÜ~Äáäáí~íáçå=C=aodë=ìåÇ=_ÉëÅÜïÉêÇÉåáîÉ~ì

aáÉ=báåÑäìëëÖê∏≈ÉåI=ÇáÉ=áã=ãìäíáî~êá~íÉå=hçåíÉñí=Ç~ë=áåÇáâ~íáçåëëéÉòáÑáëÅÜÉ

_ÉëÅÜïÉêÇÉåáîÉ~ì=VIO=jçå~íÉ=å~ÅÜ=ÇÉê=léÉê~íáçå=ëí~íáëíáëÅÜ=ëáÖåáÑáâ~åí=ÄÉÉáåJ

ÑäìëëÉåI=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=áå=ÇêÉá=dêìééÉå=ÉáåçêÇåÉåW

NK m~íáÉåíÉåãÉêâã~äÉ=Eł^äíÉê“I=łdÉëÅÜäÉÅÜí“I=ł_ÉÖäÉáíÉêâê~åâìåÖÉå“I=łéê®JçéÉJ

ê~íáîÉë=_ÉëÅÜïÉêÇÉåáîÉ~ì“F

OK mêçòÉëëãÉêâã~äÉ = Ełhçãéäáâ~íáçåÉå“I = ł^Äëí~åÇ = òïáëÅÜÉå = äÉíòíÉê = léÉê~íáçå

ìåÇ=_ÉÑê~ÖìåÖ“I=^ÄêÉÅÜåìåÖëãçÇìëF

PK jÉêâã~äÉ=ÇÉê=k~ÅÜëçêÖÉ=EłoÉÜ~Äáäáí~íáçå“I=łïÉáíÉêÉ=léÉê~íáçåÉå=~ã=håáÉÖÉJ

äÉåâ“I=ł~âíìÉääÉ=pÅÜãÉêòãáííÉäÉáåå~ÜãÉ“I=ł~âíìÉääÉ=®êòíäáÅÜÉ=_ÉÜ~åÇäìåÖ“F

t®ÜêÉåÇ=ÇáÉ=jÉêâã~äÉ=ÇÉê=ÉêëíÉå=dêìééÉ=~ìÅÜ=áå=~åÇÉêÉå=píìÇáÉå=~äë=mê®ÇáâJ

íçêÉå=ÑΩê=ÇÉå=éçëíçéÉê~íáîÉå=wìëí~åÇ=ÄÉäÉÖí=ëáåÇ=EgçåÉë=Éí=~äK=OMMPI=iáåÖ~êÇ=Éí

~äK=OMMQI=bíÜÖÉå=Éí=~äK=OMMQFI=ïìêÇÉå=ÇáÉ=~åÇÉêÉå=m~ê~ãÉíÉê=Äáëä~åÖ=åìê=ëÉäíÉå

ìåíÉêëìÅÜíK=

fã=wÉåíêìã=ÇÉë=fåíÉêÉëëÉë=ëíÉÜÉå=áã=îçêäáÉÖÉåÇÉå=dbhJoÉéçêí=~âìíJëí~íáçå®êÉ

sÉêëçêÖìåÖ=OMMR=ÇáÉ=cê~ÖÉ=å~ÅÜ=ÇÉê=oÉäÉî~åò=ÇÉê=oÉÜ~Äáäáí~íáçå=ÄòïK=ÇÉë=^ÄêÉÅÜJ

åìåÖëãçÇìë=ÑΩê=ÇáÉ=ÑìåâíáçåÉääÉå=ÇáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=îçå=fãéä~åí~íáçåÉå=âΩåëíäáÅÜÉê

håáÉÖÉäÉåâÉK=eáÉê=âçããÉå=ÇáÉ=ãìäíáî~êá~íÉå=jçÇÉääêÉÅÜåìåÖÉå=òì=ÑçäÖÉåÇÉå=bêJ

ÖÉÄåáëëÉåW=tÉÇÉê=ÇáÉ=qÉáäå~ÜãÉ=~å=ÉáåÉê=~âìíJëí~íáçå®êÉå=oÉÜ~Äáäáí~íáçåëã~≈J

å~ÜãÉ=åçÅÜ=ÇÉê=^ÄêÉÅÜåìåÖëãçÇìë=ÑΩÜêÉå=òì=ÉáåÉã=ëìÄëí~åòáÉää =çÇÉê=ëí~íáëJ

íáëÅÜ=ëáÖåáÑáâ~åí=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=_ÉëÅÜïÉêÇÉåáîÉ~ìK

aáÉ=ã~åÖÉäåÇÉå=bÑÑÉâí=ÇÉê=ëí~íáçå®êÉå=oÉÜ~Äáäáí~íáçå=~ìÑ=ÇáÉ=ÑìåâíáçåÉääÉå

bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=fãéä~åí~íáçå=ÉáåÉê=håáÉÖÉäÉåâÉåÇçéêçíÜÉëÉ=ÄÉëí®íáÖí=ÇáÉ=áåíÉêJ

NPQ hΩåëíäáÅÜÉê=bêë~íò=ÇÉë=håáÉÖÉäÉåâë



å~íáçå~äÉ=píìÇáÉåä~ÖÉW=å~ÅÜ=oççë=Éí=~äK=EOMMPF=ìåÇ=_áòòáåá=Éí=~äK=EOMMPF=äáÉÖÉå

Äáëä~åÖ=âÉáåÉ=èì~äáí~íáî=ÜçÅÜïÉêíáÖÉå=píìÇáÉå=îçêI=áå=ÇÉåÉå=ÇáÉ=táêâë~ãâÉáí=ÉáJ

åÉê=oÉÜ~Äáäáí~íáçå=å~ÅÜ=fãéä~åí~íáçå=ÉáåÉê=håáÉÖÉäÉåâÉåÇçéêçíÜÉëÉ=å~ÅÜÖÉïáÉJ

ëÉå=ïìêÇÉK

sÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=áå=ÇÉå=äÉíòíÉå=g~ÜêÉå=òì=ÇáÉëÉê=qÜÉã~íáâ=éìÄäáòáÉêíÉ=^êÄÉáíÉå

ìåíÉêëìÅÜÉå=ÉåíïÉÇÉê=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=^êíÉå=ÇÉê=oÉÜ~Äáäáí~íáçå=EòK_K=eÉáãíê~áåáåÖ

îëK=~ãÄìä~åíÉ=oÉÜ~Äáäáí~íáçåF=Ehê~ãÉê=Éí=~äK=OMMOI=jçÑÑÉí=Éí=~äK=OMMQI=báëÉêã~åå

OMMQFI=ÄÉáåÜ~äíÉå=âÉáåÉ=ìåÄÉÜ~åÇÉäíÉ=hçåíêçääÖêìééÉ=Ehä~Çåó=Éí=~äK=OMMOI=dÉÜêJ

âÉ=C=^êåçäÇ=OMMNF=çÇÉê=ëáåÇ=îçå=ÇÉê=^êí=ÇÉê=ìåíÉêëìÅÜíÉå=fåíÉêîÉåíáçå=åáÅÜí=ãáí

ÉáåÉê=ëí~íáçå®êÉå=oÉÜ~Äáäáí~íáçåëã~≈å~ÜãÉ=îÉêÖäÉáÅÜÄ~ê=EcçêêÉëí=Éí=~äK=NVVVFK

oÉÜ~Äáäáí~íáçå=C=aodë=ìåÇ=hçëíÉå=ÇÉê=få~åëéêìÅÜå~ÜãÉ

aáÉ=báåÑäìëëÖê∏≈ÉåI=ÇáÉ=áã=ãìäíáî~êá~íÉå=hçåíÉñí=ÇáÉ=hçëíÉå=ÇÉê=få~åëéêìÅÜJ

å~ÜãÉ=ÖÉëìåÇÜÉáíäáÅÜÉê=iÉáëíìåÖÉå=áå=ÇÉå=ÉêëíÉå=ëÉÅÜë=jçå~íÉå=å~ÅÜ=_ÉÖáåå

ÇÉë =fåÇÉñJ^ìÑÉåíÜ~äíÉë =ëí~íáëíáëÅÜ = ëáÖåáÑáâ~åí =ÄÉÉáåÑäìëëÉå =ëáåÇ =å~ÜÉòì= áÇÉåJ

íáëÅÜ=ãáí=ÇÉåÉåI=ÇáÉ=~ìÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=e∏ÜÉ=ÇÉë=éçëíçéÉê~íáîÉå=áåÇáâ~íáçåëëéÉòáÑáJ

ëÅÜÉå=_ÉëÅÜïÉêÇÉåáîÉ~ìë=îÉê~åíïçêíäáÅÜ=ëáåÇK=aKÜ=~ìÅÜ=áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇáÉ=ãçåÉJ

í~êáëáÉêíÉ = få~åëéêìÅÜå~ÜãÉ =ÉêïÉáëÉå = ëáÅÜ = ÇáÉ =jÉêâã~äÉ =łoÉÜ~Äáäáí~íáçå“ =ìåÇ

łaod“=~äë=ëí~íáëíáëÅÜ=ëáÖåáÑáâ~åíÉ=mê®ÇáâíçêÉåK=_ÉòçÖÉå=~ìÑ=ÇáÉ=dÉë~ãíéçéìä~íáçå

ä~ëëÉå=ëáÅÜ=àÉÇçÅÜ=åìê=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=ÇÉê=^ìëéê®ÖìåÖ=ÇÉë=jÉêâã~äë=łaod“=ëí~íáëJ

íáëÅÜ=ëáÖåáÑáâ~åíÉ=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=å~ÅÜïÉáëÉåW=aáÉ=^ÄêÉÅÜåìåÖ=å~ÅÜ=aod=ÑΩÜêí=òì

ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=PKRMM=bìêç=ÖÉêáåÖÉêÉå=hçëíÉåI=ï®ÜêÉåÇ=ëáÅÜ=ÇáÉ=qÉáäå~ÜãÉ=~å

ÉáåÉê=ëí~íáçå®êÉå=oÉÜ~Äáäáí~íáçåëã~≈å~ÜãÉ=åáÅÜí=~ìÑ=ÇáÉ=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉå=dÉJ

ë~ãíâçëíÉå=áå=ÇÉå=ÉêëíÉå=S=jçå~íÉå=å~ÅÜ=_ÉÖáåå=ÇÉë=fåÇÉñJ^ìÑÉåíÜ~äíÉë=~ìëJ

ïáêâíK

^ääÉêÇáåÖë=Üáå~ìë=áëí=ÄÉá=ÇÉê=fåíÉêéêÉí~íáçå=òì=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=hçëJ

íÉå=ÑΩê=ÇáÉ=oÉÜ~Äáäáí~íáçåëã~≈å~ÜãÉ=ëÉäÄëí=åáÅÜí=áå=ÇÉå=hçëíÉå=ÇÉê=få~åëéêìÅÜJ

å~ÜãÉ=ÖÉëìåÇÜÉáíäáÅÜÉê=iÉáëíìåÖÉå=áå=ÇÉå=ÉêëíÉå=ëÉÅÜë=jçå~íÉå=å~ÅÜ=_ÉÖáåå

ÇÉë=fåÇÉñJ^ìÑÉåíÜ~äíÉë=ÉåíÜ~äíÉå=ëáåÇK

aáëâìëëáçå NPR



e~í=ÇáÉ=dbh=ãáí=ÇÉê=rãëíÉääìåÖ=~ìÑ=aodë=ÖÉëé~êí\

k~ÅÜ=ÇÉå=îçêÖÉëíÉääíÉå=bêÖÉÄåáëëÉå=òÉáÖÉå=ëáÅÜ=åáÉÇêáÖÉêÉ=dÉë~ãíâçëíÉå=áå

ÇÉå=ÉêëíÉå=ëÉÅÜë=jçå~íÉå=å~ÅÜ=_ÉÖáåå=ÇÉë=fåÇÉñJ^ìÑÉåíÜ~äíÉëI=ïÉåå=ÇÉê=fåÇÉñJ

^ìÑÉåíÜ~äí=å~ÅÜ=aod=~ÄÖÉêÉÅÜåÉí=ïçêÇÉå=áëíK=e~í=ÇáÉ=dbh=Ç~ÜÉê=ãáí=ÇÉê=rãëíÉäJ

äìåÖ=~ìÑ=Ç~ë=åÉìÉ=^ÄêÉÅÜåìåÖëóëíÉã=ÖÉëé~êí\=aáÉ=cê~ÖÉ=ä®ëëí=ëáÅÜ=ÉáåÑ~ÅÜ=ÄÉJ

~åíïçêíÉåW=kÉáåI=ìåÇ=òï~ê=~ìë=ÑçäÖÉåÇÉã=dêìåÇW=aáÉ=báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=Çá~ÖåçëÉJ

çêáÉåíáÉêíÉå=c~ääé~ìëÅÜ~äÉå=EaodëF=ÉêÑçäÖí=ìåíÉê=ÇÉã=mêáã~í=ÇÉê=_Éáíê~Öëë~íòëí~J

Äáäáí®í=ìåÇ=ëáÉÜí=å~ÅÜ=¬NTÄ=ÇÉë=hê~åâÉåÜ~ìëÑáå~åòáÉêìåÖëÖÉëÉíòÉë=áå=ÇÉå=g~ÜêÉå

OMMP=ìåÇ=OMMQ=âÉáåÉ=sÉê®åÇÉêìåÖ=ÇÉê=_ìÇÖÉíë=ÑΩê=ÇáÉ=~âìíJëí~íáçå®êÉ=sÉêëçêJ

ÖìåÖ=îçêK=sáÉäãÉÜê=ÉêÑçäÖí=ÇáÉ=báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉë=åÉìÉå=^ÄêÉÅÜåìåÖëëóëíÉãë=ÄìÇJ

ÖÉíåÉìíê~ä=E_jdpJ_ìåÇÉëãáåáëíÉêáìã=ÑΩê=dÉëìåÇÜÉáí=OMMNI=^lh=OMMQ=FI=ÖÖÑK=ÉêJ

ÑçêÇÉêäáÅÜÉ=_ìÇÖÉí~åé~ëëìåÖÉå=ÉêÑçäÖÉå=å~ÅÜ=ÇÉã=OK=c~ääé~ìëÅÜ~äÉå®åÇÉêìåÖëJ

ÖÉëÉíò=áå=ÉáåÉã=ãÉÜêëíìÑáÖÉå=^åé~ëëìåÖëéêçòÉëë=Éêëí=~Ä=ÇÉã=g~Üê=OMMR=E_jdp

OMMQFK=aKÜK=ÇáÉ=ÄÉá=å~ÅÜ=aod=~ÄÖÉêÉÅÜåÉíÉå=fãéä~åí~íáçåÉå=îçå=eΩÑíÖÉäÉåâÉåJ

ÇçéêçíÜÉëÉå=ÄÉçÄ~ÅÜíÉíÉå=åáÉÇêáÖÉêÉå=^ìëÖ~ÄÉå=áå=ÇÉå=ÉêëíÉå=ëÉÅÜë=jçå~íÉå

å~ÅÜ=ÇÉã=fåÇÉñJ^ìÑÉåíÜ~äí=ÑΩÜêÉå=Ç~ÜÉê=åáÅÜí=òì=ÉáåÉê=pÉåâìåÖ=ÇÉê=^ìëÖ~ÄÉå

áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=~âìíJëí~íáçå®êÉå=sÉêëçêÖìåÖ=áåëÖÉë~ãíK=

c~òáí=J=håáÉÖÉäÉåâÉåÇçéêçíÜÉëÉ=

• aáÉ=oÉÜ~Äáäáí~íáçå=å~ÅÜ=âΩåëíäáÅÜÉã=håáÉÖÉäÉåâÉêë~íò=ÑΩÜêí=åáÅÜí=òì=ÄÉëëÉêÉå

é~íáÉåíÉåå~ÜÉå=bêÖÉÄåáëëÉå=EÜÉ~äíÜ=çìíÅçãÉëF=ìåÇ=Ü~í=âÉáåÉ=^ìëïáêâìåÖÉå

~ìÑ=ÇáÉ=hçëíÉå=áå=ÇÉå=ÉêëíÉå=ëÉÅÜë=jçå~íÉå=å~ÅÜ=_ÉÖáåå=ÇÉë=fåÇÉñJ^ìÑÉåíJ

Ü~äíÉëI=ïçÄÉá=ÇáÉ=hçëíÉå=ÑΩê=oÉÜ~Äáäáí~íáçåëã~≈å~ÜãÉå=ëÉäÄëí=åáÅÜí=ÄÉêΩÅâJ

ëáÅÜíáÖí=ïìêÇÉå=EïÉáä=åáÅÜí=îÉêÑΩÖÄ~êFK

• aáÉ=^ÄêÉÅÜåìåÖ=ÇÉê=léÉê~íáçå=łfãéä~åí~íáçå=ÉáåÉê=håáÉÖÉäÉåâÉåÇçéêçíÜÉëÉ“

~äë=aod=Ü~í=áã=aìêÅÜëÅÜåáíí=ΩÄÉê=ÇáÉ=dÉë~ãíéçéìä~íáçå=âÉáåÉå=báåÑäìëë=~ìÑ

Ç~ë=áåÇáâ~íáçåëëéÉòáÑáëÅÜÉ=_ÉÉáåíê®ÅÜíáÖìåÖëåáîÉ~ìI =ÇKÜK=~ÄÉê =~ìÅÜ=âÉáåÉå

åÉÖ~íáîÉå=báåÑäìëëI=ÑΩÜêí=àÉÇçÅÜ=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=ÇÉìíäáÅÜ=ÖÉêáåÖÉêÉå=hçëíÉå=ÇÉë

fåÇÉñJ^ìÑÉåíÜ~äíÉë=~ìÅÜ=òì=ÖÉêáåÖÉêÉå=dÉë~ãíâçëíÉå=áã=ÉêëíÉå=Ü~äÄÉå=g~Üê

å~ÅÜ=_ÉÖáåå=ÇÉë=fåÇÉñJ^ìÑÉåíÜ~äíÉëK

• ^ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=ÄìÇÖÉíåÉìíê~äÉå=báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=aodë=êÉëìäíáÉêÉå=Ç~ê~ìë=~ääÉêJ

ÇáåÖë=âÉáåÉ=báåëé~êìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=ÖÉëÉíòäáÅÜÉå=hê~åâÉåâ~ëëÉåK

NPS hΩåëíäáÅÜÉê=bêë~íò=ÇÉë=håáÉÖÉäÉåâë



R eΩÑíJ=ìåÇ=håáÉÖÉäÉåâÉêë~íò=áã=sÉêÖäÉáÅÜ

m~íáÉåíÉåãÉêâã~äÉ

m~íáÉåíÉå=å~ÅÜ=eΩÑíJ=ìåÇ=håáÉÖÉäåâÉêë~íò=ìåíÉêëÅÜáÉÇÉå=ëáÅÜ=áå=òÉåíê~äÉå

m~íáÉåíÉåãÉêâã~äÉå=ïáÉ=^äíÉêI=dÉëÅÜäÉÅÜí=ìåÇ=_ÉÖäÉáíÉêâê~åâìåÖÉåW=m~íáÉåíÉå

ãáí=âΩåëíäáÅÜÉã=eΩÑíÖÉäÉåâÉêë~íò=ëáåÇ=Å~K=P=g~ÜêÉ=àΩåÖÉêI=òì=ÉáåÉã=ÖÉêáåÖÉêÉå

^åíÉáä=ïÉáÄäáÅÜÉå=dÉëÅÜäÉÅÜíë=ìåÇ=ïÉáëÉå=ïÉåáÖÉê=_ÉÖäÉáíÉêâê~åâìåÖÉå=~ìÑ=~äë

m~íáÉåíÉå=å~ÅÜ=håáÉÖÉäÉåâÉêë~íòK=rå~ÄÜ®åÖáÖ=Ç~îçå=ëáåÇ=ëáÉ=àÉÇçÅÜ=ÇìêÅÜ=Éáå

îÉêÖäÉáÅÜÄ~ê=ÜçÜÉë=éê®çéÉê~íáîÉë=áåÇáâ~íáçåëëéÉòáÑáëÅÜÉë=_ÉëÅÜïÉêÇÉåáîÉ~ì=ÖÉJ

âÉååòÉáÅÜåÉíK

_ÉÉáåíê®ÅÜíáÖìåÖëåáîÉ~ìI=ÖÉëìåÇÜÉáíëÄÉòçÖÉåÉ=iÉÄÉåëèì~äáí®í=ìåÇ=
bêÖÉÄåáëòìÑêáÉÇÉåÜÉáí

_Éá=ÄÉáÇÉå=fåÇáâ~íáçåÉå=âçããí=Éë=ÇìêÅÜ=ÇÉå=âΩåëíäáÅÜÉå=dÉäÉåâÉêë~íò=òì=ÉáJ

åÉê=ëìÄëí~åòáÉääÉå=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê=áåÇáâ~íáçåëëéÉòáÑáëÅÜÉå=_ÉëÅÜïÉêÇÉåI=ïçÄÉá

ÇáÉ=m~íáÉåíÉå=å~ÅÜ=ÉáåÉê=eΩÑíÖÉäÉåâÉåÇçéêçíÜÉëÉ=Öê∏≈ÉêÉ=sÉêÄÉëëÉêìåÖÉå=ÄÉJ

êáÅÜíÉå=~äë=m~íáÉåíÉå=å~ÅÜ=ÉáåÉê=håáÉÖÉäÉåâÉåÇçéêçíÜÉëÉK

aáÉ=áå=Ü∏ÜÉêÉã=j~≈É=ïáÉÇÉê=ÜÉêÖÉëíÉääíÉ=^ääí~ÖëÑìåâíáçå~äáí®í=å~ÅÜ=ÇÉê=fãJ

éä~åí~íáçå=ÉáåÉê=eΩÑíÖÉäÉåâÉåÇçéêçíÜÉëÉ=ëéáÉÖÉäí=ëáÅÜ=~ìÅÜ=áå=ÇÉê=ÖÉëìåÇÜÉáíëJ

ÄÉòçÖÉåÉå=iÉÄÉåëèì~äáí®í=ïáÇÉêW=òï~ê=ÉêêÉáÅÜÉå=ÄÉáÇÉ=dêìééÉå=áå=ÇÉå=ãÉáëíÉå

ÇÉê=ÄÉíê~ÅÜíÉíÉå=aáãÉåëáçåÉå=ÇÉê=ÖÉëìåÇÜÉáíëÄÉòçÖÉåÉå=iÉÄÉåëèì~äáí®í =åáÅÜí

Ç~ë=káîÉ~ì=ÇÉê=oÉÑÉêÉåòÄÉî∏äâÉêìåÖI=ÇáÉ=^ÄïÉáÅÜìåÖÉå=ëáåÇ=ÄÉá=m~íáÉåíÉå=å~ÅÜ

fãéä~åí~íáçå=ÉáåÉê=eΩÑíÖÉäÉåâÉåÇçéêçíÜÉëÉ=àÉÇçÅÜ=ÇÉìíäáÅÜ=ÖÉêáåÖÉê=~ìëÖÉéê®Öí

~äë=ÄÉá=m~íáÉåíÉå=å~ÅÜ=fãéä~åí~íáçå=ÉáåÉê=håáÉÖÉäÉåâÉåÇçéêçíÜÉëÉK=

aáÉëÉê=_ÉÑìåÇ=ÄÉëí®íáÖí=ÇáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=~åÇÉêÉê=råíÉêëìÅÜÉêW=píìÇáÉåI=áå=ÇÉJ

åÉå=ëçïçÜä=eΩÑíJ=~äë=~ìÅÜ=håáÉÖÉäÉåâÉåÇçéêçíÜÉëÉå=áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=é~íáÉåíÉåå~ÜÉ

bêÖÉÄåáëé~ê~ãÉíÉê=îÉêÖäáÅÜÉå=ïÉêÇÉåI=ÄÉäÉÖÉå=å~ÜÉòì=ÇìêÅÜÖ®åÖáÖI=Ç~ëë=ãáí=ÇÉê

fãéä~åí~íáçå=ÉáåÉê=eΩÑíÖÉäÉåâÉåÇçéêçíÜÉëÉ=ÄÉëëÉêÉ=ÑìåâíáçåÉääÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÉêJ

òáÉäí=ïÉêÇÉå=~äë=ãáí=ÇÉê=ÉáåÉê=håáÉÖÉäÉåâÉåÇçéêçíÜÉëÉ=EgçåÉë=Éí=~äK=OMMMI=p~äJ

ãçå=Éí=~äK=OMMNI=háÉÄò~â=Éí=~äK=OMMOI=bíÜÖÉå=OMMQFK

båíëéêÉÅÜÉåÇ=ëáåÇ=m~íáÉåíÉå=å~ÅÜ=ÉáåÉê=eΩÑíÖÉäÉåâÉåÇçéêçíÜÉëÉ=~ìÅÜ=ÇÉìíJ

äáÅÜ=òìÑêáÉÇÉåÉê=ãáí=ÇÉã=bêÖÉÄåáë=ÇÉê=léÉê~íáçå=~äë=m~íáÉåíÉåI=ÇáÉ=ÉáåÉ=håáÉÖÉJ

eΩÑíJ=ìåÇ=håáÉÖÉäÉåâÉêë~íò=áã=sÉêÖäÉáÅÜ NPT



äÉåâÉåÇçéêçíÜÉëÉ=ÉêÜ~äíÉå=Ü~ÄÉåK

hçëíÉå=ÇÉê=få~åëéêìÅÜå~ÜãÉ

aáÉ=ÄÉçÄ~ÅÜíÉíÉå=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=áå=ÇÉê=ãçåÉí~êáëáÉêíÉå=få~åëéêìÅÜå~ÜãÉ=ÖÉJ

ëìåÇÜÉáíäáÅÜÉê=iÉáëíìåÖÉå=áå=ÇÉå=ÉêëíÉå=ëÉÅÜë=jçå~íÉå=å~ÅÜ=_ÉÖáåå=ÇÉë=fåÇÉñJ

^ìÑÉåíÜ~äíë=òïáëÅÜÉå=ÄÉáÇÉå=léÉê~íáçåÉå=ÄÉíê~ÖÉå=Å~K=OKRMM=bìêç=EeΩÑíÖÉäÉåJ

âÉåÇçéêçíÜÉëÉW=VKOQO=bìêçI=håáÉÖÉäÉåâÉåÇçéêçíÜÉëÉW=NNKTOT=bìêçFK

_Éá=ÄÉáÇÉå=léÉê~íáçåÉå=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=hçëíÉå=ÇÉê=få~åëéêìÅÜå~ÜãÉ=áå=ÇÉå=ÉêëJ

íÉå=ëÉÅÜë=jçå~íÉå=å~ÅÜ=_ÉÖáåå=ÇÉë=fåÇÉñJ^ìÑÉåíÜ~äíë=ã~≈ÖÉÄäáÅÜI=òì=àÉïÉáäë

Ñ~ëí=VMBI=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=hçëíÉå=ÑΩê=ÇÉå=fåÇÉñJ^ìÑÉåíÜ~äí=ëÉäÄëí=ÄÉëíáããíK=aKÜK=~ÄÉê

~ìÅÜI=Ç~ëë=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=áå=ÇÉå=hçëíÉå=ÇÉê=få~åëéêìÅÜå~ÜãÉ=éêáã®ê=~ìë=ÇÉå=ìåJ

íÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=hçëíÉå=ÑΩê =ÇÉå=fåÇÉñJ^ìÑÉåíÜ~äí =êÉëìäíáÉêÉå=EfåÇÉñJ^ìÑÉåíÜ~äí

eΩÑíÖÉäÉåâÉåÇçéêçíÜÉëÉW=UKONT=bìêçI=fåÇÉñ=^ìÑÉåíÜ~äí=håáÉÖÉäÉåâÉåÇçéêçíÜÉëÉW

NMKQMP=bìêçFK=

oÉÜ~Äáäáí~íáçå=C=aodë

_Éá=ÄÉáÇÉå=léÉê~íáçåÉå=ÉêïÉáëÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=jÉêâã~äÉ=łoÉÜ~Äáäáí~íáçå=Eà~LåÉáå“

ìåÇ=ł^ÄêÉÅÜåìåÖ=å~ÅÜ=aod=Eà~LåÉáåF“=~äë=ëí~íáëíáëÅÜ=ëáÖåáÑáâ~åíÉ=báåÑäìëëÖê∏≈Éå

ëçïçÜä=ÇÉë=_ÉÉáåíê®ÅÜíáÖìåÖëåáîÉ~ìë=~äë=~ìÅÜ=ÇÉê=hçëíÉå=ÇÉê=få~åëéêìÅÜå~ÜãÉK

pìÄëí~åòáÉääÉ=ëí~íáëíáëÅÜ=ëáÖåáÑáâ~åíÉ=sÉêÄÉëëÉêìåÖÉå=áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=Ç~ë=_ÉJ

ëÅÜïÉêÇÉåáîÉ~ì=áå=ÇÉê=dÉë~ãíéçéìä~íáçå=áå=^ÄÜ®åÖáÖâÉáí=îçå=ÇÉê=qÉáäå~ÜãÉ=~å

ÉáåÉê = ëí~íáçå®êÉå =oÉÜ~Äáäáí~íáçåëã~≈å~ÜãÉ =â∏ååÉå= àÉÇçÅÜ =åìê =ÄÉá =m~íáÉåíÉå

å~ÅÜ=eΩÑíÖÉäÉåâÉåÇçéêçíÜÉëÉ=å~ÅÜÖÉïáÉëÉå=ïÉêÇÉåI=ï®ÜêÉåÇ=ëáÅÜ=ÄÉá=m~íáÉåíÉå

å~ÅÜ=håáÉÖÉäÉåâÉåÇçéêçíÜÉëÉ=âÉáåÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=òÉáÖÉåK

_Éá=ÄÉáÇÉå=léÉê~íáçåÉå=ä®ëëí=ëáÅÜ=Ç~ÖÉÖÉå=ÄÉäÉÖÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=^ÄêÉÅÜåìåÖ=ÇÉë

fåÇÉñJ^ìÑÉåíÜ~äíÉë = ~äë = aod = åáÅÜí = òì = ëÅÜäÉÅÜíÉêÉå = ÑìåâíáçåÉääÉå = bêÖÉÄåáëëÉå

ÑΩÜêíI=ÇáÉ=hçëíÉå=ÇÉê=få~åëéêìÅÜå~ÜãÉ=áå=ÇÉå=ÉêëíÉå=ëÉÅÜë=jçå~íÉå=å~ÅÜ=_ÉJ

Öáåå=ÇÉë=fåÇÉñJ^ìÑÉåíÜ~äíÉë=ëáåÇ=àÉÇçÅÜ=ÇÉìíäáÅÜ=ÖÉêáåÖÉêK

rå~ÄÜ®åÖáÖ=Ç~îçå=ÑΩÜêÉå=ÇáÉëÉ=ÖÉêáåÖÉêÉå=hçëíÉå=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=ÄìÇÖÉíåÉìJ

íê~äÉå=báåÑΩÜêìåÖ =ÇÉë =åÉìÉå=^ÄêÉÅÜåìåÖëëóëíÉãë =àÉÇçÅÜ =åáÅÜí =òì=ÖÉêáåÖÉêÉå

hçëíÉå=ÑΩê=hê~åâÉåÜ~ìëäÉáëíìåÖÉå=áåëÖÉë~ãí=ÄÉá=ÇÉå=ÖÉëÉíòäáÅÜÉå=hê~åâÉåâ~ëJ

ëÉåK

NPU eΩÑíJ=ìåÇ=håáÉÖÉäÉåâÉêë~íò=áã=sÉêÖäÉáÅÜ



S iáíÉê~íìê

^lhJ_ìåÇÉëîÉêÄ~åÇK=léíáçåëãçÇÉää=OMMPK=OMMQ=xÅáíÉÇ=OMMR=gìåÉ=NOzX=^î~áä~ÄäÉ
ÑêçãW=roiWÜííéWLLïïïKâê~åâÉåÜ~ìëJ~çâKÇÉLãMNLãMN|NMLãMN|NM|MNLáåJ
ÇÉñKÜíãä

^íêçëÜá=fI=lêåëíÉáå=bI=cê~åòÉå=eI=gçÜåëëçå=oI=píÉÑ~åëÇçííáê=^I=pìåÇÄÉêÖ=jK=nì~J
äáíó=çÑ=äáÑÉ=~ÑíÉê=Üáé=êÉîáëáçå=ïáíÜ=áãé~Åíáçå=ÄçåÉ=Öê~ÑíáåÖ=çå=~=é~ê=ïáíÜ
íÜ~í=Q=óÉ~êë=~ÑíÉê=éêáã~êó=ÅÉãÉåíÉÇ=~êíÜêçéä~ëíóK=^Åí~=lêíÜçé=pÅ~åÇ=OMMQX
TRESFWSTTJSUPK

_áíòÉê=bjI=a∏êåáåÖ=eI=pÅÜï~êíò=ctK=iÉÄÉåëèì~äáí®í=ìåÇ=m~íáÉåíÉåòìÑêáÉÇÉåÜÉáí
å~ÅÜ=ÅÜáêìêÖáëÅÜÉå=báåÖêáÑÑÉåK=fåW=_ìääáåÖÉê=jI=jçêÑÉäÇ=jI=o~îÉåëJpáÉÄÉêÉê
rI=hçÅÜ=rI=ÉÇáíçêëK=iÉåÖÉêáÅÜW=m~Äëí=pÅáÉåÅÉ=mìÄäáëÜÉêëX=NVVUK=OPJOQK

_áíòÉê=bjI=a∏êåáåÖ=eI=pÅÜï~êíò=ctK=iÉÄÉåëèì~äáí®í=ìåÇ=m~íáÉåíÉåòìÑêáÉÇÉåÜÉáí
å~ÅÜ=iÉáëíÉåJ=ìåÇ=eΩÑíÖÉäÉåâçéÉê~íáçåÉåK=píK=^ìÖìëíáåW=^ëÖ~êÇX=OMMMK

_áíòÉê=bjI=a∏êåáåÖ=eI=pÅÜï~êíò=ctK=bÑÑÉâíÉ=ÇÉê=oÉÜ~Äáäáí~íáçå=å~ÅÜ=eΩÑíÖÉäÉåâJ
çéÉê~íáçåÉå=~ìÑ=áåÇáâ~íáçåëëéÉòáÑáëÅÜÉ=_ÉëÅÜïÉêÇÉå=ìåÇ=cìåâíáçåëÉáåJ
ëÅÜê®åâìåÖÉåK=aáÉ=oÉÜ~Äáäáí~íáçå=OMMNX=QMENFWQPJQVK

_áíòÉê=bjI=içêÉåò=`I=a∏êåáåÖ=eK=_ÉìêíÉáäìåÖ=ÇÉë=bêÖÉÄåáëëÉë=ÉäÉâíáîÉê=ÅÜáêìêÖáJ
ëÅÜÉê=báåÖêáÑÑÉ=J=fåÇáêÉâíÉ=ìåÇ=ÇáêÉâíÉ=sÉê®åÇÉêìåÖëãÉëëìåÖ=áã=sÉêÖäÉáÅÜK
dÉëìåÇÜÉáíëïÉëÉå=OMMPX=SREUJVFW^ORK

_áíòÉê=bjI=içêÉåò=`I=a∏êåáåÖ=eK=`çãé~êáëçå=çÑ=áåÇáêÉÅí=~åÇ=ÇáêÉÅí=ãÉ~ëìêÉë=çÑ
ÅÜ~åÖÉ=áå=ëóãéíçãë=~ÑíÉê=ÉäÉÅíáîÉ=ëìêÖÉêóK=nì~äáíó=çÑ=iáÑÉ=oÉëÉ~êÅÜ=OMMPX
NOETFWOQPK

_áòòáåá=jI=_çäÇí=gI=jìåòáåÖÉê=rI=aêçÄåó=qK=oÉÜ~Äáäáí~íáçåëêáÅÜíäáåáÉå=å~ÅÜ=håáÉJ
ÉåÇçéêçíÜÉëÉåK=lêíÜçé®ÇÉ=OMMPX=POESFWROTJRPQK

_jdpJ_ìåÇÉëãáåáëíÉêáìã=ÑΩê=dÉëìåÇÜÉáíK=iÉáëíìåÖëÖÉêÉÅÜíÉ=sÉêÖΩíìåÖ=ÇìêÅÜ=ÇáJ
~ÖåçëÉJçêáÉåíáÉêíÉ=c~ääé~ìëÅÜä~åÉ=îÉêÄëëÉêí=nì~äáí®íI=qê~åëé~êÉåò=ìåÇ=táêíJ
ëÅÜ~ÑíäáÅÜâÉáí=áå=ÇÉê=ëí~íáçå®êÉå=sÉêëçêÖìåÖK=OMMN=xÅáíÉÇ=OMMR=gìåÉ=VzX
^î~áä~ÄäÉ=ÑêçãW=roiWÜííéWLLïïïKåâÖÉîKÇÉLÇçïåäç~ÇLÄêÉÖ|ÑéÖKéÇÑ

_jdpJ_ìåÇÉëãáåáëíÉêáìã=ÑΩê=dÉëìåÇÜÉáíK=hçåëÉåë=ÑΩê=âçåëÉèìÉåíÉ=rãëíÉääìåÖ
~ìÑ=c~ääé~ìëÅÜ~äÉå=ÑΩê=hê~åâÉåÜ~ìëäÉáëíìåÖÉåK=OMMQ=xÅáíÉÇ=OMMR=gìåÉ=VzX
^î~áä~ÄäÉ=ÑêçãW=roiWÜííéWLLïïïKÄãÖëKÄìåÇKÇÉLÇÉìLÖê~L~âíìÉääÉëL
éãLÄãÖëMQ=LSMQM|SPMRKÅÑã

_ìääáåÖÉê=jK=iÉÄÉåëèì~äáí®í=J=Éáå=åÉìÉë=_ÉïÉêíìåÖëâêáíÉêáìã=ÑΩê=ÇÉå=qÜÉê~éáÉÉêJ
ÑçäÖK=fåW=m∏ééÉä=bI=_ìääáåÖÉê=jI=e®êíÉä=rI=ÉÇáíçêëK=tÉáåÜÉáãW=gìîÉåí~X=NVVQK
PSVJPTSK

iáíÉê~íìê NPV



báëÉêã~åå=rI=e~~ëÉ=fI=hä~Çåó=_K=`çãéìíÉêJ~áÇÉÇ=ãìäíáãÉÇá~=íê~áåáåÖ=áå=çêíÜçéÉJ
ÇáÅ=êÉÜ~Äáäáí~íáçåK=^ã=g=mÜóë=jÉÇ=oÉÜ~Äáä=OMMQX=UPEVFWSTMJSUMK

bëéÉÜ~ìÖ=_K=nì~äáíó=çÑ=íçí~ä=Üáé=êÉéä~ÅÉãÉåíë=áå=kçêï~ó=NVUT=J=NVVSK=qÜÉ=kçêJ
ïÉÖá~å=^êíÜêçéä~ëíó=oÉÖáëíÉêK=_ÉêÖÉåW=råáîÉêëáíó=çÑ=_ÉêÖÉåX=NVVUK

bëéÉÜ~ìÖ=_I=e~îÉäáå=ifI=båÖÉë~ÉíÉê=i_I=sçääëÉí=pbK=qÜÉ=ÉÑÑÉÅí=çÑ=Üçëéáí~äJíóéÉ
~åÇ=çéÉê~íáåÖ=îçäìãÉ=çå=íÜÉ=ëìêîáî~ä=çÑ=Üáé=êÉéä~ÅÉãÉåíëK=^=êÉîáÉï=çÑ
PVIRMR=éêáã~êó=íçí~ä=Üáé=êÉéä~ÅÉãÉåíë=êÉéçêíÉÇ=íç=íÜÉ=kçêïÉÖá~å=^êíÜêçJ
éä~ëíó=oÉÖáëíÉêI=NVUUJNVVSK=^Åí~=lêíÜçé=pÅ~åÇ=NVVVX=TMENFWNOJNUK

bíÜÖÉå=lI=_êìóÉêÉ=lI=oáÅÜó=cI=a~êÇÉååÉë=`I=oÉÖáåëíÉê=gvK=eÉ~äíÜJêÉä~íÉÇ=èì~äáíó
çÑ=äáÑÉ=áå=íçí~ä=Üáé=~åÇ=íçí~ä=âåÉÉ=~êíÜêçéä~ëíóK=^=èì~äáí~íáîÉ=~åÇ=ëóëíÉã~íáÅ
êÉîáÉï=çÑ=íÜÉ=äáíÉê~íìêÉK=g=_çåÉ=gçáåí=pìêÖ=^ã=OMMQX=USJ^ERFWVSPJVTQK

cÉáåÖä~ëë=gI=^ãáê=eI=q~óäçê=mI=iìêáÉ=fI=j~åÜÉáã=ijI=`Ü~åÖ=otK=eçï=ë~ÑÉ=áë=éêáJ
ã~êó=âåÉÉ=êÉéä~ÅÉãÉåí=ëìêÖÉêó\=mÉêáçéÉê~íáîÉ=ÅçãéäáÅ~íáçå=ê~íÉë=áå=kçêíJ
ÜÉêå=fääáåçáëI=NVVPJNVVVK=^êíÜêáíáë=oÜÉìã=OMMQX=RNENFWNNMJNNSK

cçêêÉëí=dmI=oçèìÉ=gjI=a~ïçÇì=pqK=aÉÅêÉ~ëáåÖ=äÉåÖíÜ=çÑ=ëí~ó=~ÑíÉê=íçí~ä=àçáåí=~êJ
íÜêçéä~ëíóW=ÉÑÑÉÅí=çå=êÉÑÉêê~äë=íç=êÉÜ~Äáäáí~íáçå=ìåáíëK=^êÅÜ=mÜóë=jÉÇ=oÉÜ~J
Äáä=NVVVX=UMEOFWNVOJNVQK

cçêíáå=moI=`ä~êâÉ=^bI=gçëÉéÜ=iI=iá~åÖ=jeI=q~åòÉê=jI=cÉêä~åÇ=a=Éí=~äK=lìíÅçãÉë=çÑ
íçí~ä=Üáé=~åÇ=âåÉÉ=êÉéä~ÅÉãÉåíW=éêÉçéÉê~íáîÉ=ÑìåÅíáçå~ä=ëí~íìë=éêÉÇáÅíë
çìíÅçãÉë=~í=ëáñ=ãçåíÜë=~ÑíÉê=ëìêÖÉêóK=^êíÜêáíáë=~åÇ=oÜÉìã~íáëã=NVVVX=QO
EUFWNTOOJNTOUK

cêçëÅÜ=mI=aÉÅâáåÖ=gI=qÜÉáë=`I=aêÉÉë=mI=pÅÜçÉääåÉê=`I=bÅâ~êÇí=^K=`çãéäáÅ~íáçåë=~ÑJ
íÉê=íçí~ä=âåÉÉ=~êíÜêçéä~ëíóW=~=ÅçãéêÉÜÉåëáîÉ=êÉéçêíK=^Åí~=lêíÜçé=_ÉäÖ=OMMQX
TMESFWRSRJRSVK

cìêåÉë=lI=bëéÉÜ~ìÖ=_I=iáÉ=p^I=sçääëÉí=pbI=båÖÉë~ÉíÉê=i_I=e~îÉäáå=ifK=b~êäó=Ñ~áäìJ
êÉë=~ãçåÖ=TINTQ=éêáã~êó=íçí~ä=âåÉÉ=êÉéä~ÅÉãÉåíëW=~=ÑçääçïJìé=ëíìÇó=Ñêçã
íÜÉ=kçêïÉÖá~å=^êíÜêçéä~ëíó=oÉÖáëíÉê=NVVQJOMMMK=^Åí~=lêíÜçé=pÅ~åÇ=OMMOX
TPEOFWNNTJNOVK

d~êÉääáÅâ=dI=j~äÅÜ~ì=eI=eÉêÄÉêíë=mK=péÉÅáÑáÅ=çê=ÖÉåÉê~ä=ÜÉ~äíÜ=çìíÅçãÉ=ãÉ~ëìêÉë
áå=íÜÉ=Éî~äì~íáçå=çÑ=íçí~ä=Üáé=êÉéä~ÅÉãÉåíK=^=Åçãé~êáëçå=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=e~êJ
êáë=Üáé=ëÅçêÉ=~åÇ=íÜÉ=kçííáåÖÜ~ã=eÉ~äíÜ=mêçÑáäÉK=gçìêå~ä=çÑ=_çåÉ=~åÇ=gçáåí
pìêÖÉêó=E_êáí~áåF=NVVUX=UMJ_EQFWSMMJSMSK

dÉÜêâÉ=tI=^êåçäÇ=tK=jçÄáäáí®íëÉêÖÉÄåáëëÉ=ÉåÇçéêçíÜÉíáëÅÜ=îÉêëçêÖíÉê=håáÉÖÉäÉåJ
âÉ=å~ÅÜ=^åëÅÜäìëëÜÉáäÄÉÜ~åÇäìåÖ=J=báåÑäìëëÖê∏ëëÉå=~ìÑ=ÇáÉ=bêÑçäÖëê~íÉK=oÉJ
Ü~Äáäáí~íáçå=EpíìííÖF=OMMNX=QMEPFWNRSJNSQK

NQM iáíÉê~íìê



dêáããáÖ=eI=jÉäòÉê=eI=iìÇïáÖ=cgI=a~~äã~åå=eeK=aÉê=êçìíáåÉã®≈áÖÉ=báåë~íò=ÇÉë
iÉèìÉëåÉJfåÇÉñ=òìê=bêÖÉÄåáëãÉëëìåÖ=áå=ÇÉê=çêíÜçé®ÇáëÅÜÉå=oÉÜ~Äáäáí~íáçå
ÄÉá=eΩÑíJ=ìåÇ=håáÉÉêâê~åâìåÖÉåK=wÉáíëÅÜêáÑí=ÑΩê=lêíÜçé®ÇáÉ=ìåÇ=áÜêÉ=dêÉåòJ
ÖÉÄáÉíÉ=OMMOX=NQMEQFWQROJQRVK

dêçÄÉ=qI=a∏êåáåÖ=eI=pÅÜï~êíò=ctK=dbhJdÉëìåÇÜÉáíëêÉéçêí=OMMQ=EpÅÜïÉêéìåâíW
dÉëìåÇÜÉáíëëí∏êìåÖÉå=ÇìêÅÜ=^äâçÜçäFK=píK=^ìÖìëíáåW=^ëÖ~êÇX=OMMQK

dΩåíÜÉê=hmI=píΩêãÉê=qI=p~ìÉêä~åÇ=pI=wÉáëëáÖ=fI=pìå=vI=hÉëëäÉê=p=Éí=~äK=mêÉî~äÉåÅÉ
çÑ=ÖÉåÉê~äáëÉÇ=çëíÉç~êíÜêáíáë=áå=é~íáÉåíë=ïáíÜ=~Çî~åÅÉÇ=Üáé=~åÇ=âåÉÉ=çëíÉçJ
~êíÜêáíáëW=íÜÉ=räã=lëíÉç~êíÜêáíáë=píìÇóK=^åå~äë=oÜÉìã~íáÅ=aáëÉ~ëÉë=NVVUX=RT
ENOFWTNTJTOPK

eÉêÄÉêíë=mI=j~äÅÜ~ì=eK=eçï=çìíÅçãÉ=ëíìÇáÉë=Ü~îÉ=ÅÜ~åÖÉÇ=íçí~ä=Üáé=~êíÜêçéä~ëJ
íó=éê~ÅíáÅÉë=áå=pïÉÇÉåK=`äáåáÅ~ä=lêíÜçé~ÉÇáÅë=~åÇ=oÉä~íÉÇ=oÉëÉ~êÅÜ=NVVTX
PQQWQQJSMK

eáåò=^I=hä~áÄÉêÖ=^I=pÅÜìÜã~ÅÜÉê=gI=_ê®ÜäÉê=bK=wìê=éëóÅÜçãÉíêáëÅÜÉå=nì~äáí®í=ÇÉë
iÉÄÉåëèì~äáí®íëÑê~ÖÉÄçÖÉåë=kçííáåÖÜ~ã=eÉ~äíÜ=mêçÑáäÉ=EkemF=áå=ÇÉê=^ääÖÉJ
ãÉáåÄÉî∏äâÉêìåÖK=mëóÅÜçíÜÉê~éáÉI=mëóÅÜçëçã~íáâI=jÉÇáòáåáëÅÜÉ=mëóÅÜçäçJ
ÖáÉ=OMMPX=RPWPRPJPRUK

eçäíòã~å=gI=p~äÉÜ=hI=h~åÉ=oK=bÑÑÉÅí=çÑ=Ä~ëÉäáåÉ=ÑìåÅíáçå~ä=ëí~íìë=~åÇ=é~áå=çå
çìíÅçãÉë=çÑ=íçí~ä=Üáé=~êíÜêçéä~ëíóK=g=_çåÉ=gçáåí=pìêÖ=^ã=OMMOX=UQJ^ENNFW
NVQOJNVQUK

eçò~Åâ=tgI=oçíÜã~å=oeI=^äÄÉêí=qgI=_~äÇÉêëíçå=o^I=båÖ=hK=oÉä~íáçåëÜáé=çÑ=íçí~ä
Üáé=~êíÜêçéä~ëíó=çìíÅçãÉë=íç=çíÜÉê=çêíÜçé~ÉÇáÅ=éêçÅÉÇìêÉëK=`äáåáÅ~ä=lêíÜçJ
é~ÉÇáÅë=~åÇ=oÉä~íÉÇ=oÉëÉ~êÅÜ=NVVTX=PQQWUUJVPK

gçåÉë=`^I=sç~âä~åÇÉê=a`I=gçÜåëíçå=atI=pì~êÉòJ^äã~òçê=jbK=eÉ~äíÜ=êÉä~íÉÇ=èì~äáJ
íó=çÑ=äáÑÉ=çìíÅçãÉë=~ÑíÉê=íçí~ä=Üáé=~åÇ=âåÉÉ=~êíÜêçéä~ëíáÉë=áå=~=Åçããìåáíó
Ä~ëÉÇ=éçéìä~íáçåK=g=oÜÉìã~íçä=OMMMX=OTETFWNTQRJNTROK

gçåÉë=`^I=sç~âä~åÇÉê=a`I=pì~êÉòJ^äã~=jbK=aÉíÉêãáå~åíë=çÑ=ÑìåÅíáçå=~ÑíÉê=íçí~ä
âåÉÉ=~êíÜêçéä~ëíóK=mÜóë=qÜÉê=OMMPX=UPEUFWSVSJTMSK

h~íò=gkI=`Ü~åÖ=i`I=p~åÖÜ~=lI=cçëëÉä=^eI=_~íÉë=atK=`~å=ÅçãçêÄáÇáíó=ÄÉ=ãÉ~ëìêÉÇ
Äó=èìÉëíáçåå~áêÉ=ê~íÜÉê=íÜ~å=ãÉÇáÅ~ä=êÉÅçêÇ=êÉîáÉï\=jÉÇáÅ~ä=`~êÉ=NVVSX
PQWTPJUQK

h~íò=gkI=_~êêÉíí=gI=j~ÜçãÉÇ=kkI=_~êçå=g^I=têáÖÜí=ogI=içëáå~=bK=^ëëçÅá~íáçå=ÄÉíJ
ïÉÉå=Üçëéáí~ä=~åÇ=ëìêÖÉçå=éêçÅÉÇìêÉ=îçäìãÉ=~åÇ=íÜÉ=çìíÅçãÉë=çÑ=íçí~ä
âåÉÉ=êÉéä~ÅÉãÉåíK=g=_çåÉ=gçáåí=pìêÖ=^ã=OMMQX=USJ^EVFWNVMVJNVNSK

iáíÉê~íìê NQN



háÉÄò~â=djI=`~ãéÄÉää=jI=j~ìÉêÜ~å=aoK=qÜÉ=pcJPS=ÖÉåÉê~ä=ÜÉ~äíÜ=ëí~íìë=ëìêîÉó
ÇçÅìãÉåíë=íÜÉ=ÄìêÇÉå=çÑ=çëíÉç~êíÜêáíáë=~åÇ=íÜÉ=ÄÉåÉÑáíë=çÑ=íçí~ä=àçáåí=~êJ
íÜêçéä~ëíóW=Äìí=ïÜó=ëÜçìäÇ=ïÉ=ìëÉ=áí\=^ã=g=j~å~Ö=`~êÉ=OMMOX=UERFWQSPJ
QTQK

hä~Çåó=_I=^äÄêÉÅÜí=`I=e~~ëÉ=fI=pïçÄçÇ~=_K=bêÖÉÄåáëÉî~äì~íáçå=ÇÉê=ëí~íáçå®êÉå
oÉÜ~Äáäáí~íáçå=å~ÅÜ=håáÉÉåÇçéêçíÜÉíáâ=ãáí=ÇÉã=eppJpÅçêÉK=w=lêíÜçé=fÜêÉ
dêÉåòÖÉÄ=OMMOX=NQMENFWPTJQNK

hå~Üê=hI=hêóëéåJbñåÉê=fI=g~ÖëÅÜ=oI=cêÉáäáåÖÉê=tI=h~ëé~êÉâ=jK=_ÉìêíÉáäìåÖ=ÇÉê=iÉJ
ÄÉåëèì~äáí~í=îçê=ìåÇ=å~ÅÜ=fãéä~åí~íáçå=ÉáåÉê=eΩÑíJ=qçí~äÉåÇçéêçíÜÉëÉK
wÉáíëÅÜêáÑí=ÑΩê=lêíÜçé®ÇáÉ=ìåÇ=áÜêÉ=dêÉåòÖÉÄáÉíÉ=NVVUX=NPSEQFWPONJPOVK

hå~Üê=hI=hçêå=sI=hêóëéáåJbñåÉê=fI=g~ÖëÅÜ=oK=iÉÄÉåëèì~äáí®í=îçå=m~íáÉåíÉå=ÑΩåÑ
g~ÜêÉ=å~ÅÜ=håáÉJ^êíÜêçéä~ëíáâK=w=lêíÜçé=fÜêÉ=dêÉåòÖÉÄ=OMMPX=NQNENFWOTJPOK

hçÜäã~åå=qI=_ìääáåÖÉê=jI=háêÅÜÄÉêÖÉêJ_äìãÉåëíÉáå=fK=aáÉ=ÇÉìíëÅÜÉ=sÉêëáçå=ÇÉë
kçííáåÖÜ~ã=eÉ~äíÜ=mêçÑáäÉ=EkemFW=§ÄÉêëÉíòìåÖëãÉíÜçÇáâ=ìåÇ=éëóÅÜçãÉíêáJ
ëÅÜÉ=s~äáÇáÉêìåÖK=pçòá~äJ=ìåÇ=mê®îÉåíáîãÉÇáòáå=NVVTX=QOWNTRJNURK

hê~ãÉê=gcI=péÉÉÅÜäÉó=jI=_çìêåÉ=oI=oçê~ÄÉÅâ=`I=s~ò=jK=`çãé~êáëçå=çÑ=ÅäáåáÅJ=~åÇ
ÜçãÉJÄ~ëÉÇ=êÉÜ~Äáäáí~íáçå=éêçÖê~ãë=~ÑíÉê=íçí~ä=âåÉÉ=~êíÜêçéä~ëíóK=`äáå=lêJ
íÜçé=oÉä~í=oÉë=OMMPXEQNMFWOORJOPQK

hêÉÇÉê=egI=dêçëëç=mI=táääá~ãë=gfI=g~Öä~ä=pI=^ñÅÉää=qI=t~ä=bh=Éí=~äK=mêçîáÇÉê=îçäìãÉ
~åÇ=çíÜÉê=éêÉÇáÅíçêë=çÑ=çìíÅçãÉ=~ÑíÉê=íçí~ä=âåÉÉ=~êíÜêçéä~ëíóW=~=éçéìä~íáçå
ëíìÇó=áå=låí~êáçK=`~å=g=pìêÖ=OMMPX=QSENFWNRJOOK

iÉèìÉëåÉ=jI=jÉêó=`I=p~ãëçå=jI=dÉê~êÇ=mK=fåÇÉñÉë=çÑ=ëÉîÉêáíó=Ñçê=çëíÉç~êíÜêáíáë
çÑ=íÜÉ=Üáé=~åÇ=âåÉÉW=s~äáÇ~íáçå=J=î~äìÉ=áå=Åçãé~êáëçå=ïáíÜ=çíÜÉê=~ëëÉëëJ
ãÉåí=íÉëíëK=pÅ~åÇáå~îá~å=gçìêå~ä=çÑ=oÜÉìã~íçäçÖó=NVUTX=SREpìééäKFWURJUVK

iÉèìÉëåÉ=jK=häáåáëÅÜÉ=ìåÇ=ê∏åíÖÉåçäçÖáëÅÜÉ=sÉêä~ìÑëÄÉçÄ~ÅÜíìåÖ=ÄÉá=eΩÑíJ=ìåÇ
håáÉ~êíÜêçëÉåJJjÉíÜçÇÉå=ìåÇ=bêÖÉÄåáëëÉK=wÉáíëÅÜêáÑí=ÑΩê=oÜÉìã~íçäçÖáÉ
NVVQX=RPEQFWOQPJOQVK

iÉèìÉëåÉ=jdK=qÜÉ=~äÖçÑìåÅíáçå~ä=áåÇáÅÉë=Ñçê=Üáé=~åÇ=âåÉÉ=çëíÉç~êíÜêáíáëK=gçìêå~ä
çÑ=oÜÉìã~íçäçÖó=NVVTX=OQEQFWTTVJTUNK

iáÉ=p^I=båÖÉë~ÉíÉê=i_I=e~îÉäáå=ifI=cìêåÉë=lI=sçääëÉí=pbK=b~êäó=éçëíçéÉê~íáîÉ=ãçêJ
í~äáíó=~ÑíÉê=STIRQU=íçí~ä=Üáé=êÉéä~ÅÉãÉåíëW=Å~ìëÉë=çÑ=ÇÉ~íÜ=~åÇ=íÜêçãÄçJ
éêçéÜóä~ñáë=áå=SU=Üçëéáí~äë=áå=kçêï~ó=Ñêçã=NVUT=íç=NVVVK=^Åí~=lêíÜçé
pÅ~åÇ=OMMOX=TPEQFWPVOJPVVK

iáåÖ~êÇ=b^I=h~íò=gkI=têáÖÜí=b^I=päÉÇÖÉ=`_K=mêÉÇáÅíáåÖ=íÜÉ=çìíÅçãÉ=çÑ=íçí~ä=âåÉÉ
~êíÜêçéä~ëíóK=g=_çåÉ=gçáåí=pìêÖ=^ã=OMMQX=USJ^ENMFWONTVJONUSK

NQO iáíÉê~íìê



iìÇïáÖ=cgI=jÉäòÉê=eI=dêáããáÖ=eI=a~~äã~åå=eeK=hìäíìêÉääÉ=^Ç~éí~íáçå=ÇÉë=iÉJ
èìÉëåÉ=J=fåÇÉñ=ÑΩê=eΩÑíJ=ìåÇ=håáÉÖÉäÉåâëÉêâê~åâìåÖÉå=áã=ÇÉìíëÅÜÉå
péê~ÅÜê~ìãK=oÉÜ~Äáäáí~íáçå=OMMOX=QNWOQVJORTK

j~ÜçãÉÇ=kkI=_~êêÉíí=g^I=h~íò=gkI=mÜáääáéë=`_I=içëáå~=bI=iÉï=o^=Éí=~äK=o~íÉë=~åÇ
çìíÅçãÉë=çÑ=éêáã~êó=~åÇ=êÉîáëáçå=íçí~ä=Üáé=êÉéä~ÅÉãÉåí=áå=íÜÉ=råáíÉÇ
pí~íÉë=ãÉÇáÅ~êÉ=éçéìä~íáçåK=g=_çåÉ=gçáåí=pìêÖ=^ã=OMMPX=URJ^ENFWOTJPOK

j~äÅÜ~ì=eI=eÉêÄÉêíë=mI=^ÜåÑÉäí=iK=mêçÖåçëáë=çÑ=íçí~ä=Üáé=êÉéä~ÅÉãÉåí=áå=pïÉÇÉåK
cçääçïJìé=çÑ=VOISTR=çéÉê~íáçåë=éÉêÑçêãÉÇ=NVTUJNVVMK=^Åí~=lêíÜçé~ÉÇáÅ~
pÅ~åÇáå~îáÅ~=NVVPX=SQERFWQVTJRMSK

j~åíáää~=`_I=eçêäçÅâÉê=qqI=pÅÜêçÉÇÉê=aoI=_Éêêó=agI=_êçïå=aiK=cêÉèìÉåÅó=çÑ=ãóçJ
Å~êÇá~ä=áåÑ~êÅíáçåI=éìäãçå~êó=ÉãÄçäáëãI=ÇÉÉé=îÉåçìë=íÜêçãÄçëáëI=~åÇ=ÇÉ~íÜ
ÑçääçïáåÖ=éêáã~êó=Üáé=çê=âåÉÉ=~êíÜêçéä~ëíóK=^åÉëíÜÉëáçäçÖó=OMMOX=VSERFW
NNQMJNNQSK

jÅnìÉÉå=a^I=içåÖ=jgI=pÅÜìêã~å=goK=pÉäÉÅíáåÖ=~=ëìÄàÉÅíáîÉ=ÜÉ~äíÜ=ëí~íìë=ãÉ~ëìJ
êÉ=Ñçê=çéíáãìã=ìíáäáíó=áå=ÉîÉêóÇ~ó=çêíÜçé~ÉÇáÅ=éê~ÅíáÅÉK=g=bî~ä=`äáå=mê~Åí
OMMRX=NNENFWQRJRNK

jçÑÑÉí=eI=`çääÉí=gmI=pÜ~éáêç=peI=m~ê~Çáë=dI=j~êèìáë=cI=oçó=iK=bÑÑÉÅíáîÉåÉëë=çÑ=áåJ
íÉåëáîÉ=êÉÜ~Äáäáí~íáçå=çå=ÑìåÅíáçå~ä=~Äáäáíó=~åÇ=èì~äáíó=çÑ=äáÑÉ=~ÑíÉê=Ñáêëí=íçJ
í~ä=âåÉÉ=~êíÜêçéä~ëíóW=^=ëáåÖäÉJÄäáåÇ=ê~åÇçãáòÉÇ=ÅçåíêçääÉÇ=íêá~äK=^êÅÜ=mÜóë
jÉÇ=oÉÜ~Äáä=OMMQX=UREQFWRQSJRRSK

oáëë~åÉå=mI=^êç=pI=páåíçåÉå=eI=m~~îçä~áåÉå=mK=nì~äáíó=çÑ=äáÑÉ=~åÇ=ÑìåÅíáçå~ä=~ÄáJ
äáíó=áå=Üáé=~åÇ=âåÉÉ=êÉéä~ÅÉãÉåíëW=~=éêçëéÉÅíáîÉ=ëíìÇóK=nì~äáíó=çÑ=iáÑÉ=oÉJ
ëÉ~êÅÜ=NVVSX=RENFWRSJSQK

oçÄÉêíëëçå=lI=aìåÄ~ê=jgK=m~íáÉåí=ë~íáëÑ~Åíáçå=Åçãé~êÉÇ=ïáíÜ=ÖÉåÉê~ä=ÜÉ~äíÜ=~åÇ
ÇáëÉ~ëÉJëéÉÅáÑáÅ=èìÉëíáçåå~áêÉë=áå=âåÉÉ=~êíÜêçéä~ëíó=é~íáÉåíëK=g=^êíÜêçéä~ëíó
OMMNX=NSEQFWQTSJQUOK

oççë=bjK=bÑÑÉÅíáîÉåÉëë=~åÇ=éê~ÅíáÅÉ=î~êá~íáçå=çÑ=êÉÜ~Äáäáí~íáçå=~ÑíÉê=àçáåí=êÉéä~J
ÅÉãÉåíK=`ìêê=léáå=oÜÉìã~íçä=OMMPX=NREOFWNSMJNSOK

pÅÜÉê~â=lI=hçä~êò=dI=tçíí~ï~=^I=j~~ÖÉê=jI=bä=pÜçÜçìãá=jK=bÑÑÉâí=îçå=ëí~íáçå®J
êÉå=oÉÜ~Äáäáí~íáçåëã~≈å~ÜãÉå=ÄÉá=m~íáÉåíÉå=ãáí=eΩÑííçí~äÉåÇçéêçíÜÉëÉå=J
_ÉìêíÉáäìåÖ=NR=jçå~íÉ=å~ÅÜ=ÇÉê=léÉê~íáçåK=^Åí~=jÉÇáÅ~=^ìëíêá~Å~=NVVSX
OPWNQOJNQRK

qÜçãéëçå=oI=h~åÉ=oiI=dêçã~ä~=qI=jÅi~ìÖÜäáå=_I=cäççÇ=pI=jçêêáë=k=Éí=~äK=`çãéäáJ
Å~íáçåë=~åÇ=ëÜçêíJíÉêã=çìíÅçãÉë=~ëëçÅá~íÉÇ=ïáíÜ=íçí~ä=Üáé=~êíÜêçéä~ëíó=áå
íÉ~ÅÜáåÖ=~åÇ=Åçããìåáíó=Üçëéáí~äëK=g=^êíÜêçéä~ëíó=OMMOX=NTENFWPOJQMK

iáíÉê~íìê NQP



táääá~ãë=jeI=cê~åâÉä=pgI=k~åÅÜ~Ü~ä=hI=`ç~ëí=gI=açåçî~å=giK=qçí~ä=Üáé=êÉéä~ÅÉJ
ãÉåíK=lñÑçêÇI=kÉï=vçêâW=o~ÇÅäáÑÑÉ=jÉÇáÅ~ä=mêÉëëX=NVVQK

NQQ iáíÉê~íìê



T ^åÜ~åÖ

TKN eΩÑíÖÉäÉåâçéÉê~íáçåÉå

q~ÄÉääÉ=TJNW eΩÑíÖÉäÉåâ=Ó=dÉëìåÇÜÉáíëÄÉòçÖÉåÉ=iÉÄÉåëèì~äáí®í=EkemJpìÄëâ~äÉåF
å~ÅÜ=^äíÉê=ìåíÉê=_ÉÑê~ÖìåÖëíÉáäåÉÜãÉêå=ìåÇ
áå=ÇÉê=oÉÑÉêÉåòÄÉî∏äâÉêìåÖ

_ÉÑê~ÖìåÖëíÉáäåÉÜãÉê oÉÑÉêÉåòÄÉî∏äâÉêìåÖ

^äíÉêëJ
ÖêìééÉ k

jáííÉäJ
ïÉêí éJtÉêíø k

jáííÉäJ
ïÉêí éJtÉêíø

båÉêÖáÉ PRJ=QQ=gK NPU NQIQ MIMOT QNU T YMIMMN

= QRJRQ=gK NMM OQIP OVR UIS

= RRJSQ=gK NQO NVIP QPM NPIQ

= SRJTR=gK VS NUIT PON OMIV

pÅÜãÉêò PRJ=QQ=gK NPT NVIO MIMMR QNU Q YMIMMN

= QRJRQ=gK VT OQIN OVR RIO

= RRJSQ=gK NQO NRIT QPM V

= SRJTR=gK VT NRIQ PON NQIS

bãçíáçå~äÉ=oÉ~âíáçå PRJ=QQ=gK NQO NSIP YMIMMN QNU TIQ MIMOT

= QRJRQ=gK NMT NQ OVR T

= RRJSQ=gK NQU NMIN QPM VIO

= SRJTR=gK NMO VIT PON NMIP

pÅÜä~Ñ PRJ=QQ=gK NPT ONIO åKëK QNU UIP YMIMMN

= QRJRQ=gK NMV OMIU OVR NOIT

= RRJSQ=gK NQV NVIU QPM NVIU

= SRJTR=gK NMS NVIU PON OQIQ

pçòá~äÉ=fëçä~íáçå PRJ=QQ=gK NQS R åKëK QNU QIR YMIMMN

= QRJRQ=gK NMU RIS OVR QIV

= RRJSQ=gK NRM QIP QPM RIS

= SRJTR=gK NMT QIT PON TIP

h∏êéÉêäáÅÜÉ=jçÄáäáí®í PRJ=QQ=gK NQO NNIR MIMNN QNU OIT YMIMMN

= QRJRQ=gK NMT NUIR OVR PIU

= RRJSQ=gK NQU NRIP QPM SIV

= SRJTR=gK NMR NVIQ PON NPIT

ø=éJtÉêí=ÑΩê=jáííÉäïÉêíìåíÉêëÅÜáÉÇÉ=òïáëÅÜÉå=^äíÉêëÖêìééÉå

eΩÑíÖÉäÉåâçéÉê~íáçåÉå NQR



q~ÄÉääÉ=TJOW eΩÑíÖÉäÉåâ=Ó=dÉëìåÇÜÉáíëÄÉòçÖÉåÉ=iÉÄÉåëèì~äáí®í=EkemJpìÄëâ~äÉåF=áå=pìÄÖêìééÉå=

hçãéäáâ~íáçåÉå
kìê=ÉáåÉ

bêëíáãéä~åí~íáçå

^âíìÉääW
=®êòíäáÅÜÉ=_ÉÜ~åÇJ

äìåÖ
^âíìÉääW

hê~åâÉåÖóãå~ëíáâ
^âíìÉääW=

pÅÜãÉêòãáííÉä

^ìëéê®ÖìåÖ k jt
éJ

tÉêíø k jt
éJ

tÉêíø k jt
éJ

tÉêíø k jt
éJ

tÉêíø k jt
éJ

tÉêíø

båÉêÖáÉ g~ NTP OSIS YMIMMN PUV NTIR =MIMON NOO PU YMIMMN VN PPIT YMIMMN TO QOIN YMIMMN

= kÉáå OVR NQIR TV OSIO PPR NNIQ PTM NQIV PUS NQIR

= dÉë~ãí QSU NUIV QSU NUIV = QRT NUIR QSN NUIS QRU NUIV

pÅÜãÉêò g~ NTQ OQIS YMIMMN PUT NRIN YMIMMN NOM PTIU YMIMMN UU POIQ YMIMMN TP RMIP YMIMMN

= kÉáå OVO NOIQ TV OSIP = PPR VIO PTN NP PUP NMIS

= dÉë~ãí QSS NT QSS NT = QRR NSIU QRV NSIT QRS NT

bãçíáçå~äÉ=oÉ~âíáçå g~ NUR NRIS YMIMMN QMV NMIQ åKëK NPP NVIR YMIMMN VS NT YMIMMN TV OQIO YMIMMN

= kÉáå PMT TIV UP NOIT = PQT TIP PUU VIN QMN UIN

= dÉë~ãí QVO NMIU QVO NMIU = QUM NMIT QUQ NMIT QUM NMIU

pÅÜä~Ñ g~ NVO ORIR YMIMMN QNS NUIR MIMPR NPS PMIV YMIMMN VV OVIV YMIMMN UQ PVIP YMIMMN

= kÉáå PNM NRIV US ORIN = PRP NRIQ PVQ NT QMR NRIQ

= dÉë~ãí RMO NVIS RMO NVIS = QUV NVIT QVP NVIS QUV NVIR

pçòá~äÉ=fëçä~íáçå g~ NVR TIP åKëK QON QIO åKë NPR UIV MIMMR VS UIR MIMMO UN NMIS YMIMMN

= kÉáå PNN OIU UR SIN = PRU OIU QMN PIS QNO PIP

= dÉë~ãí RMS QIR RMS QIR = QVP QIR QVT QIR QVP QIR

h∏êéÉêäáÅÜÉ=jçÄáäáí®í g~ NVO OQIO YMIMMN QNQ NQIV YMIMMN NPQ POIS YMIMMN VS PMIO YMIMMN UO PUIT YMIMMN

= kÉáå PMS NOIQ UQ OSIS = PRO NMIR PVR NPIP QMT NOIS

= dÉë~ãí QVU NSIV QVU NSIV = QUS NSIS QVN NSIS QUV NSIV

ø=éJtÉêí=ÑΩê=jáííÉäïÉêíìåíÉêëÅÜáÉÇÉ=òïáëÅÜÉå=dêìééÉå



q~ÄÉääÉ=TJPW eΩÑíÖÉäÉåâ=Ó=hçëíÉå=ÑΩê=hê~åâÉåÜ~ìëÄÉÜ~åÇäìåÖÉåI=^êòåÉáîÉêçêÇåìåÖÉå=ìåÇ=dÉë~ãíâçëíÉå=EpìÄÖêìééÉå~å~äóëÉå=NF

^äíÉê=ìåíÉê=SP=g~ÜêÉ tÉáÄäáÅÜÉë=dÉëÅÜäÉÅÜí _ÉÖäÉáíÉêâê~åâìåÖÉå
kìê=ÉáåÉ

bêëíáãéä~åí~íáçå

^ìëéê®ÖìåÖ k jt éJtÉêíø k jt éJtÉêíø k jt éJtÉêíø k jt éJtÉêíø

fåÇÉñJ^ìÑÉåíÜ~äí g~ OSV €UKNPR= åKëK OPV €UKOSM= åKëK PPV €UKNRQ= åKëK QSV €UKNOP= MIMPM

kÉáå OVR €UKOVO= = POM €UKNVV= = OOM €UKOVR= = VR €UKSUN= =

dÉë~ãí RSQ €UKONT= = RRV €UKOOR= = RRV €UKONM= = RSQ €UKONT= =

pí~íáçå®êÉ=hçëíÉå= g~ OSV €OSV= åKëK OPV €PQR= åKëK PPV €OMR= åKëK QSV €NPQ= YMIMMN

Äáë=q~Ö=VN kÉáå OVR €OTS= = POM €ONP= = OOM €PUP= = VR €VRS= =

dÉë~ãí RSQ €OTP= = RRV €OSV= = RRV €OTR= = RSQ €OTP= =

pí~íáçå®êÉ=hçëíÉå= g~ OSV €OVV= åKëK OPV €POP= åKëK PPV €PMV= åKëK QSV €NOT= YMIMMN

q~Ö=VN=Äáë=q~Ö=NUO kÉáå OVR €RMR= = POM €QTR= = OOM €RQS= = VR €NKTUV= =

dÉë~ãí RSQ €QMT= = RRV €QNM= = RRV €QMO= = RSQ €QMT= =

pí~íáçå®êÉ=hçëíÉå= g~ OSU €RNS= åKëK OPV €TRR= åKëK PPU €QNS= MIMOP QSU €PPT= YMIMMN

q~Ö=NUP=Äáë=q~Ö=OTP kÉáå OVR €SQO= = PNV €QSO= = OOM €URN= = VR €NKTVM= =

dÉë~ãí RSP €RUO= = RRU €RUT= = RRU €RUT= = RSP €RUO= =

pí~íáçå®êÉ=hçëíÉå g~ OSV €UKTMP= åKëK OPV €UKVOU= åKëK PPV €UKSSU= åKëK QSV €UKPUQ= YMIMMN

hìãìäáÉêí=Äáë=q~Ö
NUO kÉáå OVR €VKMTP= = POM €UKUUT= = OOM €VKOOQ= = VR €NNKQOR= =

dÉë~ãí RSQ €UKUVS= = RRV €UKVMQ= = RRV €UKUUT= = RSQ €UKUVS= =

pí~íáçå®êÉ=hçëíÉå g~ OSU €VKOOP= åKëK OPV €VKSUP= åKëK PPU €VKMUT= MIMNM QSU €UKTOP= YMIMMN

âìãìäáÉêí=Äáë=q~Ö=OTP kÉáå OVR €VKTNR= = PNV €VKPRP= = OOM €NMKMTR= = VR €NPKONR= =

= dÉë~ãí RSP €VKQUN= = RRU €VKQVQ= = RRU €VKQTT= = RSP €VKQUN= =



^äíÉê=ìåíÉê=SP=g~ÜêÉ tÉáÄäáÅÜÉë=dÉëÅÜäÉÅÜí _ÉÖäÉáíÉêâê~åâìåÖÉå
kìê=ÉáåÉ

bêëíáãéä~åí~íáçå

^ìëéê®ÖìåÖ k jt éJtÉêíø k jt éJtÉêíø k jt éJtÉêíø k jt éJtÉêíø

^êòåÉáîÉêçêÇåìåÖÉå g~ OSV €NSQ= åKëK OPV €NTT= åKëK PPV €NNQ= YMIMMN QSV €NRU= MIMMV

Äáë=q~Ö=VN kÉáå OVR €NVO= = POM €NUO= = OOM €OTV= = VR €OTU= =

dÉë~ãí RSQ €NTV= = RRV €NUM= = RRV €NTV= = RSQ €NTV= =

^êòåÉáîÉêçêÇåìåÖÉå g~ OSV €NNS= MIMMO OPV €NTO= åKëK PPV €VP= YMIMMN QSV €NRV= åKëK

Äáë=q~Ö=NUO kÉáå OVR €ONQ= = POM €NSP= = OOM €OUQ= = VR €OMV= =

dÉë~ãí RSQ €NST= = RRV €NST= = RRV €NSU= = RSQ €NST= =

dÉë~ãíâçëíÉå g~ OSV €UKVUP= åKëK OPV €VKOTT= åKëK PPV €UKUTS= MIMMQ QSV €UKTMN= YMIMMN

âìãìäáÉêí=Äáë=q~Ö=NUO kÉáå OVR €VKQTV= = POM €VKOPN= = OOM €VKTUS= = VR €NNKVNP= =

dÉë~ãí RSQ €VKOQO= = RRV €VKORN= = RRV €VKOPQ= = RSQ €VKOQO= =

ø=éJtÉêí=ÑΩê=jáííÉäïÉêíìåíÉêëÅÜáÉÇÉ=òïáëÅÜÉå=dêìééÉå



q~ÄÉääÉ=TJQW eΩÑíÖÉäÉåâ=Ó=hçëíÉå=ÑΩê=hê~åâÉåÜ~ìëÄÉÜ~åÇäìåÖÉåI=^êòåÉáîÉêçêÇåìåÖÉå=ìåÇ=dÉë~ãíâçëíÉå=EpìÄÖêìééÉå~å~äóëÉå=OF

iÉèìÉëåÉJfåÇÉñ=éçëíJ
çéÉê~íáî=YZ=Q=mìåâíÉ hçãéäáâ~íáçåÉå

^âíìÉääW
=®êòíäáÅÜÉ=_ÉÜ~åÇäìåÖ

^âíìÉääW
hê~åâÉåÖóãå~ëíáâ

^âíìÉääW=
pÅÜãÉêòãáííÉä

^ìëéê®ÖìåÖ k jt
éJ

tÉêíø k jt
éJ

tÉêíø k jt
éJ

tÉêíø k jt
éJ

tÉêíø k jt
éJ

tÉêíø

fåÇÉñJ^ìÑÉåíÜ~äí g~ OTO €UKNRR= åKëK OOP €UKPNM= åKëK NRT €UKNQT= åKëK NNO €UKQSS= åKëK VV €UKPVV= åKëK

kÉáå OTM €UKOUT= = PQN €UKNRS= = PVP €UKOOS= = QQP €UKNPT= = QQV €UKNRU= =

dÉë~ãí RQO €UKOON= = RSQ €UKONT= = RRM €UKOMP= = RRR €UKOMP= = RQU €UKOMO= =

pí~íáçå®êÉ=hçëíÉå= g~ OTO €NSS= åKëK OOP €QRP= MIMMT NRT €PVP= åKëK NNO €RMT= MIMOU VV €QRO= MIMPT

Äáë=q~Ö=VN kÉáå OTM €PTO= = PQN €NRR= = PVP €OON= = QQP €OMS= = QQV €NUS= =

dÉë~ãí RQO €OSU= = RSQ €OTP= = RRM €OTM= = RRR €OST= = RQU €OPQ= =

pí~íáçå®êÉ=hçëíÉå= g~ OTO €NRS= YMIMMN OOP €QVP= åKëK NRT €RRV= åKëK NNO €SRQ= åKëK VV €SNO= åKëK

q~Ö=VN=Äáë=q~Ö=NUO kÉáå OTM €RVV= = PQN €PRM= = PVP €PNR= = QQP €PMS= = QQV €PRR= =

dÉë~ãí RQO €PTT= = RSQ €QMT= = RRM €PUQ= = RRR €PTS= = RQU €QMN= =

pí~íáçå®êÉ=hçëíÉå= g~ OTN €PNS= MIMNO OOP €SUR= åKëK NRT €UVN= MIMPQ NNO €NKNVN= YMIMMN VV €NKNPQ= MIMMR

q~Ö=NUP=Äáë=q~Ö=OTP kÉáå OTM €TVQ= = PQM €RNR= = PVO €QQT= = QQO €PTR= = QQU €QQV= =

dÉë~ãí RQN €RRR= = RSP €RUO= = RQV €RTQ= = RRQ €RQM= = RQT €RTP= =

pí~íáçå®êÉ=hçëíÉå g~ OTO €UKQTT= MIMMS OOP €VKORT= MIMQQ NRT €VKMVU= åKëK NNO €VKSOS= MIMMT VV €VKQSO= MIMQN

hìãìäáÉêí=Äáë=q~Ö
NUO kÉáå OTM €VKORU= = PQN €UKSSN= = PVP €UKTSN= = QQP €UKSQV= = QQV €UKSVV= =

dÉë~ãí RQO €UKUSS= = RSQ €UKUVS= = RRM €UKURT= = RRR €UKUQS= = RQU €UKUPT= =

pí~íáçå®êÉ=hçëíÉå g~ OTN €UKTVT= YMIMMN OOP €VKVQO= MIMQR NRT €VKVUV= åKëK NNO €NMKUNT= YMIMMN VV €NMKRVS= MIMMP

âìãìäáÉêí=Äáë=q~Ö=OTP kÉáå OTM €NMKMRN= = PQM €VKNTV= = PVO €VKONO= = QQO €VKMOS= = QQU €VKNRM= =

= dÉë~ãí RQN €VKQOP= = RSP €VKQUN= = RQV €VKQPQ= = RRQ €VKPUU= = RQT €VKQNO= =



iÉèìÉëåÉJfåÇÉñ=éçëíJ
çéÉê~íáî=YZ=Q=mìåâíÉ hçãéäáâ~íáçåÉå

^âíìÉääW
=®êòíäáÅÜÉ=_ÉÜ~åÇäìåÖ

^âíìÉääW
hê~åâÉåÖóãå~ëíáâ

^âíìÉääW=
pÅÜãÉêòãáííÉä

^ìëéê®ÖìåÖ k jt
éJ

tÉêíø k jt
éJ

tÉêíø k jt
éJ

tÉêíø k jt
éJ

tÉêíø k jt
éJ

tÉêíø

^êòåÉáîÉêçêÇåìåÖÉå g~ OTO €NOT= MIMMP OOP €OPO= MIMNO NRT €OUU= YMIMMN NNO €OUQ= YMIMMN VV €PSN= YMIMMN

Äáë=q~Ö=VN kÉáå OTM €OPQ= = PQN €NQP= = PVP €NPQ= = QQP €NQR= = QQV €NPU= =

dÉë~ãí RQO €NUM= = RSQ €NTV= = RRM €NTU= = RRR €NTP= = RQU €NTV= =

^êòåÉáîÉêçêÇåìåÖÉå g~ OTO €NOP= MIMMT OOP €NVR= åKëK NRT €OQT= MIMMO NNO €OON= MIMPN VV €PPP= YMIMMN

Äáë=q~Ö=NUO kÉáå OTM €ONN= = PQN €NQV= = PVP €NPQ= = QQP €NQR= = QQV €NPO= =

dÉë~ãí RQO €NST= = RSQ €NST= = RRM €NST= = RRR €NSM= = RQU €NSU= =

dÉë~ãíâçëíÉå g~ OTO €UKTOT= YMIMMN OOP €VKSUQ= MIMOM NRT €VKSPQ= åKëK NNO €NMKNPN= MIMMO VV €NMKNRS= MIMMP

âìãìäáÉêí=Äáë=q~Ö=NUO kÉáå OTM €VKTMP= = PQN €UKVRP= = PVP €VKMPM= = QQP €UKVPV= = QQV €UKVSV= =

dÉë~ãí RQO €VKONP= = RSQ €VKOQO= = RRM €VKOMO= = RRR €VKNUM= = RQU €VKNUQ= =

ø=éJtÉêí=ÑΩê=jáííÉäïÉêíìåíÉêëÅÜáÉÇÉ=òïáëÅÜÉå=dêìééÉå



q~ÄÉääÉ=TJRW eΩÑíÖÉäÉåâ=Ó=jìäíáî~êá~íÉ=^ìëïÉêíìåÖÉå=Ó
^ÄÜ®åÖáÖÉ=s~êá~ÄäÉW=iÉèìÉëåÉJfåÇÉñ=mçëíJlm
xjçÇÉää=NW=mÉêëçåÉå=ãáí=åìê=ÉáåÉê=bêëíáãéä~åí~íáçåz

s~êá~ÄäÉ= éJtÉêí

hçêêáÖáÉêíÉë=jçÇÉää@ IMMM

hçåëí~åíÉê=qÉêã IUMV

oÉÜ~Äáäáí~íáçå IMMR

^âíìÉääW=báåå~ÜãÉ=îçå=pÅÜãÉêòãáííÉäå=EłpÅÜãÉêòãáííÉä“F IMNT

hçãéäáâ~íáçåÉå IMMO

^Äëí~åÇ=äÉíòíÉ=léÉê~íáçåJ^åíïçêí=Eł^Äëí~åÇ“F IMMT

hçãéäáâ~íáçåÉåG^äíÉê IMMM

^Äëí~åÇG^äíÉê IMMN

hçãéäáâ~íáçåÉåGiÉèìÉëåÉJfåÇÉñ=éê®çéÉê~íáî IMMN

pÅÜãÉêòãáííÉäGiÉèìÉëåÉJfåÇÉñ=éê®çéÉê~íáî IMPO

hçãéäáâ~íáçåÉåG^äíÉêGiÉèìÉëåÉJfåÇÉñ=éê®çéÉê~íáî IMMM

pÅÜãÉêòãáííÉäG^äíÉêGiÉèìÉëåÉJfåÇÉñ=éê®çéÉê~íáî IMON

pÅÜãÉêòãáííÉäG^Äëí~åÇG^äíÉê IMMR

_ÉÖäÉáíÉêâê~åâìåÖÉåGhçãéäáâ~íáçåÉåG^äíÉê IMNS

oÉÜ~Äáäáí~íáçåG_ÉÖäÉáíÉêâê~åâìåÖÉåGhçãéäáâ~íáçåÉåG^äíÉêGiÉèìÉëåÉJfåÇÉñ
éê®çéÉê~íáî

IMPT

oÉÜ~Äáäáí~íáçåGhçãéäáâ~íáçåÉåG^Äëí~åÇG^äíÉê IMMO

oÉÜ~Äáäáí~íáçåGhçãéäáâ~íáçåÉåG^Äëí~åÇ IMMU

^ÄêÉÅÜåìåÖ=å~ÅÜ=aodG^âíìÉääW=®êòíäáÅÜÉ=_ÉÜ~åÇäìåÖ IMMM

^ÄêÉÅÜåìåÖ=å~ÅÜ=aodGpÅÜãÉêòãáííÉä IMON

@=oJnì~Çê~í=Z=IRSM=EâçêêáÖáÉêíÉë=oJnì~Çê~í=Z=IQVUF

eΩÑíÖÉäÉåâçéÉê~íáçåÉå NRN



q~ÄÉääÉ=TJSW eΩÑíÖÉäÉåâ=Ó=jìäíáî~êá~íÉ=^ìëïÉêíìåÖÉå=Ó
^ÄÜ®åÖáÖÉ=s~êá~ÄäÉW=iÉèìÉëåÉJfåÇÉñ=mçëíJlm
xjçÇÉää=OW=dÉë~ãíéçéìä~íáçåz

s~êá~ÄäÉ= éJtÉêí

hçêêáÖáÉêíÉë=jçÇÉää@ IMMM

hçåëí~åíÉê=qÉêã IMNO

oÉÜ~Äáäáí~íáçå IMNU

iÉíòíÉ=léÉê~íáçåJ^åíïçêí=Eł^Äëí~åÇ“FG^äíÉê IMMM

^âíìÉääW=báåå~ÜãÉ=îçå=pÅÜãÉêòãáííÉäåGiÉèìÉëåÉJfåÇÉñ=éê®çéÉê~íáî IMMM

_ÉÖäÉáíÉêâê~åâìåÖÉåGhçãéäáâ~íáçåÉåG^äíÉê IMMO

oÉÜ~Äáäáí~íáçåG_ÉÖäÉáíÉêâê~åâìåÖÉåGhçãéäáâ~íáçåÉåG^äíÉêGiÉèìÉëåÉJfåÇÉñ
éê®çéÉê~íáî

IMOU

oÉÜ~Äáäáí~íáçåGhçãéäáâ~íáçåÉåG^Äëí~åÇG^äíÉê IMMN

^ÄêÉÅÜåìåÖ=å~ÅÜ=aodG^âíìÉääW=®êòíäáÅÜÉ=_ÉÜ~åÇäìåÖ IMMM

@=oJnì~Çê~í=Z=IROR=EâçêêáÖáÉêíÉë=oJnì~Çê~í=Z=IQVPF

NRO ^åÜ~åÖ



q~ÄÉääÉ=TJTW eΩÑíÖÉäÉåâ=Ó=jìäíáî~êá~íÉ=^ìëïÉêíìåÖÉå=Ó
^ÄÜ®åÖáÖÉ=s~êá~ÄäÉW=hìãìäáÉêíÉ=dÉë~ãíâçëíÉå=Äáë=òìã=q~Ö=NUO
xjçÇÉää=NW=mÉêëçåÉå=ãáí=åìê=ÉáåÉê=bêëíáãéä~åí~íáçåz

s~êá~ÄäÉ= éJtÉêí

hçêêáÖáÉêíÉë=jçÇÉää@ IMMM

hçåëí~åíÉê=qÉêã IMMM

_ÉÖäÉáíÉêâê~åâìåÖÉåGdÉëÅÜäÉÅÜí IMQU

dÉëÅÜäÉÅÜíG^âíìÉääW=báåå~ÜãÉ=îçå=pÅÜãÉêòãáííÉäå=EłpÅÜãÉêòãáííÉä“F IMMM

dÉëÅÜäÉÅÜíGhçãéäáâ~íáçåÉå IMNR

dÉëÅÜäÉÅÜíG^ÄêÉÅÜåìåÖ=å~ÅÜ=aod=Ełaod“F IMMM

oÉÜ~Äáäáí~íáçåGpÅÜãÉêòãáííÉäG^Äëí~åÇ=äÉíòíÉ=léÉê~íáçåJ^åíïçêí IMMN

hçãéäáâ~íáçåÉåG^Äëí~åÇ=äÉíòíÉ=léÉê~íáçåJ^åíïçêí IMQR

hçãéäáâ~íáçåÉåG^äíÉê IMNP

_ÉÖäÉáíÉêâê~åâìåÖÉåGdÉëÅÜäÉÅÜíG^âíìÉääW=®êòíäáÅÜÉ=_ÉÜ~åÇäìåÖGaod IMMM

aodGiÉèìÉëåÉJfåÇÉñ=éê®çéÉê~íáî IMMP

oÉÜ~Äáäáí~íáçåGdÉëÅÜäÉÅÜíGhçãéäáâ~íáçåÉåGpÅÜãÉêòãáííÉä IMMO

hçãéäáâ~íáçåÉåG=^âíìÉääW=®êòíäáÅÜÉ=_ÉÜ~åÇäìåÖGpÅÜãÉêòãáííÉä IMQQ

dÉëÅÜäÉÅÜíGpÅÜãÉêòãáííÉäG^äíÉê IMMM

oÉÜ~Äáäáí~íáçåGhçãéäáâ~íáçåÉåGpÅÜãÉêòãáííÉäGaod IMMT

_ÉÖäÉáíÉêâê~åâìåÖÉåGdÉëÅÜäÉÅÜíGpÅÜãÉêòãáííÉäGiÉèìÉëåÉJfåÇÉñ=éê®çéÉê~íáî

@=oJnì~Çê~í=Z=IQSQ=EâçêêáÖáÉêíÉë=oJnì~Çê~í=Z=IPSRF

eΩÑíÖÉäÉåâçéÉê~íáçåÉå NRP



q~ÄÉääÉ=TJUW eΩÑíÖÉäÉåâ=Ó=jìäíáî~êá~íÉ=^ìëïÉêíìåÖÉå=Ó
^ÄÜ®åÖáÖÉ=s~êá~ÄäÉW=hìãìäáÉêíÉ=dÉë~ãíâçëíÉå=Äáë=òìã=q~Ö=NUO
xjçÇÉää=OW=dÉë~ãíéçéìä~íáçåz

s~êá~ÄäÉ= éJtÉêí

hçêêáÖáÉêíÉë=jçÇÉää@ IMMM

hçåëí~åíÉê=qÉêã IMMM

hçãéäáâ~íáçåÉå IMMM

_ÉÖäÉáíÉêâê~åâìåÖÉåG^ÄêÉÅÜåìåÖ=å~ÅÜ=aodEłaod“FG^äíÉê IMOS

kìê=ÉáåÉ=bêëíáãéä~åí~íáçåGdÉëÅÜäÉÅÜíG^âíìÉääW=báåå~ÜãÉ=îçå=pÅÜãÉêòãáííÉäå
EłpÅÜãÉêòãáííÉä“F

IMMM

kìê=ÉáåÉ=bêëíáãéä~åí~íáçåGdÉëÅÜäÉÅÜíG^äíÉê IMMM

kìê=ÉáåÉ=bêëíáãéä~åí~íáçåGhçãéäáâ~íáçåÉåGpÅÜãÉêòãáííÉä IMMM

kìê=ÉáåÉ=bêëíáãéä~åí~íáçåGhçãéäáâ~íáçåÉåGiÉèìÉëåÉJfåÇÉñ=éê®çéÉê~íáî IMMM

dÉëÅÜäÉÅÜíGpÅÜãÉêòãáííÉäGiÉèìÉëåÉJfåÇÉñ=éê®çéÉê~íáî IMMM

hçãéäáâ~íáçåÉåGpÅÜãÉêòãáííÉäGaod IMMV

kìê=ÉáåÉ
bêëíáãéä~åí~íáçåGhçãéäáâ~íáçåÉåGdÉëÅÜäÉÅÜíGpÅÜãÉêòãáííÉäGaodGiÉèìÉëåÉJ
fåÇÉñ=éê®çéÉê~íáî

IMMM

_ÉÖäÉáíÉêâê~åâìåÖÉåGkìê=ÉáåÉ=bêëíáãéä~åí~íáçåG^âíìÉääW=®êòíäáÅÜÉ=_ÉÜ~åÇJ
äìåÖGpÅÜãÉêòãáííÉä

IMMM

kìê=ÉáåÉ=bêëíáãéä~åí~íáçåGhçãéäáâ~íáçåÉåGaodGiÉèìÉëåÉJfåÇÉñ=éê®çéÉê~íáî IMMM

kìê=ÉáåÉ=bêëíáãéä~åí~íáçåG^âíìÉääW=®êòíäáÅÜÉ=_ÉÜ~åÇäìåÖG
pÅÜãÉêòãáííÉäGaodGiÉèìÉëåÉJfåÇÉñ=éê®çéÉê~íáî

IMMM

_ÉÖäÉáíÉêâê~åâìåÖÉåGhçãéäáâ~íáçåÉåGpÅÜãÉêòãáííÉäGaod IMMT

kìê=ÉáåÉ=bêëíáãéä~åí~íáçåGoÉÜ~Äáäáí~íáçåG^Äëí~åÇ=äÉíòíÉ=léÉê~íáçåJ
^åíïçêíGiÉèìÉëåÉJfåÇÉñ=éê®çéÉê~íáî

IMMM

@=oJnì~Çê~í=Z=IRNU=EâçêêáÖáÉêíÉë=oJnì~Çê~í=Z=IQOVF

NRQ ^åÜ~åÖ



TKO håáÉÖÉäÉåâçéÉê~íáçåÉå

q~ÄÉääÉ=TJVW håáÉÖÉäÉåâ=Ó=dÉëìåÇÜÉáíëÄÉòçÖÉåÉ=iÉÄÉåëèì~äáí®í=EkemJpìÄëâ~äÉåF
å~ÅÜ=^äíÉê=ìåíÉê=_ÉÑê~ÖìåÖëíÉáäåÉÜãÉêå=ìåÇ
áå=ÇÉê=oÉÑÉêÉåòÄÉî∏äâÉêìåÖ

_ÉÑê~ÖìåÖëíÉáäåÉÜãÉê oÉÑÉêÉåòÄÉî∏äâÉêìåÖ

^äíÉêëJ
ÖêìééÉ k jt éJtÉêíø k jt éJtÉêíø

båÉêÖáÉ QRJRQ=gK TU PTIQ MIMNT OVR UIS YMIMMN

= RRJSQ=gK NNO OUIP QPM NPIQ

= SRJTR=gK TU OMIT PON OMIV

pÅÜãÉêò QRJRQ=gK TT QSIQ YMIMMN OVR RIO YMIMMN

= RRJSQ=gK NNP PSIU QPM V

= SRJTR=gK TT ORIU PON NQIS

bãçíáçå~äÉ=oÉ~âíáçå QRJRQ=gK TQ OPIP MIMMN OVR T åKëK

= RRJSQ=gK NNQ NRIN QPM VIO

= SRJTR=gK TV VIN PON NMIP

pÅÜä~Ñ QRJRQ=gK TU QNIV MIMMP OVR NOIT YMIMMN

= RRJSQ=gK NNU OVIN QPM NVIU

= SRJTR=gK UP OQIR PON OQIQ

pçòá~äÉ=fëçä~íáçå QRJRQ=gK UM NNIR MIMNQ OVR QIV åKëK

= RRJSQ=gK NNU QIT QPM RIS

= SRJTR=gK UO QIP PON TIP

h∏êéÉêäáÅÜÉ=jçÄáäáí®í QRJRQ=gK UM PPIR MIMOU OVR PIU YMIMMN

= RRJSQ=gK NNQ OU QPM SIV

= SRJTR=gK UN OPIN PON NPIT

ø=éJtÉêí=ÑΩê=jáííÉäïÉêíìåíÉêëÅÜáÉÇÉ=òïáëÅÜÉå=^äíÉêëÖêìééÉå

håáÉÖÉäÉåâçéÉê~íáçåÉå NRR



q~ÄÉääÉ=TJNMW håáÉÖÉäÉåâ=Ó=dÉëìåÇÜÉáíëÄÉòçÖÉåÉ=iÉÄÉåëèì~äáí®í=EkemJpìÄëâ~äÉåF=áå=pìÄÖêìééÉå=

hçãéäáâ~íáçåÉå
kìê=ÉáåÉ

bêëíáãéä~åí~íáçå

^âíìÉääW
=®êòíäáÅÜÉ=_ÉÜ~åÇJ

äìåÖ
^âíìÉääW

hê~åâÉåÖóãå~ëíáâ
^âíìÉääW=

pÅÜãÉêòãáííÉä

^ìëéê®ÖìåÖ k jt
éJ

tÉêíø k jt
éJ

tÉêíø k jt
éJ

tÉêíø k jt
éJ

tÉêíø k jt
éJ

tÉêíø

båÉêÖáÉ g~ NNT PQIO YMIMMN NVU NV YMIMMN NMN QNIP YMIMMN SN QRIQ YMIMMN UQ QSIU YMIMMN

= kÉáå NRR NUIN TQ QN NSR NQIP OMT NUIR NTT NPIO

= dÉë~ãí OTO OR OTO OR OSS OQIS OSU OQIS OSN OQ

pÅÜãÉêò g~ NNT PVIT YMIMMN NVR OSIP YMIMMN NMN RMIQ YMIMMN RU RRIS YMIMMN UO RTIR YMIMMN

= kÉáå NRO OSIN TQ QT NSQ OMIS OMU OQIV NTR NV

= dÉë~ãí OSV PO OSV PO OSR PNIV OSS PNIS ORT PNIP

bãçíáçå~äÉ=oÉ~âíáçå g~ NNU NTIV YMIMMN NVT VIO YMIMMN NMM OMIT YMIMMN SM OQIN YMIMMN UP OPIO YMIMMN

= kÉáå NRR VIO TS OOIT NST UIP OMU VIS NTV TIQ

= dÉë~ãí OTP NOIV OTP NOIV OST NOIV OSU NOIV OSO NOIQ

pÅÜä~Ñ g~ NOQ PRIU YMIMMN OMS OOIT YMIMMN NMV PVIN YMIMMN SP QOIV YMIMMN UT QPIV YMIMMN

= kÉáå NSN ONIN TV QM NTM OMIN ONT OP NUR NUIS

= dÉë~ãí OUR OTIR OUR OTIR OTV OTIR OUM OTIR OTO OSIT

pçòá~äÉ=fëçä~íáçå g~ NOP U MIMMV OMS Q MIMPN NMT UIO MIMMT SO NM MIMMQ US VIN YMIMMN

= kÉáå NSN PIN TU UIR = NTN PIO ONT PIT NUR OIT

= dÉë~ãí OUQ RIO OUQ RIO = OTU RIN OTV RIN OTN QIT

h∏êéÉêäáÅÜÉ=jçÄáäáí®í g~ NON PNIS YMIMMN OMQ OOIT YMIMMN NMO PRIU YMIMMN RV PVIQ YMIMMN UQ QMIS YMIMMN

= kÉáå NRV ONIR TS PQIQ NTO NVIS ONS ONIV NUP NTIT

= dÉë~ãí OUM ORIU OUM ORIU OTQ ORIS OTR ORIS OST OQIV

ø=éJtÉêí=ÑΩê=jáííÉäïÉêíìåíÉêëÅÜáÉÇÉ=òïáëÅÜÉå=dêìééÉå



q~ÄÉääÉ=TJNNW håáÉÖÉäÉåâ=Ó=hçëíÉå=ÑΩê=hê~åâÉåÜ~ìëÄÉÜ~åÇäìåÖÉåI=^êòåÉáîÉêçêÇåìåÖÉå=ìåÇ=dÉë~ãíâçëíÉå=EpìÄÖêìééÉå~å~äóëÉå=NF

^äíÉê=ìåíÉê=ST=g~ÜêÉ tÉáÄäáÅÜÉë=dÉëÅÜäÉÅÜí _ÉÖäÉáíÉêâê~åâìåÖÉå
kìê=ÉáåÉ

bêëíáãéä~åí~íáçå

^ìëéê®ÖìåÖ k jt éJtÉêíø k jt éJtÉêíø k jt éJtÉêíø k jt éJtÉêíø

fåÇÉñJ^ìÑÉåíÜ~äí g~ NUM €NMKQPV= åKëK NTS €NMKOPT= åKëK NSR €NMKUUS= åKëK OQS €NMKRON= åKëK

kÉáå NRV €NMKPSP= = NSM €NMKRST= = NTM €VKVQU= = VP €NMKMVO= =

dÉë~ãí PPV €NMKQMP= = PPS €NMKPVQ= = PPR €NMKQNM= = PPV €NMKQMP= =

pí~íáçå®êÉ=hçëíÉå= g~ NUM €OMR= åKëK NTS €NVT= åKëK NSR €ORR= åKëK OQS €ORM= åKëK

Äáë=q~Ö=VN kÉáå NRV €QNS= = NSM €QOU= = NTM €PQU= = VP €QQS= =

dÉë~ãí PPV €PMQ= = PPS €PMT= = PPR €PMO= = PPV €PMQ= =

pí~íáçå®êÉ=hçëíÉå= g~ NUM €SOP= åKëK NTS €PVV= åKëK NSR €PUM= åKëK OQS €OMS= YMIMMN

q~Ö=VN=Äáë=q~Ö=NUO kÉáå NRV €PRT= = NSM €SNT= = NTM €SOR= = VP €NKOTO= =

dÉë~ãí PPV €QVU= = PPS €RMP= = PPR €RMQ= = PPV €QVU= =

pí~íáçå®êÉ=hçëíÉå= g~ NTV €TTP= åKëK NTS €PUM= MIMPU NSR €PMS= MIMNP OQS €QMM= MIMMP

q~Ö=NUP=Äáë=q~Ö=OTP kÉáå NRV €ROP= = NRV €VTP= = NSV €NKMNO= = VO €NKPPU= =

dÉë~ãí PPU €SRR= = PPR €SSN= = PPQ €SSP= = PPU €SRR= =

pí~íáçå®êÉ=hçëíÉå g~ NUM €NNKOSU= åKëK NTS €NMKUPQ= åKëK NSR €NNKROM= åKëK OQS €NMKVTT= åKëK

hìãìäáÉêí=Äáë=q~Ö= kÉáå NRV €NNKNPS= = NSM €NNKSNN= = NTM €NMKVOO= = VP €NNKUNM= =

NUO dÉë~ãí PPV €NNKOMS= = PPS €NNKOMQ= = PPR €NNKONT= = PPV €NNKOMS= =

pí~íáçå®êÉ=hçëíÉå g~ NTV €NOKMOM= åKëK NTS €NNKONP= åKëK NSR €NNKUOS= åKëK OQS €NNKPTU= MIMPQ

âìãìäáÉêí=Äáë=q~Ö=OTP kÉáå NRV €NNKSRV= = NRV €NOKRSP= = NSV €NNKVNM= = VO €NPKNNQ= =

= dÉë~ãí PPU €NNKURM= = PPR €NNKURQ= = PPQ €NNKUSV= = PPU €NNKURM= =



^äíÉê=ìåíÉê=ST=g~ÜêÉ tÉáÄäáÅÜÉë=dÉëÅÜäÉÅÜí _ÉÖäÉáíÉêâê~åâìåÖÉå
kìê=ÉáåÉ

bêëíáãéä~åí~íáçå

^ìëéê®ÖìåÖ k jt éJtÉêíø k jt éJtÉêíø k jt éJtÉêíø k jt éJtÉêíø

^êòåÉáîÉêçêÇåìåÖÉå g~ NUM €ORQ= åKëK NTS €ORN= åKëK NSR €NVN= MIMOS OQS €ONV= åKëK

Äáë=q~Ö=VN kÉáå NRV €ONQ= = NSM €OOM= = NTM €OUN= = VP €OTV= =

dÉë~ãí PPV €OPR= = PPS €OPS= = PPR €OPT= = PPV €OPR= =

^êòåÉáîÉêçêÇåìåÖÉå g~ NUM €PON= åKëK NTS €PMU= åKëK NSR €OUR= åKëK OQS €OQU= åKëK

Äáë=q~Ö=NUO kÉáå NRV €OQT= = NSM €OSS= = NTM €OVM= = VP €PUU= =

dÉë~ãí PPV €OUS= = PPS €OUU= = PPR €OUU= = PPV €OUS= =

dÉë~ãíâçëíÉå g~ NUM €NNKUQP= åKëK NTS €NNKPVO= åKëK NSR €NNKVVT= åKëK OQS €NNKQQQ= åKëK

âìãìäáÉêí=Äáë=q~Ö=NUO kÉáå NRV €NNKRVS= = NSM €NOKMVS= = NTM €NNKQVO= = VP €NOKQTT= =

dÉë~ãí PPV €NNKTOT= = PPS €NNKTOT= = PPR €NNKTQN= = PPV €NNKTOT= =
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fåÇÉñJ^ìÑÉåíÜ~äí g~ NSP €NMKUQR= åKëK NQP €VKVVM= åKëK NOV €NMKNMV= åKëK TR €VKVSM= åKëK NNN €VKVVR= åKëK

kÉáå NSP €VKVSQ= = NVS €NMKTMR= = NVT €NMKRVV= = ORP €NMKRRV= = OMV €NMKSQV= =

dÉë~ãí POS €NMKQMR= = PPV €NMKQMP= = POS €NMKQMR= = POU €NMKQOO= = POM €NMKQOO= =

pí~íáçå®êÉ=hçëíÉå= g~ NSP €NRS= åKëK NQP €OUS= åKëK NOV €RSM= MIMPP TR €PRU= åKëK NNN €OTP= åKëK

Äáë=q~Ö=VN kÉáå NSP €QTS= = NVS €PNT= = NVT €NRP= = ORP €OVO= = OMV €OSN= =
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q~Ö=NUP=Äáë=q~Ö=OTP kÉáå NSO €VOO= = NVS €RSV= = NVS €QVU= = ORO €QQP= = OMU €SQM= =

dÉë~ãí POR €STS= = PPU €SRR= = POR €SQM= = POT €SRO= = PNV €SQS= =

pí~íáçå®êÉ=hçëíÉå g~ NSP €NNKOSM= åKëK NQP €NMKTNM= åKëK NOV €NNKPMV= åKëK TR €NNKMQT= åKëK NNN €NMKVQV= åKëK

hìãìäáÉêí= kÉáå NSP €NNKNUQ= = NVS €NNKRST= = NVT €NNKNPS= = ORP €NNKOUM= = OMV €NNKOVN= =

Äáë=q~Ö=NUO dÉë~ãí POS €NNKOOO= = PPV €NNKOMS= = POS €NNKOMR= = POU €NNKOOT= = POM €NNKNTO= =

pí~íáçå®êÉ=hçëíÉå g~ NSP €NNKSVO= åKëK NQO €NNKQRS= åKëK NOV €NOKNSQ= åKëK TR €NOKQMN= åKëK NNN €NNKSMT= åKëK

âìãìäáÉêí= kÉáå NSO €NOKMUP= = NVS €NOKNPS= = NVS €NNKSNR= = ORO €NNKTMV= = OMU €NNKVNQ= =
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N NQP €OSO= åKëK NOV €OTS= åKëK TR €PNR= MIMPS NNN €PMP= MIMNV

Äáë=q~Ö=VN kÉáå NSP €PMV= = NVS €ONS= = NVT €ONR= = ORP €ONO= = OMV €NVV= =

dÉë~ãí POS €OPU= = PPV €OPR= = POS €OPV= = POU €OPS= = POM €OPS= =

^êòåÉáîÉêçêÇåìåÖÉå g~ NSP €NUQ= MIMNT NQP €OUN= åKëK NOV €OUV= åKëK TR €OTU= åKëK NNN €OTO= åKëK

Äáë=q~Ö=NUO kÉáå NSP €PVU= = NVS €OVM= = NVT €OVO= = ORP €OVP= = OMV €OVT= =

dÉë~ãí POS €OVN= = PPV €OUS= = POS €OVN= = POU €OUV= = POM €OUU= =

dÉë~ãíâçëíÉå g~ NSP €NNKSNM= åKëK NQP €NNKORP= åKëK NOV €NNKUTQ= åKëK TR €NNKSQM= åKëK NNN €NNKROQ= åKëK

âìãìäáÉêí=Äáë=q~Ö= kÉáå NSP €NNKUVN= = NVS €NOKMTP= = NVT €NNKSQQ= = ORP €NNKTUR= = OMV €NNKTUU= =
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^ÄÜ®åÖáÖÉ=s~êá~ÄäÉW=iÉèìÉëåÉJfåÇÉñ=mçëíJlm
xjçÇÉää=OW=dÉë~ãíéçéìä~íáçåz
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hçêêáÖáÉêíÉë=jçÇÉää@ MIMMM

hçåëí~åíÉê=qÉêã MIMMO

kìê=ÉáåÉ=bêëíáãéä~åí~íáçåG^Äëí~åÇ=äÉíòíÉ=léÉê~íáçåJ^åíïçêí=Eł^Äëí~åÇ“F MIMMN

^ÄêÉÅÜåìåÖ=å~ÅÜ=aod=Ełaod“FG_ÉÖäÉáíÉêâê~åâìåÖÉåGhçãéäáâ~íáçåÉåG^ÄJ
ëí~åÇ

MIMMO

_ÉÖäÉáíÉêâê~åâìåÖÉåG^âíìÉääW=®êòíäáÅÜÉ=_ÉÜ~åÇäìåÖG^Äëí~åÇ MIMMM

hçãéäáâ~íáçåÉåG^âíìÉääW=®êòíäáÅÜÉ=_ÉÜ~åÇäìåÖGpÅÜãÉêòãáííÉä MIMMV

^âíìÉääW=®êòíäáÅÜÉ=_ÉÜ~åÇäìåÖGpÅÜãÉêòãáííÉäG^Äëí~åÇ MIMMO

oÉÜ~Äáäáí~íáçåGdÉëÅÜäÉÅÜí MIMPN

oÉÜ~Äáäáí~íáçåG^Äëí~åÇ MIMMU

hçãéäáâ~íáçåÉåGdÉëÅÜäÉÅÜí MIMMO

oÉÜ~Äáäáí~íáçåGdÉëÅÜäÉÅÜíG^äíÉê MIMPS

aodGpÅÜãÉêòãáííÉäGiÉèìÉëåÉJfåÇÉñ=éê®çéÉê~íáîG^äíÉê MIMMM

aodGpÅÜãÉêòãáííÉäG^Äëí~åÇG^äíÉê MIMMT
@=~=oJnì~Çê~í=Z=ISVV=EâçêêáÖáÉêíÉë=oJnì~Çê~í=Z=ISNMF

håáÉÖÉäÉåâçéÉê~íáçåÉå NSN
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^ÄÜ®åÖáÖÉ=s~êá~ÄäÉW=hìãìäáÉêíÉ=dÉë~ãíâçëíÉå=Äáë=òìã=q~Ö=NUO
xjçÇÉää=OW=dÉë~ãíéçéìä~íáçåz

s~êá~ÄäÉ= éJtÉêí

hçêêáÖáÉêíÉë=jçÇÉää@ MIMMM

hçåëí~åíÉê=qÉêã MIMMM

^Äëí~åÇ=äÉíòíÉ=léÉê~íáçåJ^åíïçêí=Eł^Äëí~åÇ“F MIMMM

dÉëÅÜäÉÅÜí MIMMM

iÉèìÉëåÉJfåÇÉñ=éê®çéÉê~íáî MIMMM

^Äëí~åÇG^äíÉê MIMMM

^Äëí~åÇGiÉèìÉëåÉJfåÇÉñ=éê®çéÉê~íáî MIMMM

^äíÉêGiÉèìÉëåÉJfåÇÉñ=éê®çéÉê~íáî MIMMM

^Äëí~åÇGdÉëÅÜäÉÅÜí MIMMM

dÉëÅÜäÉÅÜíG^äíÉê MIMMM

^Äëí~åÇGoÉÜ~Äáäáí~íáçåG^ÄêÉÅÜåìåÖ=å~ÅÜ=aod=Ełaod“F MIMMN

^Äëí~åÇGhçãéäáâ~íáçåÉåG^äíÉê MIMMO

^Äëí~åÇGaodG^äíÉê MIMMN

^Äëí~åÇG^äíÉêGiÉèìÉëåÉJfåÇÉñ=éê®çéÉê~íáî MIMMM
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GiÉèìÉëåÉJfåÇÉñ=éê®çéÉê~íáî

MIMOV
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sÉêòÉáÅÜåáë=ÇÉê=q~ÄÉääÉå

q~ÄÉääÉ=PJNW eΩÑíÖÉäÉåâÉåÇçéêçíÜÉëÉ=Ó=_ÉÑê~ÖìåÖëíÉáäåÉÜãÉê=ìåÇ
káÅÜíJqÉáäåÉÜãÉê=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=Ea~íÉåèìÉääÉW=dbhJoçìíáåÉÇ~íÉåFKKKKKKKKKKKKKKPP

q~ÄÉääÉ=PJOW eΩÑíÖÉäÉåâ=Ó=mëóÅÜçãÉíêáëÅÜÉ=hÉååïÉêíÉ=ìåÇ=s~äáÇáí®í
ÇÉë=iÉèìÉëåÉJfåÇÉñKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKPT

q~ÄÉääÉ=PJPW eΩÑíÖÉäÉåâ=Ó=mëóÅÜçãÉíêáëÅÜÉ=dΩíÉ=ÇÉê=pìÄëâ~äÉå=ÇÉë=kemKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKPU
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q~ÄÉääÉ=PJRW eΩÑíÖÉäÉåâ=Ó=fåÇÉñçéÉê~íáçå=ìåÇ=ïÉáíÉêÉ=léÉê~íáçåÉå=å~ÅÜ=ÇÉê
fåÇÉñJlmKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKQO

q~ÄÉääÉ=PJSW eΩÑíÖÉäÉåâ=Ó=mê®çéÉê~íáîÉ=_ÉÜ~åÇäìåÖÉå=EåZRRRFKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKQP

q~ÄÉääÉ=PJTW eΩÑíÖÉäÉåâ=Ó=tÉáíÉêÉê=sÉêä~ìÑ=å~ÅÜ=ÇÉê=fåÇÉñJléÉê~íáçåKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKQS

q~ÄÉääÉ=PJUW eΩÑíÖÉäÉåâ=Ó=pìÄÖêìééÉå~å~äóëÉå=òìã=ïÉáíÉêÉå=sÉêä~ìÑ=
å~ÅÜ=ÇÉê=fåÇÉñJléÉê~íáçå=E^åÖ~ÄÉå=áå=BFKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKQT

q~ÄÉääÉ=PJVW eΩÑíÖÉäÉåâJ=éê®J=ìåÇ=éçëíçéÉê~íáîÉ=_ÉÉáåíê®ÅÜíáÖìåÖ=ëçïáÉ=
_ÉÉáåíê®ÅÜíáÖìåÖëêÉÇìâíáçå=Eå=Z=ROTFKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKRM

q~ÄÉääÉ=PJNMW eΩÑíÖÉäÉåâ=J=_ÉëÅÜïÉêÇÉÖê~Ç=EiÉèìÉëåÉJfåÇÉñF=å~ÅÜ
bêÜÉÄìåÖëòÉáíéìåâí=Eå=Z=ROTFKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKRN

q~ÄÉääÉ=PJNNW eΩÑíÖÉäÉåâ=J=mçëíçéÉê~íáîÉê=iÉèìÉëåÉJfåÇÉñ=áå=pìÄÖêìééÉåKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKRO

q~ÄÉääÉ=PJNOW eΩÑíÖÉäÉåâ=Ó=wìÑêáÉÇÉåÜÉáí=ãáí=ÇÉã=bêÖÉÄåáë=ÇÉê=fåÇÉñJléÉê~íáçåKKKKKKKKKKKRR

q~ÄÉääÉ=PJNPW eΩÑíÖÉäÉåâ=J=bêÖÉÄåáëòìÑêáÉÇÉåÜÉáí=áå=pìÄÖêìééÉåKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKRT

q~ÄÉääÉ=PJNQW eΩÑíÖÉäÉåâ=J=k~ÅÜÄÉçÄ~ÅÜíìåÖëòÉáíê®ìãÉ=å~ÅÜ=^ìÑå~ÜãÉJ=ÄòïK=
båíä~ëëìåÖëí~Ö=ÇÉë=fåÇÉñ~ìÑÉåíÜ~äíÉë=EåZRSQFKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKRU

q~ÄÉääÉ=PJNRW eΩÑíÖÉäÉåâ=Ó=få~åëéêìÅÜå~ÜãÉ=îçå=hê~åâÉåÜ~ìëäÉáëíìåÖÉå=EåZRSQFKKKKKKKKRV

q~ÄÉääÉ=PJNSW eΩÑíÖÉäÉåâ=Ó=få~åëéêìÅÜå~ÜãÉ=îçå=^êòåÉáîÉêçêÇåìåÖÉå=EåZRSQFKKKKKKKKKKKKSN

q~ÄÉääÉ=PJNTW eΩÑíÖÉäÉåâ=Ó=dÉë~ãíâçëíÉå=áå=ÇÉå=ëÉÅÜë=jçå~íÉå=å~ÅÜ
_ÉÖáåå=ÇÉë=fåÇÉñJ^ìÑÉåíÜ~äíÉëKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKSO

q~ÄÉääÉ=PJNUW eΩÑíÖÉäÉåâ=Ó=oÉÜ~Äáäáí~íáçåKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKSP

q~ÄÉääÉ=PJNVW eΩÑíÖÉäÉåâ=Ó=^ÄêÉÅÜåìåÖëãçÇìë=ÇÉê=fåÇÉñJléÉê~íáçå=EåZ=RSQFKKKKKKKKKKKKKKKSQ

q~ÄÉääÉ=PJOMW eΩÑíÖÉäÉåâ=Ó=jìäíáî~êá~íÉ=^ìëïÉêíìåÖÉå=òì=bÑÑÉâíÉå=ÇÉê=
oÉÜ~Äáäáí~íáçå=ìåÇ=îçå=aodë=~ìÑ=Ç~ë=áåÇáâ~íáçåëëéÉòáÑáëÅÜÉ=
_ÉÉáåíê®ÅÜíáÖìåÖëåáîÉ~ì=Ó=s~êá~ÄäÉå=áã=jçÇÉääKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKSS

q~ÄÉääÉ=PJONW eΩÑíÖÉäÉåâ=Ó=oÉÜ~Äáäáí~íáçå=ÄòïK=^ÄêÉÅÜåìåÖ=å~ÅÜ=aodë=ìåÇ
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sÉêòÉáÅÜåáë=ÇÉê=q~ÄÉääÉå= NSP
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s~êá~ÄäÉå=áã=jçÇÉääKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKTO
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q~ÄÉääÉ=QJNW håáÉÖÉäÉåâÉåÇçéêçíÜÉëÉ=Ó=_ÉÑê~ÖìåÖëíÉáäåÉÜãÉê=ìåÇ
káÅÜíJqÉáäåÉÜãÉê=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=Ea~íÉåèìÉääÉW=dbhJoçìíáåÉÇ~íÉåFKKKKKKKKKKKKKKUV

q~ÄÉääÉ=QJOW håáÉÖÉäÉåâ=Ó=mëóÅÜçãÉíêáëÅÜÉ=hÉååïÉêíÉ=ìåÇ=s~äáÇáí®í=ÇÉë
iÉèìÉëåÉJfåÇÉñKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKVO

q~ÄÉääÉ=QJPW håáÉÖÉäÉåâ=Ó=mëóÅÜçãÉíêáëÅÜÉ=dΩíÉ=ÇÉê=pìÄëâ~äÉå=ÇÉë=kemKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKVQ

q~ÄÉääÉ=QJQW håáÉÖÉäÉåâ=Ó=m~íáÉåíÉåãÉêâã~äÉ=å~ÅÜ=m~íáÉåíÉå~åÖ~ÄÉåKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKVS

q~ÄÉääÉ=QJRW håáÉÖÉäÉåâ=Ó=fåÇÉñçéÉê~íáçå=ìåÇ=ïÉáíÉêÉ=léÉê~íáçåÉå
å~ÅÜ=ÇÉê=fåÇÉñJlmKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKVT

q~ÄÉääÉ=QJSW håáÉÖÉäÉåâ=Ó=mê®çéÉê~íáîÉ=_ÉÜ~åÇäìåÖÉåKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKVV

q~ÄÉääÉ=QJTW håáÉÖÉäÉåâ=Ó=tÉáíÉêÉê=sÉêä~ìÑ=å~ÅÜ=ÇÉê=fåÇÉñJléÉê~íáçåKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNMP

q~ÄÉääÉ=QJUW håáÉÖÉäÉåâ=Ó=pìÄÖêìééÉå~å~äóëÉå=òìã=ïÉáíÉêÉê=sÉêä~ìÑ=å~ÅÜ
ÇÉê=fåÇÉñJléÉê~íáçå=E^åÖ~ÄÉå=áå=BFKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNMQ

q~ÄÉääÉ=QJVW håáÉÖÉäÉåâ=J=éê®J=ìåÇ=éçëíçéÉê~íáîÉ=_ÉÉáåíê®ÅÜíáÖìåÖ=ëçïáÉ=
_ÉÉáåíê®ÅÜíáÖìåÖëêÉÇìâíáçå=Eå=Z=POMFKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNMS

q~ÄÉääÉ=QJNMW håáÉÖÉäÉåâ=J=_ÉëÅÜïÉêÇÉÖê~Ç=EiÉèìÉëåÉJfåÇÉñF=å~ÅÜ
bêÜÉÄìåÖëòÉáíéìåâí=Eå=Z=POMFKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNMU

q~ÄÉääÉ=QJNNW håáÉÖÉäÉåâ=J=mçëíçéÉê~íáîÉê=iÉèìÉëåÉJfåÇÉñ=áå=pìÄÖêìééÉåKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNMV

q~ÄÉääÉ=QJNOW håáÉÖÉäÉåâ=Ó=wìÑêáÉÇÉåÜÉáí=ãáí=ÇÉã=bêÖÉÄåáë=ÇÉê=fåÇÉñJléÉê~íáçåKKKKKKKKKKNNN

q~ÄÉääÉ=QJNPW håáÉÖÉäÉåâ=J=bêÖÉÄåáëòìÑêáÉÇÉåÜÉáí=áå=pìÄÖêìééÉåKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNNO

q~ÄÉääÉ=QJNQW håáÉÖÉäÉåâ=J=k~ÅÜÄÉçÄ~ÅÜíìåÖëòÉáíê®ìãÉ=å~ÅÜ=^ìÑå~ÜãÉJ=
ÄòïK=båíä~ëëìåÖëí~Ö=ÇÉë=fåÇÉñ~ìÑÉåíÜ~äíÉë=EåZPPVFKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNNQ

q~ÄÉääÉ=QJNRW håáÉÖÉäÉåâ=Ó=få~åëéêìÅÜå~ÜãÉ=îçå=hê~åâÉåÜ~ìëäÉáëíìåÖÉå=EåZPPVFKKKKKKNNR

q~ÄÉääÉ=QJNSW håáÉÖÉäÉåâ=Ó=få~åëéêìÅÜå~ÜãÉ=îçå=^êòåÉáîÉêçêÇåìåÖÉå=EåZPPVFKKKKKKKKKKKNNS

q~ÄÉääÉ=QJNTW håáÉÖÉäÉåâ=Ó=dÉë~ãíâçëíÉå=áå=ÇÉå=ëÉÅÜë=jçå~íÉå=å~ÅÜ
_ÉÖáåå=ÇÉë=fåÇÉñJ^ìÑÉåíÜ~äíÉëKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNNU

q~ÄÉääÉ=QJNUW håáÉÖÉäÉåâ=Ó=oÉÜ~Äáäáí~íáçåKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNNV

q~ÄÉääÉ=QJNVW håáÉÖÉäÉåâ=Ó=^ÄêÉÅÜåìåÖëãçÇìë=ÇÉê=fåÇÉñJléÉê~íáçå=EåZ=PPVFKKKKKKKKKKKKKNOM

NSQ sÉêòÉáÅÜåáë=ÇÉê=q~ÄÉääÉå



q~ÄÉääÉ=QJOMW håáÉÖÉäÉåâ=Ó=jìäíáî~êá~íÉ=^ìëïÉêíìåÖÉå=òì=bÑÑÉâíÉå=ÇÉê=
oÉÜ~Äáäáí~íáçå=ìåÇ=îçå=aodë=~ìÑ=Ç~ë=áåÇáâ~íáçåëëéÉòáÑáëÅÜÉ=
_ÉÉáåíê®ÅÜíáÖìåÖëåáîÉ~ì=Ó=s~êá~ÄäÉå=áã=jçÇÉääKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNOO

q~ÄÉääÉ=QJONW håáÉÖÉäÉåâ=Ó=oÉÜ~Äáäáí~íáçå=ÄòïK=^ÄêÉÅÜåìåÖ=å~ÅÜ=aodë=
ìåÇ=få~åëéêìÅÜå~ÜãÉ=îçå=hê~åâÉåÜ~ìëäÉáëíìåÖÉå=EåZPOVFKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNOR

q~ÄÉääÉ=QJOOW håáÉÖÉäÉåâ=Ó=jìäíáî~êá~íÉ=^ìëïÉêíìåÖÉå=òìê=bÑÑáòáÉåò=ÇÉê=
oÉÜ~Äáäáí~íáçå=ìåÇ=îçå=aodë=~ìÑ=ÇáÉ=âìãìäáÉêíÉå=dÉë~ãíâçëíÉå=
áå=ÇÉå=ëÉÅÜë=jçå~íÉå=å~ÅÜ=_ÉÖáåå=ÇÉë=fåÇÉñJ^ìÑÉåíÜ~äíÉë=Ó=
s~êá~ÄäÉå=áã=jçÇÉääKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNOT

q~ÄÉääÉ=QJOPW håáÉÖÉäÉåâ=J=m~íáÉåíÉåÅÜ~ê~âíÉêáëíáâ~=ÇÉê=råíÉêëìÅÜìåÖëéçéìä~íáçå
áã=EáåíÉêJFå~íáçå~äÉå=sÉêÖäÉáÅÜ=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNPM

q~ÄÉääÉ=QJOQW håáÉÖÉäÉåâ=J=mçëíçéÉê~íáîÉ=hçãéäáâ~íáçåÉå=áã=sÉêÖäÉáÅÜKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNPN

q~ÄÉääÉ=TJNW eΩÑíÖÉäÉåâ=Ó=dÉëìåÇÜÉáíëÄÉòçÖÉåÉ=iÉÄÉåëèì~äáí®í=
EkemJpìÄëâ~äÉåF=å~ÅÜ=^äíÉê=ìåíÉê=_ÉÑê~ÖìåÖëíÉáäåÉÜãÉêå=ìåÇ
áå=ÇÉê=oÉÑÉêÉåòÄÉî∏äâÉêìåÖKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNQR

q~ÄÉääÉ=TJOW eΩÑíÖÉäÉåâ=Ó=dÉëìåÇÜÉáíëÄÉòçÖÉåÉ=iÉÄÉåëèì~äáí®í=
EkemJpìÄëâ~äÉåF=áå=pìÄÖêìééÉå=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNQS

q~ÄÉääÉ=TJPW eΩÑíÖÉäÉåâ=Ó=hçëíÉå=ÑΩê=hê~åâÉåÜ~ìëÄÉÜ~åÇäìåÖÉåI=
^êòåÉáîÉêçêÇåìåÖÉå=ìåÇ=dÉë~ãíâçëíÉå=EpìÄÖêìééÉå~å~äóëÉå=NFKKKKKKKKKKKKNQT

q~ÄÉääÉ=TJQW eΩÑíÖÉäÉåâ=Ó=hçëíÉå=ÑΩê=hê~åâÉåÜ~ìëÄÉÜ~åÇäìåÖÉåI=
^êòåÉáîÉêçêÇåìåÖÉå=ìåÇ=dÉë~ãíâçëíÉå=EpìÄÖêìééÉå~å~äóëÉå=OFKKKKKKKKKKKKNQV

q~ÄÉääÉ=TJRW eΩÑíÖÉäÉåâ=Ó=jìäíáî~êá~íÉ=^ìëïÉêíìåÖÉå=Ó
^ÄÜ®åÖáÖÉ=s~êá~ÄäÉW=iÉèìÉëåÉJfåÇÉñ=mçëíJlm
xjçÇÉää=NW=mÉêëçåÉå=ãáí=åìê=ÉáåÉê=bêëíáãéä~åí~íáçåzKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNRN

q~ÄÉääÉ=TJSW eΩÑíÖÉäÉåâ=Ó=jìäíáî~êá~íÉ=^ìëïÉêíìåÖÉå=Ó
^ÄÜ®åÖáÖÉ=s~êá~ÄäÉW=iÉèìÉëåÉJfåÇÉñ=mçëíJlm
xjçÇÉää=OW=dÉë~ãíéçéìä~íáçåzKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNRO

q~ÄÉääÉ=TJTW eΩÑíÖÉäÉåâ=Ó=jìäíáî~êá~íÉ=^ìëïÉêíìåÖÉå=Ó
^ÄÜ®åÖáÖÉ=s~êá~ÄäÉW=hìãìäáÉêíÉ=dÉë~ãíâçëíÉå=Äáë=òìã=q~Ö=NUO
xjçÇÉää=NW=mÉêëçåÉå=ãáí=åìê=ÉáåÉê=bêëíáãéä~åí~íáçåzKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNRP

q~ÄÉääÉ=TJUW eΩÑíÖÉäÉåâ=Ó=jìäíáî~êá~íÉ=^ìëïÉêíìåÖÉå=Ó
^ÄÜ®åÖáÖÉ=s~êá~ÄäÉW=hìãìäáÉêíÉ=dÉë~ãíâçëíÉå=Äáë=òìã=q~Ö=NUO
xjçÇÉää=OW=dÉë~ãíéçéìä~íáçåzKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNRQ

q~ÄÉääÉ=TJVW håáÉÖÉäÉåâ=Ó=dÉëìåÇÜÉáíëÄÉòçÖÉåÉ=iÉÄÉåëèì~äáí®í=
EkemJpìÄëâ~äÉåF=å~ÅÜ=^äíÉê=ìåíÉê=_ÉÑê~ÖìåÖëíÉáäåÉÜãÉêå=ìåÇ
áå=ÇÉê=oÉÑÉêÉåòÄÉî∏äâÉêìåÖKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNRR

q~ÄÉääÉ=TJNMW håáÉÖÉäÉåâ=Ó=dÉëìåÇÜÉáíëÄÉòçÖÉåÉ=iÉÄÉåëèì~äáí®í=
EkemJpìÄëâ~äÉåF=áå=pìÄÖêìééÉå=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNRS

q~ÄÉääÉ=TJNNW håáÉÖÉäÉåâ=Ó=hçëíÉå=ÑΩê=hê~åâÉåÜ~ìëÄÉÜ~åÇäìåÖÉåI=
^êòåÉáîÉêçêÇåìåÖÉå=ìåÇ=dÉë~ãíâçëíÉå=EpìÄÖêìééÉå~å~äóëÉå=NFKKKKKKKKKKKKNRT

sÉêòÉáÅÜåáë=ÇÉê=q~ÄÉääÉå= NSR



q~ÄÉääÉ=TJNOW håáÉÖÉäÉåâ=Ó=hçëíÉå=ÑΩê=hê~åâÉåÜ~ìëÄÉÜ~åÇäìåÖÉåI=
^êòåÉáîÉêçêÇåìåÖÉå=ìåÇ=dÉë~ãíâçëíÉå=EpìÄÖêìééÉå~å~äóëÉå=OFKKKKKKKKKKKKNRV

q~ÄÉääÉ=TJNPW håáÉÖÉäÉåâ=Ó=jìäíáî~êá~íÉ=^ìëïÉêíìåÖÉå=Ó
^ÄÜ®åÖáÖÉ=s~êá~ÄäÉW=iÉèìÉëåÉJfåÇÉñ=mçëíJlm
xjçÇÉää=NW=mÉêëçåÉå=ãáí=åìê=ÉáåÉê=bêëíáãéä~åí~íáçåzKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNSN

q~ÄÉääÉ=TJNQW håáÉÖÉäÉåâ=Ó=jìäíáî~êá~íÉ=^ìëïÉêíìåÖÉå=Ó
^ÄÜ®åÖáÖÉ=s~êá~ÄäÉW=iÉèìÉëåÉJfåÇÉñ=mçëíJlm
xjçÇÉää=OW=dÉë~ãíéçéìä~íáçåzKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNSN

q~ÄÉääÉ=TJNRW håáÉÖÉäÉåâ=Ó=jìäíáî~êá~íÉ=^ìëïÉêíìåÖÉå=Ó
^ÄÜ®åÖáÖÉ=s~êá~ÄäÉW=hìãìäáÉêíÉ=dÉë~ãíâçëíÉå=Äáë=òìã=q~Ö=NUO
xjçÇÉää=OW=dÉë~ãíéçéìä~íáçåzKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNSO

NSS sÉêòÉáÅÜåáë=ÇÉê=q~ÄÉääÉå



sÉêòÉáÅÜåáë=ÇÉê=^ÄÄáäÇìåÖÉå

^ÄÄáäÇìåÖ=OJNW=wÉáíê~ìã=ÇÉë=fåÇÉñJ^ìÑÉåíÜ~äíë=EpÉäÉâíáçåëòÉáíê~ìãFI=wÉáíéìåâí=ÇÉê=m~íáÉåJ
íÉåÄÉÑê~ÖìåÖ=ìåÇ=_ÉçÄ~ÅÜíìåÖëòÉáíê~ìã=oçìíáåÉÇ~íÉåKKKKKKKKKKKKKKKKKKON

^ÄÄáäÇìåÖ=PJNW=_ÉÜ~åÇäìåÖëÑ®ääÉ=ãáí=fãéä~åí~íáçå=ÉáåÉê=eΩÑíÖÉäÉåâÉåÇçéêçíÜÉëÉ=Elmp=RJ
UOM=çÇÉê=lmp=RJUONF=àÉ=NMKMMM=sÉêëáÅÜÉêíÉåà~ÜêÉ=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKPM

^ÄÄáäÇìåÖ=PJOW=eΩÑíÖÉäÉåâ=Ó=oÉîáëáçåÉå=å~ÅÜ=^äíÉêëÖêìééÉå=ìåÇ=dÉëÅÜäÉÅÜíKKKKKKKKKKKKKPM

^ÄÄáäÇìåÖ=PJPW=f`aJe~ìéíÇá~ÖåçëÉå=ÄÉá=mÉêëçåÉå=ãáí=fãéä~åí~íáçå=ÉáåÉê=eΩÑíÖÉäÉåâÉåÇçJ
éêçíÜÉëÉKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKPN

^ÄÄáäÇìåÖ=PJQW=eΩÑíÖÉäÉåâ=Ó=éçëíçéÉê~íáîÉ=hçãéäáâ~íáçåÉåKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKQQ

^ÄÄáäÇìåÖ=PJRW=eΩÑíÖÉäÉåâ=Ó=dÉëìåÇÜÉáíëÄÉòçÖÉåÉ=iÉÄÉåëèì~äáí®í=EkçííáåÖÜ~ã=eÉ~äíÜ
mêçÑáäÉF
ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=VIO=jçå~íÉ=å~ÅÜ=ÇÉê=fåÇÉñJléÉê~íáçåKKKKKKKKKKKKKKKKKKKRQ

^ÄÄáäÇìåÖ=PJSW=eΩÑíÖÉäÉåâ=J=bÑÑÉâí=ÇÉê=oÉÜ~Äáäáí~íáçå=~ìÑ=Ç~ë=áåÇáâ~íáçåëëéÉòáÑáëÅÜÉ=_ÉÉáåJ
íê®ÅÜíáÖìåÖëåáîÉ~ì=EiÉèìÉëåÉJfåÇÉñF=áã=ãìäíáî~êá~íÉå=hçåíÉñíKKKKKKKST

^ÄÄáäÇìåÖ=PJTW=eΩÑíÖÉäÉåâ=J=bÑÑÉâí=ÇÉê=^ÄêÉÅÜåìåÖ=å~ÅÜ=aod=~ìÑ=Ç~ë=áåÇáâ~íáçåëëéÉòáÑáJ
ëÅÜÉ=_ÉÉáåíê®ÅÜíáÖìåÖëåáîÉ~ì=EiÉèìÉëåÉJfåÇÉñF=áã=ãìäíáî~êá~íÉå=hçåíÉñí
KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKSU

^ÄÄáäÇìåÖ=PJUW=eΩÑíÖÉäÉåâ=J=bÑÑÉâí=ÇÉê=oÉÜ~Äáäáí~íáçå=~ìÑ=ÇáÉ=âìãìäáÉêíÉå=dÉë~ãíâçëíÉå
Äáë=q~Ö=NUO=å~ÅÜ=_ÉÖáåå=ÇÉë=fåÇÉñJ^ìÑÉåíÜ~äíÉë=áã=ãìäíáî~êá~íÉå=hçåJ
íÉñíKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKTP

^ÄÄáäÇìåÖ=PJVW=eΩÑíÖÉäÉåâ=J=bÑÑÉâí=ÇÉê=^ÄêÉÅÜåìåÖ=å~ÅÜ=aod=~ìÑ=ÇáÉ=âìãìäáÉêíÉå=dÉë~ãíJ
âçëíÉå=Äáë=q~Ö=NUO=å~ÅÜ=_ÉÖáåå=ÇÉë=fåÇÉñJ^ìÑÉåíÜ~äíÉë=áã=ãìäíáî~êá~íÉå
hçåíÉñíKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKTQ

^ÄÄáäÇìåÖ=QJNW=_ÉÜ~åÇäìåÖëÑ®ääÉ=àÉ=NMKMMM=sÉêëáÅÜÉêíÉåà~ÜêÉ=ãáí=fãéä~åí~íáçå=ÉáåÉê=håáÉJ
ÖÉäÉåâÉåÇçéêçíÜÉëÉ=Elmp=RJUOO=çÇÉê=lmp=RJUOPF=ìåÇ=båíä~ëëìåÖ=áå=OMMP
å~ÅÜ=^äíÉêëÖêìééÉåI=ÖÉíêÉååí=ÑΩê=j®ååÉê=ìåÇ=cê~ìÉå=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKUR

^ÄÄáäÇìåÖ=QJOW=håáÉÖÉäÉåâ=Ó=oÉîáëáçåÉå=å~ÅÜ=^äíÉêëÖêìééÉå=ìåÇ=dÉëÅÜäÉÅÜíKKKKKKKKKKKKKUS

^ÄÄáäÇìåÖ=QJPW=f`aJe~ìéíÇá~ÖåçëÉå=ÄÉá=mÉêëçåÉå=ãáí=fãéä~åí~íáçåÉå=ÉáåÉê=håáÉÖÉäÉåâÉåJ
ÇçéêçíÜÉëÉKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKUT

^ÄÄáäÇìåÖ=QJQW=håáÉÖÉäÉåâ=Ó=éçëíçéÉê~íáîÉ=hçãéäáâ~íáçåÉåKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNMM

^ÄÄáäÇìåÖ=QJRW=håáÉÖÉäÉåâ=Ó=dÉëìåÇÜÉáíëÄÉòçÖÉåÉ=iÉÄÉåëèì~äáí®í=EkçííáåÖÜ~ã=eÉ~äíÜ
mêçÑáäÉF=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=VIN=jçå~íÉ=å~ÅÜ=ÇÉê=fåÇÉñJléÉê~íáçåKKKKKKNNM

^ÄÄáäÇìåÖ=QJSW=håáÉÖÉäÉåâ=J=bÑÑÉâí=ÇÉê=oÉÜ~Äáäáí~íáçå=~ìÑ=Ç~ë=áåÇáâ~íáçåëëéÉòáÑáëÅÜÉ=_ÉÉáåJ
íê®ÅÜíáÖìåÖëåáîÉ~ì=EiÉèìÉëåÉJfåÇÉñF=áã=ãìäíáî~êá~íÉå=hçåíÉñíKKKKKNOP

^ÄÄáäÇìåÖ=QJTW=håáÉÖÉäÉåâ=J=bÑÑÉâí=ÇÉê=^ÄêÉÅÜåìåÖ=å~ÅÜ=aod=~ìÑ=Ç~ë=áåÇáâ~íáçåëëéÉòáÑáJ
ëÅÜÉ=_ÉÉáåíê®ÅÜíáÖìåÖëåáîÉ~ì=EiÉèìÉëåÉJfåÇÉñF=áã=ãìäíáî~êá~íÉå=hçåíÉñí
KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNOQ

sÉêòÉáÅÜåáë=ÇÉê=^ÄÄáäÇìåÖÉå= NST



^ÄÄáäÇìåÖ=QJUW=håáÉÖÉäÉåâ=J=bÑÑÉâí=ÇÉê=oÉÜ~Äáäáí~íáçå=ìåÇ=bÑÑÉâí=ÇÉê=^ÄêÉÅÜåìåÖ=å~ÅÜ
aodë=~ìÑ=ÇáÉ=âìãìäáÉêíÉå=dÉë~ãíâçëíÉå=Äáë=q~Ö=NUO=å~ÅÜ=_ÉÖáåå=ÇÉë=fåJ
ÇÉñJ^ìÑÉåíÜ~äíÉë
áã=ãìäíáî~êá~íÉå=hçåíÉñíKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNOU

NSU sÉêòÉáÅÜåáë=ÇÉê=^ÄÄáäÇìåÖÉå


